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Socialrådgiverne Döndü Zengin og  
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på Holbæk Sygehus. Læge og socialsyge
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”Vores vigtigste opgave er at sikre,  
at borgerne ikke mister deres bolig”
Opsøgende socialrådgiver, Elizabeth Vestergaard, 
møder udsatte ældre i Odense dér, hvor de er. Med 
vedholdende kontakt og konkret hjælp forebygger 
hun hjemløshed og skaber ro i kaotiske liv.

Når tiden bliver  
en modspiller 

Hvad gør jeg, når systemets 
tidsfrister kolliderer med et 

barns behov for ro og dermed 
bliver en modspiller? Det 
spørgsmål reflekterer Sisi 

Ploug Pedersen over. Hun er 
teamleder i Ringkøbing-Skjern 

Kommune. Er medlem af DS’ 
hovedbestyrelse og forkvinde 
for DS’ faggruppe Børn, Unge 

og Familier.

”Det socialfaglige skøn risikerer 
 at blive marginaliseret”

Omgørelsesprocenter og fejl i sager 
er blevet målestok for retssikkerhe­

den på det sociale område. Men hvad 
siger tallene egentlig om kvaliteten 
af den hjælp, borgerne får? I Magt­

udredningen 2.0 peger professor 
Nanna Mik-Meyer på, at det stærke 

fokus på procesfejl og omgørelser 
kan skygge for det socialfaglige skøn, 

fordi dokumentation og formalia 
vejer tungere end den konkrete hjælp.

26På vegne af landets socialrådgivere er jeg klar til at diskutere flere initiativer. Vi skal videre fra debatten om 
berøringsangst og tale om, hvordan vi får øje på de børn og unge, som har brug for samfundets beskyttelse. 
Det skylder vi dem.
Signe Færch, forkvinde i Dansk Socialrådgiverforening i leder om social kontrol.
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INDHOLD Kontakt redaktionen på  
redaktionen@socialraadgiverne.dk
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På Holbæk Sygehus er socialrådgiverne Juliane 
Skaalum og Döndü Zengin blevet en integreret og 
efterspurgt del af behandlingen af nogle af samfun­
dets mest udsatte patienter. En indsats, som både 
læge og socialsygeplejersker kalder afgørende 
for en sammenhængende og vellykket behandling.

MÅ VI LÅNE JERES SOCIAL-
RÅDGIVER I FEM MINUTTER?

TEMA: Sundhedsreform

mailto:redaktionen%40socialraadgiverne.dk?subject=
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På vegne af landets socialrådgivere er jeg klar til at diskutere flere initiativer. Vi skal videre fra debatten om 
berøringsangst og tale om, hvordan vi får øje på de børn og unge, som har brug for samfundets beskyttelse. 
Det skylder vi dem.
Signe Færch, forkvinde i Dansk Socialrådgiverforening i leder om social kontrol.

Foto:  Michael Drost-Hansen
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AUTENTISK
Mit yndlingsord er auten-
tisk. Som socialrådgiver på 
børneområdet oplever jeg, 
hvor afgørende det er at 
være ægte og nærværende 
i mødet med sårbare børn, 
unge og familier. 

Samtidig fylder kravene 
til ”digital” sagsbehandling 
mere og mere, og jeg frygter, 
at relationsarbejdet bliver se-
kundært. Måske er det netop 
derfor, at vi skal være ekstra 
bevidste om det autentiske 
møde, for det er dér, vi arbej-
der med mennesker og ikke 
kun med sager.

MIT YNDLINGSORD
Sprog har magt. Derfor skal  
vi bruge det med omtanke.  
Har du et yndlings- eller  
hadeord, så skriv til os på  
ord@socialraadgiverne.dk

Julie Nørremark Manum
Familie- og netværkskonsulent, 
Familieafdelingen, Børne- Unge-
området, Frederiksberg Kommune.
Hendes yndlingsord er:

SVANEMÆRKET

Tryksag
5041 0004
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Nyt medlemstilbud 

FIRE TEMAUGER 
MED FAGLIG 
INSPIRATION
Som noget nyt lancerer Dansk 
Socialrådgiverforenings Vi-
denscenter temauger, hvor et 
aktuelt emne bliver foldet ud 
gennem en række webinarer.

I efteråret er der planlagt �re 
temauger. I september kan du 
blive klogere på nye karriere-
veje som socialrådgiver, mens 
fokus i oktober måned er på 
arbejdsmiljø – blandt andet 
om, hvordan det påvirker 
arbejdsmiljøet, når sager 
udvikler sig til kon ikter og 
møgsager i medierne. 

Midt i november sætter 
Videnscenteret fokus på 
forebyggelse af vold: Hvordan 
opdager og taler man som 
socialrådgiver om vold med 
de borgere, man møder i sit 
arbejde?

Læs mere og tilmeld dig på 
socialraadgiverne.dk/arrangementer

Studiestart 

2036 NYE 
STUDERENDE 
Tillykke til de 2.036 studeren-
de, som er blevet optaget på 
socialrådgiveruddannelsen 
– og som bliver den første 
årgang på den nye socialråd-
giveruddannelse. Der vil være 
mere undervisning, en tættere 
kobling mellem teori og prak-
sis og endnu bedre muligheder 
for at træne de situationer, 
som socialrådgivere møder i 
arbejdslivet.

Samtidig er der ifølge Dansk 
Socialrådgiverforening grund 
til bekymring over det stadigt 
faldende optag, som nu har 
ramt det laveste niveau i 11 
år. For der er brug for  ere 
dygtige socialrådgivere, der 
kan gøre en forskel for de 
børn, unge og voksne, som har 
brug for støtte, hjælp og nye 
muligheder i livet. Og det for-
udsætter naturligvis, at  ere 
søger ind og bliver optaget på 
uddannelsen.

Arbejdsskadeerstatning

DS SIKRER REKORDHØJT 
BELØB TIL MEDLEMMERNE 
I 2025 ska	ede Dansk Socialrådgiverforening 46,6 millioner kroner til 
medlemmer, som har været udsat for arbejdsskader. 

Dansk Socialrådgiverforening kæmper for et bedre arbejdsmiljø for socialrådgiverne – men 
når skaden er sket, skal man have erstatning. I 2025 hentede DS erstatninger hjem til med-
lemmerne i arbejdsskadesager på samlet 46,6 millioner kroner. Et rekordhøjt beløb.
I alt har 36 medlemmer har fået erstatning,  og sagerne spænder over blandt andet vold, 
trusler, stalking og udhængning på de sociale medier.

– Rådgivning og vejledning i arbejdsskadesager er en af kerneopgaverne i Dansk Socialråd-
giverforening, og derfor er det dejligt at se, at vi har kunnet hjælpe med at hente pæne 
erstatninger hjem til vores medlemmer. Også selv om det sker på en rigtig trist baggrund, 
som for alt i verden skal forebygges, siger næstforkvinde i Dansk Socialrådgiverforening, 
Marie Vithen.

– Vi må aldrig acceptere, at socialrådgivere arbejder under så dårlige og utrygge vilkår, at 
det fører til skader og sygdom. Men når det alligevel sker, skylder vi vores medlemmer at 
kæmpe for både kompensation, retfærdighed og den erstatning, de har krav på, pointerer 
socialrådgivernes næstforkvinde.

Ring til Medlemsservice på 70 10 10 99, hvis du har brug for hjælp og støtte i forbindelse med en arbejdsskade eller 
arbejdsrelateret sygdom.

1996: Forskning i socialt arbejde er en vig-
tig faktor i forbindelse med udbygningen 
af socialarbejdernes kvali�kationer. Vi må 
vide mere om, hvad der virker, og hvad der 
ikke virker – og hvorfor – når vi taler om 
metoder i socialt arbejde. Vi må vide mere 
om, hvilke processer der sættes i gang, når 
socialarbejderen både skal udøve tvang og/
eller afgøre hjælpens omfang og støtte den 
enkelte i løsning af problemer.

Tilbageblik

SÅDAN SKREV VI I SOCIALRÅDGIVEREN 10-1996:

2026: Projekt 
Fagligt videnscen-
ter blev sat i gang i 
januar 2024 som en 
vej til at formidle ny 
viden til medlem-
merne. Og nu kan du 
£nde webinarer på 
socialraadgiverne.
dk/kalender. 

Vi ser ofte, at de enkelte socialrådgivere 
arbejder med for mange sager. Vi anbefaler 
omkring 50 sager pr. medarbejder, så når man 
er oppe på 200-300, siger det sig selv, at det 
presser socialrådgiverne alt for hårdt.
Trine Quist, formand for Dansk Socialrådgiverforenings Region Nord, 27. august, i Viborg Stifts Folkeblad om 
arbejdsmiljøet i socialforvaltningen i Viborg Kommune – som har fået et påbud fra Arbejdstilsynet.

NYT FRA DS Af redaktionen
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”De har tid. De giver omsorg.

De giver plads til dig -

selv når du har det dårligt.”
- Tidligere beboer på Dyssegården

Dyssegården er et nonprofit psykiatrisk
børne- og ungehjem med vores egen
interne skole, der tilbyder følgende:

- Skemalagte aktiviteter i skole og afdeling

- Et roligt og overskueligt miljø med en
daglig rutine og forudsigelighed,
herunder fast genkendeligt personale

- Et skole- og dagbehandlingstilbud, hvor
der altid er deltagende voksne, som 
har fokus på et miljø fri for mobning

- Morgenmad og frokost hver dag

- Individuelle psykologsamtaler

- Ugentlige gruppesamtaler

Alle børn og unge, der er indskrevet 
i vores dagbehandlingstilbud, findes 
i Dyssegårdens målgruppe, som du kan 
læse mere om på www.dyssegaarden.dk.

Avderødvej 32A, 2980 Kokkedal
dyssegaarden@dyssegaarden.dk

+45 48 20 78 00

Holmstrupgård udvider målgruppen 
på afdeling for børn og unge

Holmstrupgård udvider målgruppen på en
af Holmstrupgårds døgnafdelinger, Abildly –
ti dligere Æblevangen – så det nu er muligt at
indskrive børn og unge i alderen fra 8 år, jf.
Barnets Lov §§ 46/47.

Abildly er en del af det højt specialiserede
socialpsykiatriske og miljøterapeuti ske ti lbud,
Holmstrupgård, under Jysk Børneforsorg/
Fredehjem med drift soverenskomst med
Region Midtjylland.

Tilbuddet omfatt er døgnafdelinger, special-
undervisnings- og uddannelsesti lbud samt 
ambulante indsatser henvendt ti l børn og 
unge med komplekse psykiatriske udfordrin-
ger, blandt andet i form af spiseforstyrrelse,
skizofreni, personlighedsforstyrrelse, depres-
sion, angst, OCD, gennemgribende udviklings-
forstyrrelser, opmærksomhedsforstyrrelser 
samt børn og unge med selvskadende adfærd.

Alle forløb ti lrett elægges individuelt med
udgangspunkt i barnets/den unges psykoso-
ciale udvikling, inddragelse samt et hverdags-
liv med trivsel, skole/uddannelse og sociale
fællesskaber i tæt samarbejde med familie,
kommune og øvrige eksterne samarbejdspart-
nere.

Holmstrupgård
Holmstrupgårdvej 39, 8220 Brabrand 
Tlf. 78 47 86 00 
holmstrupgaard@social.rm.dk 
www.holmstrupgaard.rm.dk

 Læs mere her

Alle familier har krav 
på en tryg hverdag
Når mistrivsel, skolefravær eller psykiske udfordringer 
påvirker hele familien, kræver det en indsats, der kan 
skabe ro, stabilitet og udvikling. Det er her, vi træder til.
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iliervidere.
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Jeg er ikke bange for at 
banke på hos mennesker 
eller at tage kontakt til  
borgere, der står på  
torvet og drikker.
Elizabeth Vestergaard, socialrådgiver
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CV
Elizabeth  
Vestergaard

2018 -
Opsøgende  
socialrådgiver/
Støtte-kontakt­
person i Team 
Opsøgende Ældre 
ved Ældre-Handi­
cap-forvaltningen, 
Odense Kommune.

2014 – 2017
Opsøgende  
socialrådgiver/
Støtte-kontakt­
person på 
voksenområdet 
ved forskellige 
forvaltninger i 
Odense Kommune.

1999 – 2013
 Odense Kommune, 
først i Vejledning/
Uddannelse,  
derefter Garver­
gården/Center for 
Særlige Sociale 
Indsatser. 
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komme fra naboer, boligforeninger, 
læger, socialsygeplejersker eller 
butikker. Vi kan også selv få øje på 
noget bekymrende, når vi cykler 
rundt i byen. 

Uforudsigelig arbejdsdag
Når jeg står op om morgenen, ved 
jeg aldrig præcis, hvordan dagen 
skal forløbe. Jeg har ting i kalen-
deren, men så sker der noget, som 
jeg er nødt til at tage mig af. Jeg kan 
godt lide uforudsigeligheden og at 
bruge min faglighed til at vurdere 
og handle. Det opsøgende arbejde 
passer godt til mig. Jeg er ikke ban-
ge for at banke på hos mennesker 
eller at tage kontakt til borgere, der 
står på torvet og drikker.

Når vi kommer ud til borgere, 
siger jeg o�e: ”Nogen er bekymrede 
for dig. Må vi komme ind og snak-
ke?” De første gange åbner de må-
ske kun døren på klem. Så vender 
vi tilbage igen. Og igen. Medmindre 
de beder os lade være.

Forebygge hjemløshed
Vores vigtigste opgave er at sikre, 
at borgerne ikke mister deres bolig. 
Det kan være mennesker med 
psykiske lidelser, socialt udsatte 
eller alkoholmisbrug. Nogle har 

massive samlerproblemer eller 
lever under forhold med lugtgener 
eller rotter. Andre er så digitalt ud-
satte, at de ikke kan bruge netbank 
eller e-Boks, og så hjælper vi blandt 
andet med fuldmagter og kontakt 
til banker.

Jeg har faktisk en del borgere, der 
har været på arbejdsmarkedet det 
meste af deres liv, men måske har 
sygdom gjort det svært for dem. 
Eller det kan være mænd, der har 
boet sammen med deres forældre, 
og i dag havde de nok fået en diag-
nose. Men de har kunnet passe et 
job. Så dør forældrene, og så for-
svinder strukturen omkring dem. 
De ved ikke, hvordan man køber 
ind og får vasket tøj. De bor måske 
i et hus, og tingene hober sig op 
omkring dem. 

Jeg var med til at starte ’Team 
Opsøgende Ældre’ i 2014, og jeg har 
altid ha� et blødt punkt for menne-
sker, der har brug for hjælp. Jeg er 
vokset op med, at man hjælper dem, 
der har det svært. Men jeg er ikke 
en ”hattedame,” som man kaldte 
det, da jeg gik på studiet. For mig er 
det, jeg laver, rigtigt socialrådgiver-
arbejde. Det handler om at se, hvad 
det enkelte menneske har brug for 
– og prøve at hjælpe med det. 

I 
onsdags var en god dag. Jeg 
afsluttede en sag med en mand 
med sindslidelse. Nogle naboer 
kontaktede os for et stykke tid 

siden, og så mødte vi ham i hans 
lejlighed. Han havde det virkelig 
dårligt. Og det, der fyldte lige der, 
var, at han havde fået en rykker fra 
biblioteket. Jeg sagde, at det kunne 
jeg hjælpe med. Og han blev så glad. 
Det endte med, at han blev indlagt, 
og  nu bor han på et bosted. Han har 
fået ro på, er medicineret – og han 
har det godt.

Jeg arbejder i et opsøgende team 
i Odense Kommune e�er servicelo-
vens paragraf 99. Vi reagerer på be-
kymringshenvendelser om borgere 
over 67 år. Henvendelserne kan 

”Vores vigtigste opgave er at sikre, 
at borgerne ikke mister deres bolig”

Fortalt til Mette Mørk
Foto: Hung Tien Vu

MEDLEM NR. 10.996

– Jeg kan godt 
lide uforudsigelig-
heden og at bruge 
min faglighed til at 
vurdere og handle, 
siger Elizabeth 
Vestergaard.

Opsøgende socialrådgiver Elizabeth 
Vestergaard møder udsatte ældre 
i Odense dér, hvor de er. Med 
vedholdende kontakt og konkret 
hjælp forebygger hun hjemløshed 
og skaber ro i kaotiske liv.
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Interesseret?
Så læs mere her

HALLo?
KAn du 
hJÆLpe?
Hver dag er der børn og unge og forældre, 
der rækker ud til BørneTelefonen, HØRT 
og ForældreTelefonen – og de bliver mødt 
af en frivillig rådgiver, der stiller sin tid, 
faglighed og sit lyttende øre til rådighed. 

Børn og unge kontakter os om noget så 
forskelligt som venskaber og forelskelse til 
selvskade og digital mobning. Men fælles 
er det, at det ofte er i mødet med en
frivillig, at noget begynder at forandre sig. 
Nogle gange er det bare én samtale, én 
håndsrækning, der skal til, for at barnet
eller den unge kan finde vej i det, der
virker uoverskueligt. 

Der er brug for flere børnefaglige frivillige 
som dig, for hvert år er der flere børn og 
unge, der beder om hjælp. 

Vil du være med til at svare dem? 

Socialrådgiveren marts 26.indd   1 12-03-2026   13:24:14
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Skolefravær – bo-
gen til forældre
af Anne Vestergaard
Dansk Psykologisk 
Forlag
220 sider, 269 kr.

“Forfulgt – fortæl-
linger om stalking”
af Rikke Viemose
Alpha Forlag
228 sider, 300 kr.

Vi er alle pårørende
af Rikke Struve
Forlaget Berørt
320 sider, 325 kr.

Det skal fandme 
være en god dag – 
Kamp og kærlighed 
med alzheimers
af Flemming Øster-
gaard
Politikens Forlag
254 sider, 300 kr.

Forventninger
Erhvervsmanden fortæller om, 
hvordan han oplever det, da 
Inge, hans kone gennem 60 
år, bliver ramt af alzheimers. 
Hver morgen siger han til sit 
spejlbillede: ’Det skal fandme 
blive en god dag’. Han fortæller 
om, hvordan han trods konens 
sygdom skaber rammer om 
hyggelige og kærlige stunder i 
hverdagen. Men han lufter også 
sin kritik af, hvordan politikerne 
og en presset ældrepleje løber 
fra løfterne. 

Pårørendekultur
Bogen rummer en række 
fortællinger, der viser, hvordan 
vi kan stå som hele mennesker 
midt i livskriser, sygdom og tab. 
Den bygger på 12 indre menne­
skerettigheder og giver sprog til 
et menneskesyn, hvor tryghed, 
fællesskab og værdighed får 
plads. 
Med cases, refleksionsspørgs­
mål og ny viden er målet at 
inspirere til en pårørendekultur, 
som er både menneskeligt og 
økonomisk bæredygtig.

Angstens psykologi
”Angst stjal mange år af mit liv. Mange 
øjeblikke, der kunne have været fulde 
af nærvær, mening og livsudfoldelse, 
blev spildt. Jeg endte med at tro, at 
angsten havde vundet, og at jeg aldrig 
ville blive fri til at leve mit liv, som jeg 
ville. Sådan blev det heldigvis ikke.”
Sådan skriver psykolog Birgitte Sølv­
stein i bogen om sine egne erfaringer 
med angst.
Over 13 procent af voksne i Danmark 
lider af angst i en grad, så det be­

grænser hverdagen og sænker livs­
kvaliteten. Unge kvinder er hårdest 
ramt: Mere end 30 procent af kvinder 
mellem 16 og 34 år lider af angst.
I bogen fortæller Birgitte Sølvstein, 
hvordan man med seks enkle strate­
gier kan overvinde angst, så den ikke 
styrer og begrænser livet.  Hun deler 
ud af sine egne erfaringer med angst, 
og hvordan hun har lært at leve med 
angsten i stedet for at kæmpe imod 
den.

At leve i frygt
Cirka 100.000 danskere udsæt­
tes hvert år for stalking. I bogen 
fortæller forskellige mennesker 
om at blive stalket – også en 
tidligere offentligt ansat, som 
er uddannet socialrådgiver. 
Forfatteren har også talt med 
forskere, psykologer, politi og 
juridiske eksperter om, hvad 
stalking egentlig er. Hvem gør 
det, og hvorfor er det svært at 
få stoppet, selv efter at stalking 
blev skrevet ind i straffeloven i 
2022?

Bevar håbet
Selv når det føles allersværest, 
er der håb. Sådan skriver for­
fatteren, som er lærer med en 
master i specialpædagogik og er 
uddannet familie- og forældre­
terapeut. Bogen giver indsigt i 
mekanismer bag skolefravær, 
og tilbyder konkrete redskaber 
til dialog, samarbejde og små 
skridt fremad. For eksempel 
et samtaleark, som kan hjælpe 
barnet med at sætte ord på det 
svære og bringe barnets per­
spektiv tydeligere frem.

Guide Fagbog Fagbog Fortælling

Guide

Jeg endte med at tro, at angsten havde vundet, og at jeg aldrig ville blive fri til at 
leve mit liv, som jeg ville. Sådan blev det heldigvis ikke.

Fri af angst, mod 
på livet -
6 beroligende 
strategier
af Birgitte Sølvstein
308 sider, 270 kr.
Lindhardt og Ringhof

BØGER Fag og fiktion Redigeret af redaktionen Har du læst en bog, vi andre også er nødt  
til at læse? Så sæt den på vores bogreol på 
bogreolen@socialraadgiverne.dk 
– så indgår den i vores udvalg.

mailto:bogreolen%40socialraadgiverne.dk?subject=


12 S O C I A L R Å D G I V E R E N  0 4  2 6

Hvad kendetegner 
de børn og unge, der 
i dag bliver socialt 
anbragt på sikrede 
institutioner?
Det er en gruppe med 
komplekse udfordrin-
ger. Mange har psyki-
atrinære problemstil-
linger, misbrug eller 
tidligere anbringelser 
bag sig. Nogle anbrin-
ges, fordi de gentagne 
gange løber væk fra de-
res anbringelsessted, 
mens andre vurderes 
at være i risiko for 
selvskade eller udnyt-
telse. 

Det er generelt nogle 
af de mest udsatte 
børn og unge, vi har 
i systemet. Gruppen 
er vokset – hvor der 
for 15 år siden var få 
socialt anbragte på 
sikrede institutioner, 
så er det i dag næsten 
halvdelen af de anbrag-
te børn og unge, der er 
socialt anbragt.

Opholdene på sikre-
de institutioner bliver 
længere. Hvorfor er 
det vigtigt at være 
opmærksom på?
Et ophold varer nu i 
gennemsnit over et 
halvt år for de socialt 
anbragte unge. Det 
er lang tid i et ungt 
menneskes liv. Når 
man er frihedsberøvet 
så længe, bliver skole-
gang, fritidsliv og so-
ciale relationer sat på 
pause. Samtidig ved vi 
fra tidligere forskning, 
at mange unge oplever 
frihedsberøvelsen som 
belastende. For de er 
anbragt under fæng-
selslignede vilkår, som 
blandt andet betyder, 
at de kun har meget 
begrænset adgang til 
deres mobiltelefon, 
ikke har adgang til 
internettet, og der er 
meget restriktive mu-
ligheder for besøg. 

Derfor er det vigtigt 
løbende at vurdere, om 
den unge kan flyttes til 
et mindre indgribende 
tilbud i for eksempel 
et åbent eller delvis 
lukket regi. 

Hvad er den største 
udfordring ved at 
anbringe unge på sik-
rede institutioner?
At frihedsberøvelsen 
ikke nødvendigvis lø-
ser de problemer, der 
førte til anbringelsen. 
Mange af de unge har 
brug for behandling, 
støtte og koordinering 
på tværs af socialom-
rådet, psykiatrien og 
uddannelsessystemet. 

Rapporten peger 
også på, at hver femte 
ung anbringes på en 
sikret institution mere 
end én gang. Derfor er 
det afgørende at finde 
ud af, hvad der ligger 
bag den enkelte unges 
adfærd og sikre den 
rette hjælp til deres 
udfordringer, så man 
kan forebygge gentag-
ne frihedsberøvelser.

Hvad kan socialrådgi-
vere få ud af at læse 
rapporten?
De kan få et mere præ-
cist billede af, hvem 
de unge på sikrede 
institutioner er. Og så 
håber jeg, at rapporten 
kan minde om, hvor 
indgribende en sikret 
anbringelse er, og at 
den kun skal anvendes 
som en sidste udvej i 
en kort tidsperiode. 

Rapporten under-
streger også betyd-
ningen af at holde 
kontakten til den unge 
under opholdet og hele 
tiden arbejde for, at 
der er en plan for, hvad 
der skal ske bage�er. 
Men vi ved godt, at det 
ikke er enkelt. I vores 
næste rapport kommer 
vi til at se nærmere på 
myndighedernes rolle 
og de dilemmaer, børn- 
og ungerådgiverne 
kan sidde med i de her 
sager. 

Britt Østergaard Larsen 
Seniorforsker ved VIVE, 
ph.d. i kriminologi. Interes-
serer sig blandt andet for 
forebyggelse, kriminalitet, 
ulighed og udsatte.

Læs rapporten ”Børn og 
unge på sikrede 
institutioner – 
Delrapport 1: Udvikling og 
karakteristika ” på vive.dk 

Stadig �ere børn og unge bliver socialt anbragt på sikrede 
institutioner, og de er der i længere tid. Det kræver 
opmærksomhed på �ere ting, viser et forskningsprojekt 
fra VIVE, som Britt Østergaard Larsen leder.

”Jeg håber, rapporten kan minde om, hvor 
indgribende en sikret anbringelse er”

Af Mette Mørk

FORSKEREN

Børn og unge på 
sikrede institutioner
Delrapport 1: Udvikling og karakteristika

Britt Østergaard Larsen, Ann-Karina Eske Henriksen 
og Caroline Louise Westergaard

Børn og unge kan anbringes på sikrede institutioner enten på 
et retligt grundlag, eksempelvis til afsoning eller varetægts-
fængsling i surrogat, eller på et socialt grundlag, hvis de 
vurderes at være til fare for sig selv eller andre. 

Kilde: ”Børn og unge på sikrede institutioner 
– Delrapport 1: Udvikling og karakteristika ”, VIVE.
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Ved du, at PKA er ejet af dig og de andre medlemmer – og at du kan påvirke din 
pension direkte? Lige nu har du chancen for at stille op til delegeretvalg 2026.

Som delegeret gør du et vigtigt arbejde for dig og dine kolleger. Du kan fx stille forslag om 
investeringsområder og forsikringer og stemme om ændringer i vedtægt og pensionsvilkår.

Hvorfor blive delegeret?

Du er med til at sætte rammerne for din pension, og du taler på vegne af dine kolleger 

Du får inspiration, kurser og nye oplevelser

Dit personlige og faglige netværk bliver udvidet

Du behøver ikke at vide noget om pension i forvejen. 
Vi vil gerne høre, hvad der er vigtigt for dig – uanset 
om du er ny i job eller har mange års erfaring.

Se, hvad en delegeret laver, og hvordan du digitalt 
stiller op på pka-valg.dk

Det starter med dig

Sådan stiller du op til delegeretvalg – DV26
Stil op senest d. 10. oktober kl. 16.00. Du kan stille 
op som kandidat til at blive delegeret, hvis du er 
medlem af pensionskassen pr. 31. august 2026. 
Du kan ikke stille op, hvis du har anmodet om at 
træde ud af pensionskassen. 

Valget er inddelt i valgkredse. Du hører til den 
valgkreds, hvor din indbetalerinstitution – dvs. 
den arbejdsgiver, der indbetaler pensionsbidrag

for dig – har adresse. Hvis du ikke har en arbejdsgiver, 
der indbetaler pensionsbidrag, stiller du op i den 
valgkreds, hvor du bor. Hvis du arbejder i en anden 
valgkreds end der, hvor din arbejdsgiver har adresse, 
er ansat på en landsdækkende institution, eller hvis 
du får indbetalt pensionsbidrag fra flere arbejdsgivere 
i forskellige valgkredse, gælder der særlige regler, 
som du kan se på pka-valg.dk. Du er delegeret for 
fire år ad gangen. 

I alt skal der vælges 180 delegerede i Pensionskassen 
for Socialrådgivere, Socialpædagoger og 
Kontorpersonale, heraf 41 socialrådgivere. 

De 41 pladser er fordelt med: Region Hovedstaden 
og medlemmer bosat uden for valgkredsene 13; 
Region Sjælland 5; Region Syddanmark 10; 
Region Midtjylland 9; Region Nordjylland 4.

Stil op senest 
10. oktober kl. 16

Se mere her 
pka-valg.dk 
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På Holbæk Sygehus er socialrådgiverne Döndü Zengin  
og Juliane Skaalum blevet en integreret og efterspurgt  
del af behandlingen af nogle af samfundets mest udsatte  
patienter. Gennem Socialteamet og den nye Flexklinik  
hjælper de med at løse sociale problemer, der ellers kan  
stå i vejen for behandling og rehabilitering En indsats,  
som både socialsygeplejersker og læge kalder afgørende  
for en sammenhængende og vellykket behandling.

Af Susan Paulsen
Foto: Lisbeth Holten
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”Må vi låne jeres social-
rådgiver i fem minutter?”

TEMA Sundhedsreformen Sammenhæng i sundhed

N
år vi sidder sammen med patienten på sy-
gehuset og kontakter kommunen, skaber 
det tryghed, fordi patienten ikke skal sidde 
alene derhjemme og finde ud af, hvem de 

skal ringe til. I stedet kan de koncentrere sig om at 
blive raske og vide, at der er nogen, som griber dem, 
når de bliver udskrevet. Vi er en del af behandlin-
gen, fordi de sociale forhold har direkte betydning 
for, om patienten kan gennemføre sit behandlings-
forløb.

Sådan lyder det, når Döndü Zengin sætter ord på 
sin funktion som socialrådgiver på Holbæk Sygehus. 
Og hendes socialrådgiverkollega Juliane Skaalum 
supplerer:

– Ofte bliver de sociale problemer først tydelige, 
når patienten er indlagt. Vi kan samle trådene og 
sikre, at der bliver fulgt op, når patienten kommer 
hjem. Vi fungerer som brobyggere mellem hospital 
og kommune, men uden myndighedsansvar.

Hun understreger, at deres opgave ikke er at indstil-
le til eller beslutte, hvilke indsatser en patient skal 
have. 

– Vi afdækker og beskriver patientens sociale 
situation, behov og udfordringer, så kommunen får 
et solidt grundlag for den videre sagsbehandling. 
Herefter er det vores socialrådgiverkollegaer i kom-
munerne, som vurderer, hvilke indsatser patienten 
har brug for og er berettiget til. Når vi lykkes med at 
få styr på bolig, økonomi eller støtte efter udskrivel-
sen, øger det chancen for, at patienten kommer godt 
videre i sit liv og undgår nye, akutte indlæggelser. 

Juliane Skaalum nævner som eksempel en patient, 
der har været indlagt, hvor han lå i koma i 10 dage på 
grund af en hjerneblødning. 
– Mens han stadig var indlagt, lavede jeg en aftale 
med ham om at besøge ham for at sikre, at han er 
dækket godt ind med hjælp i hjemmet, har et forsør-
gelsesgrundlag, hvis han bliver nødt til at afvikle 
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”Må vi låne jeres social-
rådgiver i fem minutter?”
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sin virksomhed, og at han kan blive i sin bolig trods 
ændrede livsvilkår. 

– Jeg anbefaler ham at overveje at søge seniorpen-
sion, og på forkant har jeg talt med lægen på hospi-
talet, som var enig i, at det muligvis ville være den 
rigtige løsning.  Under hjemmebesøget ringer Juliane 
Skaalum også til jobcenteret, og kan berolige patienten 
med, at der ikke er planer om at sende ham i praktik. 

Ulighed i sundhed
De to socialrådgivere spiller en hovedrolle i fortæl-
lingen om, hvordan Holbæk Sygehus har prioriteret 
at gøre en særlig indsats for socialt udsatte patienter 
– og om, hvordan cheflægen og socialsygeplejersker-
ne undervejs erkendte, at det ikke lod sig gøre uden 
at få socialrådgivere med ombord. 

På trods af mange år med politiske hensigtserklæ-
ringer om at mindske ulighed i sundhed har socialt 
udsatte stadig svært ved at begå sig i sundhedsvæ-
senet. Det er på den baggrund, at der i Arbejds- og 
Socialmedicinsk Afdeling på Holbæk Sygehus er 
oprettet et særligt afsnit med fokus på de mest sårba-
re patienter: Socialteamet og Flexklinikken. 

Målgruppen er hjemløse, psykisk sårbare og andre 
socialt udsatte, som ofte har svært ved at finde vej i 
det almindelige sundhedsvæsen. I Holbæk viste det 
sig blandt andet ved, at der hver uge var en del patien-
ter, som henvendte sig til den døgnåbne Akutklinik 
med noget, som ikke nødvendigvis var akut sygdom – 
for eksempel bensår eller ureguleret diabetes – fordi 
de aldrig nåede at ringe til egen læge mellem klokken 
otte og ni om morgenen. 

Det var på den baggrund, at ønsket om at oprette 
Flexklinikken opstod – i øvrigt efter forbillede fra 
Flexklinikken på Bispebjerg Hospital i København. 
Og blandt andet på initiativ fra cheflæge Ann Lyng-
berg, som vi vender tilbage til. 

Egen indgang
Det overordnede mål med Flexklinikken er at sænke 
tærsklen for adgang til lægehjælp, forebygge alvorlig 
sygdom og sikre, at socialt udsatte borgere får rele-
vant, sammenhængende og værdig behandling – og 
på sigt støtte, at de kommer tilbage til egen læge.

Flexklinikken har til huse i en pavillon på en af 
hospitalets mindre parkeringspladser midt imellem 
sygehusbygningerne. Patienterne har deres egen 
indgang, så de ikke skal gennem sygehusets hoved-
indgang. Det er et bevidst valg for at skærme dem 
mod fordømmende blikke, når de kommer med deres 
hund, lugter af røg eller alkohol eller har en øl med. 

Det udendørs venteværelse består af et halvtag, 
som er bygget ud fra pavillonen, og skærmer for 

Flexklinikken har 
åbent for drop-in tre 
dage om ugen, hvor 
patienterne kan kom­
me uden tidsbestilling.

Målgruppen for  
Socialteamet og Flex­
klinikken er hjemløse, 
psykisk sårbare og 
andre socialt udsatte, 
som ofte har svært 
ved at finde vej i det 
almindelige sundheds­
væsen.

sol eller regn. Mellem de to bænke står en stor, grå 
blomsterkrukke, der fungerer som askebæger. På 
halvtagets ene stolpe er der sat en hundekrog op. 
Her må man gerne både tage sin hund med og ryge 
en cigaret, mens man venter. Længere nede ad parke-
ringspladsen er der reserveret plads til den relativt 
nye sociolance.

Inden for i klinikken kan man tage plads ved et lille 
rundt bord, mens man venter på at få adgang til et af 
de tre undersøgelsesrum bag de hvide døre.

Klinikken har åbent for drop-in tre dage om ugen, 
hvor patienterne kan komme uden tidsbestilling. En 
konsultation varer meget længere end det kvarter 
eller 10 minutter, som man typisk får tildelt hos egen 
læge. Med andre ord, så er Flexklinikken, som navnet 
antyder, fleksibel og rummelig. 

Detektivarbejde
Flexklinikken og Socialteamet er organisatorisk 
forankret under samme ledelse og samarbejder tæt. 

TEMA Sundhedsreformen Sammenhæng i sundhed
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Målet er, at de ting, 
der fylder uden om 
sygdommen, bliver 
håndteret, mens 
patienten stadig er 
indlagt.

– Ofte bliver de sociale 
problemer først tyde­
lige, når patienten er 
indlagt. Vi kan samle 
trådene og sikre, at 
der bliver fulgt op, når 
patienten kommer 
hjem. Vi fungerer som 
brobyggere mellem 
hospital og kommune, 
forklarer socialrådgi­
ver Juliane Skaalum.

Hver morgen mødes de to socialrådgivere, Flexkli-
nikkens læge og tre socialsygeplejersker for at koor-
dinere dagens opgaver. 

Mens socialsygeplejerskerne arbejder med de 
sundhedsfaglige problemstillinger, tager socialrådgi-
verne sig af de sociale og juridiske udfordringer.

– I dag fortalte socialsygeplejersken, at en kollega 
har brug for faglig sparring. Så her efter interviewet 

skal jeg op på en afdeling og se på en patientsag. Først 
skal jeg finde ud af, om det er nok at sparre med per-
sonalet, eller om jeg selv skal i dialog med patienten, 
fortæller Döndü Zengin og uddyber:

– Patienten har blandt andet brug for hjælp til at 
søge en enkeltydelse, men har ikke MitID. Har patien-
ten en kontaktperson, som kan hjælpe, eller hvordan 
håndterer vi det? 

– Vores arbejde er også lidt et detektivarbejde. Det 
handler om at finde løsninger på de udfordringer, der 
opstår. Vi prøver at få tingene til at hænge sammen og 
finde veje gennem et system, hvor problemerne ikke 
altid passer ned i de kasser, der allerede findes. 

Problemerne løses ét for ét
Juliane Skaalum forklarer, hvordan opgaverne 
fordeles mellem socialsygeplejesker og socialrådgi-
vere. 

– En patient bliver indlagt efter at have slået hove-
det og har fået en hjernerystelse. Patienten fortæller, 
at hun skal sygemelde sig, men kan ikke huske, hvor 
hun arbejder, og der er samtidig mistanke om et 
misbrug. Socialsygeplejersken bliver koblet på og 
kan hurtigt se, at der er flere problemer end det rent 
sundhedsfaglige. Måske er arbejdsgiveren ikke infor-
meret, der er brug for hjælp i hjemmet, regninger er 
ikke betalt, og hunden skal passes.

Bag om temaet 
Ved årsskiftet træder Sundhedsreformen i kraft. Sammen med psykiatriplanen og den  
kommende folkesundhedslov skal den styrke det nære sundhedsvæsen, skabe mere  
sammenhæng i patientforløb og sætte større fokus på forebyggelse. Reformen skal også 
bidrage til at mindske ulighed i sundhed.
I temaet ser vi nærmere på sundhedssocialrådgivernes rolle i et sundhedsvæsen i forandring.
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Så siger socialsygeplejersken: ”Jeg tager mig af mis-
brugsdelen, men jeg har brug for en socialrådgiver 
til de sociale og praktiske udfordringer.” Derefter går 
vi sammen op til patienten, får samtykke til at dele 
oplysningerne med kommunen og begynder at løse 
problemerne ét for ét. Målet er, at de ting, der fylder 
uden om sygdommen, bliver håndteret, mens patien-
ten stadig er indlagt. 

Juliane Skaalum arbejder i Flexklinikken tre dage 
om ugen i en midlertidig stilling – som hun håber bli-
ver forlænget eller permanent – og en dag om ugen 
arbejder hun på Klinik for Senfølger efter Kræft på 
Roskilde Sygehus.

Döndü Zengin arbejder i Socialteamet og Flex-
klinikken to dage om ugen, og tre dage om ugen på 
Arbejdsmedicinsk klinik. Begge socialrådgivere har 
erfaring fra både kommunalt regi og psykiatrien, og 
Juliane har også arbejdet i Kriminalforsorgen.

Ønske: En socialrådgiver
Da Döndü Zengin startede i Socialteamet for fem år 
siden, var der ingen socialrådgivere ansat til opgaverne 
med de socialt udsatte – og der knytter sig en helt særlig 
historie til det. Da socialsygeplejerskernes nye leder, 
cheflæge Ann Lyngberg, spurgte dem, hvad de ønskede 
sig i forhold til at kunne levere den optimale behandling 
til patienterne, lød det korte svar: En socialrådgiver.

Socialsygeplejerske Belinda Nielsen husker tyde-
ligt samtalen:

– Vi behøvede ingen betænkningstid, for vi ople-
vede igen og igen at løbe panden mod en mur, når vi 
skulle i dialog med kommunerne, fordi vi ikke kender 
de rigtige indgange og heller ikke lovgivningen. Før 
vi fik socialrådgivere ansat, brugte vi meget af vores 
tid på at ringe til kommunen, hvor vi oftest blev sendt 
videre: ”Det er ikke mig, I skal snakke med, det er min 
kollega, som sidder et andet sted”. Og ups, så var der 
ikke mere telefontid den dag.

Forskellige kompetencer
Hun mener, at det er en udfordring, at mange ikke er 
helt skarpe på forskellen mellem en socialrådgiver og 
en socialsygeplejerskes kompetencer. 

– Når der står ’social’ foran sygeplejerske, så er der 
nogle, som tror, at en socialsygeplejerske nærmest 
kan det samme som en socialrådgiver, hvilket ikke er 
tilfældet. Derfor er jeg glad for, at vores leder hørte 
os, da vi sagde, at den viden og de kompetencer, som 
socialrådgivere har, er meget specialiserede, og vi 
kommer ikke til at kunne det samme.

Belinda Nielsen forklarer sin rolle som socialsyge-
plejerske på følgende måde:

– Som socialsygeplejerske tager jeg eksempelvis 
kontakt til patientens kommunes rusmiddelcenter 
og giver en status på patientens aktuelle sundheds-
tilstand og misbrug. Men hvis patienten ikke ønsker 
kontakt til et rusmiddelcenter eller ikke har erkendt 
sit misbrug, så handler det om at sikre, hvordan 
kommunen alligevel kan gribe patienten. Er det en 
opsøgende medarbejder eller en midlertidig støt-
tekontaktperson…? Der er jeg allerede ude i noget, 
hvor jeg ikke kan bunde, siger Belinda Nielsen og 
griner. 

Hun pointerer, at der på flere måder kan være 
behov for opfølgning efter indlæggelsen i form af 
hjemmebesøg eller at deltage i patientens samtale 
med kommunen.

– Hvis det ikke har helbredsmæssig karakter, så er 
det vores socialrådgiver, der tager den opfølgning, 
fastslår hun og tilføjer:

– Vi møder tit kolleger på de forskellige afdelinger 
på sygehuset, som spørger: ”Må vi låne jeres social-
rådgiver i fem minutter?” Men socialrådgiverne skal 
først og fremmest hjælpe de sårbare patienter, og 
al kontakt til socialrådgiverne går igennem os som 
socialsygeplejersker. På den måde prøver vi at skær-
me dem, da der er et stort behov for deres indsats på 
hospitalets afdelinger. 

– Før vi havde socialrådgivere ansat, syntes jeg 
faktisk ikke, at vi gjorde det godt nok. Vi kan løfte 
meget bedre nu, fordi vi er så tværfaglige, siger hun 
og kommer med et eksempel:

Hvis jeg skulle ønske noget, 
ønsker jeg flere socialråd-
givere tilbage på sygehusene.
Ann Lyngberg, cheflæge på Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling,  
Holbæk Sygehus

Socialrådgiverne har en 
guldgrube af viden, som  
betyder, at vi kan hjælpe  
vores patienter både  
hurtigere og bedre.
Belinda Nielsen, socialsygeplejerske, Socialteamet. Holbæk Sygehus

TEMA Sundhedsreformen Sammenhæng i sundhed
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Har du en idé til et emne, vi skal tage op på redaktionen? Så kontakt os på redaktionen@socialraadgiverne.dk

– Vi fik en patient ind med en hjerneblødning, som 
ikke var kendt af kommunen. Han havde mistet 
sproget, var delvist lammet, havde ingen pårørende, 
ingen økonomi og kunne ikke vende tilbage til sin 
bolig. Allerede den første dag fik vi sendt den nød-
vendige lægeattest og kontaktet de rette personer i 
kommunen, så alle fik det samme billede af situatio-
nen.

– Vi tog første kontakt til kommunen om fredagen. 
Tirsdag sad myndighed, hjerneskadekoordinator og 
jobcenter samlet til planmøde, og fire dage efter var 
patienten bevilget førtidspension. Det lykkedes, for-
di vi og socialrådgiverne arbejdede tæt sammen og 
kommunikerede klart om patientens behov. Social-
rådgiverne har en guldgrube af viden, som betyder, 
at vi kan hjælpe vores patienter både hurtigere og 
bedre. 

For en god ordens skyld skal det nævnes, at der ud 
over Juliane Skaalum og Döndü Zengin er ansat tre 
socialrådgivere mere på Holbæk Sygehus – eksempel-
vis på Børneambulatoriet. 

Brug for brobyggere
Ann Lyngberg, cheflæge på Arbejds- og Socialmedi-
cinsk Afdeling, Holbæk Sygehus lægger ikke skjul på, 
at hun er meget glad for at have socialrådgivere ansat. 

– Jeg blev leder af Socialteamet i efteråret 2022, og 
jeg drøftede med socialsygeplejerskerne, hvad deres 
opgave egentlig var, og hvad de bøvlede med i hver-
dagen. Det blev hurtigt klart for mig, at samarbejdet 
med kommunerne var en udfordring. De stødte ofte 
på problemer med kommunernes organisering, det 
kommunale system, juraen og med at finde den rigti-
ge indgang og den rigtige ’kasse’.

– Jeg kan huske, at jeg ret hurtigt sagde til dem: 
’Det, I sidder med, er egentlig noget, jeg ville spørge 
en socialrådgiver om. Vi fik lov til at ændre en halv 
socialsygeplejerskestilling på tre dage om ugen, 
som jeg alligevel skulle have besat, til en stilling som 
socialrådgiver. Og det var så Döndü, som startede 
dengang.

Ann Lyngberg uddyber sine positive erfaringer 
med socialrådgivere:

– Socialrådgiverne har en stærk juridisk forståelse 
med indgående kendskab til borgerens rettigheder og 
de regler, der gælder ved eksempelvis sygdom eller 
hjemløshed. Samtidig har socialrådgiveren overblik 
over kommunens organisering, ved hvilke afdelin-
ger, der har ansvar for hvad, og kan navigere i, om en 
sag hører under serviceloven eller beskæftigelseslo-
ven. Det er meget vigtigt, hvis man skal fungere som 
en god brobygger. 

Derudover fremhæver Ann Lyngberg også social-
rådgivernes rolle som koordinatorer og oversættere.

– Vi kan give en meget bedre behandling, når vi 
også tager hånd om det sociale. I stedet for, at jeg eller 
socialsygeplejerskerne forsøger at halte sig igennem 
i forhold til kommunerne, så bliver det gjort mere 
effektivt og bedre, når socialrådgiverne er med. De 
er også dygtige til at koordinere for eksempel vores 
tværfaglige netværksmøder. Og så er de dygtige til at 
oversætte forvaltningssproget. Jeg plejer at sige, at 
man skal kunne kommunelingo for at tale med kom-
munerne. 

30 genindlæggelser på et år
Ann Lyngberg er glad for, at Flexklinikken nu er en 
realitet og ser det som en vigtig indsats. 

– Vi har jo et sundhedsvæsen, som er utroligt 
effektivt og har en høj faglig kvalitet for os, der kan 

”Klædeskabet” med 
genbrugstøj i et lokale 
under Holbæk Syge­
hus. Tøjet er doneret 
af medarbejderne på 
sygehuset, og ”klæde­
skabet” sikrer, at ingen 
patienter skal sendes 
hjem i engangstøj eller 
hospitalstøj.

mailto:redaktionen%40socialraadgiverne.dk?subject=
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navigere i det. For os, der ved, hvornår der er tele-
fontid hos egen læge, som møder op til den tid, vi har 
fået, og som ved, at der kun er sat ti minutter af, så vi 
har forberedt os.

Men ikke alle patienter har de forudsætninger, 
pointerer hun.

– Hvis man ikke kan finde ud af at ringe i telefon-
tiden, ikke kan finde ud af at dukke op, når man har 
fået en tid, eller slet ikke kan finde ud af at fatte sig i 
korthed – eller helt finde ud af, hvad der er op og ned 
– så kommer man i klemme.

På spørgsmålet om de oplever færre genindlæggel-
ser efter, at Flexklinikken er oprettet, svarer hun:

– Vi har ikke tal, der dokumenterer færre genind-
læggelser, fordi den direkte effekt er svær at måle. 
Men lad mig nævne et eksempel, hvor vi lavede en 
koordineret indsatsplan sammen med kommunen. 
Det førte til et længerevarende afrusningsforløb og 
egen bolig. Den samme patient, som tidligere blev 
genindlagt over 30 gange på et år – altså hver anden 
uge – møder vi i dag med nyklippet hår, pænt tøj og et 
helt andet overskud. Det viser, hvad en tværfaglig og 
sammenhængende indsats kan betyde. 

Fakta om Flexklinikken 
	� Efter anbefaling fra Udsatterådet valgte Regions-

rådet at afsætte midler til en Flexklinik på Holbæk 
Sygehus. Der er afsat 3,5 mio. kr. årligt i tre år. 

	� Flexklinikken åbnede i september 2025. Patien-
terne har mulighed for at dukke op (drop-in) tre 
dage om ugen. 

	� Patienterne kan derudover aftale konsultationer, 
hjemmebesøg samt tilsyn under indlæggelse på 
Holbæk Sygehus. 

	� Målet med Flexklinikken er at sænke tærsklen for 
lægehjælp, forebygge alvorlig sygdom og sikre, at 
socialt udsatte borgere får relevant og sammen-
hængende behandling og på sigt støtte overgan-
gen tilbage til egen læge. Flexklinikken har et tæt 
samarbejde med kommunerne.

	� Der er både ansat læger, socialsygeplejersker og 
socialrådgivere i Flexklinikken.

	� Flexklinikken har fået midler fra Helsefonden, 
Region Sjællands forskningsfond samt Novo 
Nordisk fonden til forskning, der blandt andet 
skal undersøge, om Flexklinikken når ud til de 
relevante borgere. 

Kilde: Holbæk Sygehus 

 Både Döndü Zengin 
og Juliane Skaalum  
har erfaring fra 
kommunalt regi og 
psykiatrien. Og Juliane 
har også arbejdet i 
Kriminalforsorgen.

Hun ved endnu ikke, hvad man skal forvente af im-
plementeringen af sundhedsreformen, men siger:

– Hvis jeg skulle ønske noget, ønsker jeg flere 
socialrådgivere tilbage på sygehusene. 

Hun mener, at det var en fejl, da man på et tids-
punkt blev mindre tilbøjelig til at ansætte socialrådgi-
vere på sygehusene.

– Vi oplever, at sociale problemer kan være en hin-
dring for behandling og rehabilitering. Argumentet 
var dengang, at det sociale er kommunernes område 
– det skal sygehusene ikke varetage eller bruge res-
sourcer på. Humlen ligger i, at hvis vi vil have sømløse 
overgange, hvor vi ikke risikerer at tabe patienten i 
overgangen mellem to systemer, skal vi turde sige højt, 
at vores opgave først slutter, når vi har guidet patienten 
videre. Det kræver, at vi rækker ud til kommunerne.

’Tak fordi du kom forbi’
I Flexklinikken er de to socialrådgivere ved at blive 
fotograferet til nærværende fagblad. De fremhæver, 
at det har stor betydning, at de har en leder, som aner-
kender deres socialrådgiverfaglighed. 

– Det skaber arbejdsglæde, det her med, at det er så 
tydeligt, at vi gør en forskel. Ikke nødvendigvis på en 
måde, hvor alt ender med en rød sløjfe på, men ved at 
hjælpe patienterne med at blive hørt de rigtige steder, 
sige Juliane Skaalum. 

Döndü Zengin glæder sig også over anerkendelsen 
– og nævner også de positive tilbagemeldinger fra 
patienterne, når hun går ’tilsyn’ på afdelingerne.

– Når vi har afsluttet telefonsamtalen med sagsbe-
handleren i kommunen, mens patienterne stadig er 
indlagte, har patienter kigget mig dybt i øjnene og 
sagt: ”Tak for hjælpen. Tak fordi du tog handling på 
det. Tak fordi du kom forbi. Det betyder meget.”

TEMA Sundhedsreformen Sammenhæng i sundhed
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Socialrådgivere i børne- og ungdomspsykiatrien
spiller en nøglerolle i arbejdet med børn og unge i psykisk 
mistrivsel. Ny forskning viser, at de bygger bro mellem 
psykiatri, kommune og familier, men også at deres kom-
petencer ofte bringes for sent eller for tilfældigt i spil.
Af Susan Paulsen

Ny forskning:

Socialrådgivere bliver ikke 
brugt systematisk nok

N
Y FORSKNING DOKUMENTERER, at socialråd-
givere i børne- og ungdomspsykiatrien er cen-
trale brobyggere mellem psykiatri, kommuner 

og familier. De oversætter viden og praksis på tværs 
af sektorer og bidrager til sammenhængende forløb 
for børn og unge i psykisk mistrivsel.

Men forskningen peger også på et betydeligt uud-
nyttet potentiale. Rapporten ”Socialrådgiverens 
roller og opgaver i Børne- og Ungdomspsykiatrien” 
viser, at socialrådgivernes kompetencer o�e bringes 
for sent eller for tilfældigt i spil. 

Bag rapporten står Julie Rahbæk Møller, antropo-
log, ph.d. og lektor på Socialrådgiveruddannelsen ved 
Københavns Professionshøjskole, som har undersøgt 
socialrådgiverens opgaver og roller i Børne- og Ung-
domspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden. 

Hun har interviewet både socialrådgivere, psykolo-
ger, speciallæger, pædagoger, sygeplejersker og foræl-
dre til patienter. Interviewene e�erlader ifølge rappor-
ten ingen tvivl om den værdi, socialrådgiverne tilfører. 
En af de medvirkende speciallæger beskriver det sådan:

”Jeg synes det er så dejligt at have dem, fordi de kender 
til det område, hvor jeg tænker: ’Her har jeg slet ikke tid 
som psykiater til at fordybe mig i det’. Det er nemt at gå 
til dem og sige: ’Her er der brug for’, ’jeg er bekymret’, ’jeg 
ser udfordringer i familien, hvor den unge ikke har de 
stærkeste evner til at håndtere nogle ting derhjemme’, 
eller: ’vi har brug for noget kommunalt’, fordi det skaber 
et hurtigt �ow eller hurtig kontakt til kommunen, og jeg 
skal ikke tænke så meget over det eller forholde mig til 
det. Jeg har fuldstændig tiltro til dem, fordi de er enormt 
hurtige, og de fanger hurtigt, hvad det handler om, og de 
går i gang og handler på det.”

Baggrunden for forskningsprojektet er, at børn og 
unge i stigende grad rammes af psykisk mistrivsel 
– 15 procent af danske børn vil have en psykiatrisk 
diagnose, inden de fylder 18 år. Det medfører et øget 
pres på ressourcer både i børne- og ungdomspsykia-
trien og i skoler og dagtilbud og dermed et behov for 
at udvikle nye tilbud og sikre en bedre koordinering 
på tværs af sektorer.

Ifølge Julie Rahbæk Møller ligger der et stort po-
tentiale i at inddrage socialrådgivernes kompetencer 
tidligere og mere systematisk i behandlingsarbejdet, 
særligt i komplekse sager.

For at kunne forstå et barns eller en ung persons 
situation er det ikke altid nok at se på de psykiatriske 
symptomer alene, understreger hun:

– For at forstå kompleksiteten i psykisk mistrivsel, 
kan det være nødvendigt med et bredere fokus på 
sociale forhold, som kan give en bedre forståelse for 
den psykiske mistrivsel. Udfordringen er, at det kan 
komplicere udredningen og det e�erfølgende behand-
lingsforløb.

Som en socialrådgiver fortæller i rapporten, kunne 
det være at spørge ind til forældrenes beskæ�igelse. 
Hvis far er chauffør, er det så buschauffør fra klokken 
8 til 16, eller arbejder han som langtidschauffør, hvor 
han ikke kan være særlig meget hjemme. Det kan have 
en betydning for den støtte, barnet eller den unge har 
brug for. 

– Eller bor familien i en treværelses lejlighed med 
tre børn, som alle har vanskeligheder, og ingen af dem 
har deres eget rum at være i? Eller bor de i et stort hus, 
hvor man fint kan skabe plads til børnenes forskellige 
behov? Netop den type viden kan være afgørende at 
have tidligt i forløbet, pointerer Julie Rahbæk Møller.

Mangel på systematik
Rapporten dokumenterer, at der er stor forskel på, 
hvordan socialrådgivernes kompetencer kommer 
i spil i de forskellige ambulatorier i Børne- og Ung-
domspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden. Nogle 
steder bliver socialrådgiverne bedt om at lave social-
faglige vurderinger. Andre steder bruges de primært 
som referenter ved netværksmøder.
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International forskning 
viser, at udskrivningsforløb 
på det somatiske område bliver 
bedre, når socialrådgivere er involveret.
Julie Rahbæk Møller, antropolog, ph.d. og lektor på Socialrådgiveruddannelsen  
ved Københavns Professionshøjskole

Konsekvensen er ifølge Julie Rahbæk Møller, at 
socialrådgivernes kompetencer ikke bliver udnyttet 
fuldt ud. Samtidig peger rapporten på, at mange 
behandlere ikke har et klart billede af, hvad socialråd-
givere kan bidrage med.

– Jeg kunne se, at psykologer med erfaring fra PPR 
i højere grad trækker på socialrådgivere. De kender 
deres kompetencer og har derfor større incitament 
til at inddrage dem, når der opstår tvivl om noget, 
mens nogle af de andre behandlere faktisk ikke ved, 
hvad en socialrådgiver kan. Inddragelsen af social-
rådgiverne kan helt klart styrkes, så den bliver mere 
systematisk og rettidig.

Julie Rahbæk Møller understreger dog, at ledelsen 
i Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Ho-
vedstaden allerede har et stærkt fokus på det tværfag-
lige og tværsektorielle samarbejde.

– Udfordringen er mere at få brugen af socialrådgi-
vere implementeret hos behandlerne og overlægerne 
på de respektive afdelinger. 

Screening kan styrke indsatsen 
Løsningen er ifølge Julie Rahbæk Møller ikke, at 
socialrådgivere skal involveres i alle sager, men at 
de bliver bragt i spil i de rigtige sager på det rigtige 
tidspunkt.

– Når der i Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center 
er cirka 18.000 aktive patientforløb og 38 socialrådgi-
vere, så kan de selv sagt ikke være med inde over alle 
forløb.

For at sikre en mere systematisk inddragelse af 
socialrådgivere har Julie Rahbæk Møller skitseret en 
række konkrete forslag. Et af dem er at opstille krite-
rier for screening af, om det er relevant at inddrage 
en socialrådgiver.

Kriterierne kunne for eksempel være:
•	 Hvis der allerede er iværksat flere indsatser i 

kommunen.
•	 Hvis forældresamarbejdet er beskrevet som 

vanskeligt i henvisningen.
•	 Hvis en anbringelse er konfliktfyldt.

Hun foreslår derudover, at hvis behandlerne i samta-
ler med familien har svært ved at konkretisere deres 
bekymring, er det oplagt at invitere socialrådgiveren 
med til et møde med familien. Med deres kendskab 
til udsatte familier og viden om lovgivningen kan 
socialrådgiveren være med til at vurdere, om der skal 
sendes en underretning til kommunen.

Socialrådgivere kan også holde møder for pårøren-
de hver anden eller tredje uge, så de pårørende får 
kendskab til, hvordan de kan bruge socialrådgiverne. 
Samtidig kan møderne give de pårørende indblik i 
eksempelvis overgangen fra behandling i Børne- og 
Ungdomspsykiatrien til kommunale tilbud og støt-
tende indsatser. 

Inspiration til sundhedsvæsenet
Rapportens anbefalinger er allerede ved at finde vej 
til praksis. Ifølge ledende socialrådgiver i Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center, Region Hovedstaden, 
Bettina Skovmand, arbejder man med at implemente-
re flere af de foreslåede initiativer.

– Jeg håber, at rapportens resultater også kan 
inspirere andre til, at socialrådgivernes kompetencer 
i endnu højere grad bringes i spil til gavn for de børn, 
unge og deres familier, som er i kontakt med børne- 
og ungdomspsykiatrien. 

Julie Rahbæk Møller vurderer, at anbefalingerne 
også kan være relevante for andre områder i sund-
hedsvæsenet:

– International forskning viser, at udskrivnings-
forløb på det somatiske område bliver bedre, når so-
cialrådgivere er involveret. Derfor kan erfaringerne 
fra børne- og ungdomspsykiatrien også have relevans 
for andre dele af sundhedsvæsenet.

Fem kernefaglige kompetencer

På baggrund af rapporten har Julie Rahbæk Møller kortlagt fem kernefaglige 
kompetencer og vidensområder hos socialrådgiverne i Børne- og Ung-
domspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden:

	� Indsigt i forvaltningspraksis. 

	� Viden om lovgivning på børneområdet. 

	� Tværprofessionelle og tværsektorielle kompetencer. 

	� Skriftlige kompetencer i forhold til dokumenter til kommunerne. 

	� Faglig viden om udsatte familier.

Kilde: ”Socialrådgiverens roller og opgaver i Børne- og Ungdomspsykiatrien” af Julie Rahbæk Møl-
ler, udgivet af Københavns Professionshøjskole. Du kan finde rapporten på forskningsportal.kp.dk
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Hvis sundhedsreformen skal lykkes, 
skal socialrådgivere tænkes langt mere 
systematisk ind som brobyggere – 
både i somatik, psykiatri og det nære 
sundhedsvæsen, lyder det fra 
Dansk Socialrådgiverforening.
Af Susan Paulsen

DANSK SOCIALRÅDGIVERFORENING:

Politiske ambitioner forstærker 
behovet for sundhedssocialrådgivere

G
ENNEM DEN SENESTE tid har Dansk Socialråd-
giverforenings næstforkvinde, Marie Vithen, 
rejst rundt i landet og holdt møder med regi-

onspolitikere for at tale om socialrådgivernes rolle i 
sundhedsvæsenet. Det har hun gjort med udgangs-
punkt i et nyt politisk notat ”Sundhedssocialrådgi-
verne i sundhedsvæsenet skaber sammenhæng”. Vi 

har spurgt Marie Vithen, hvorfor der er behov for at 
holde møder med politikerne. 

– Det er vigtigt at gøre opmærksom på, at hvis 
sundhedsreformen skal lykkes med at skabe sammen-
hængende patientforløb, styrke forebyggelse og redu-
cere ulighed i sundhed, skal socialrådgivere tænkes 
langt mere systematisk ind som brobyggere – både i 
somatik, psykiatri og det nære sundhedsvæsen.

Positive tilbagemeldinger
Tilbagemeldingerne fra regionspolitikerne, som er 
udpeget til at sidde i de nye sundhedsråd, der etable-
res som et led i sundhedsreformen (se boks side 25), 
har ifølge Marie Vithen været positive.

– Regionspolitikerne har alle kunnet se værdien af 
socialrådgiverens rolle, og de forstår, at det er vigtigt 
at kunne koordinere både internt i sundhedsvæse-
net og ud til andre aktører, særligt kommunerne. 
Hvis man skal have et tættere samarbejde mellem 

– Regionspolitikerne 
kan godt se, at Sund-
hedsreformen for-
stærker behovet for 
socialrådgivere. Så er 
spørgsmålet, hvordan 
de ser på det, når 
pengene skal priorite-
res. siger Marie Vithen, 
næstforkvinde, Dansk 
Socialrådgiverforening. 

Arkivfoto: Palle Peter Skov

Socialrådgivere på sundheds- og psykiatriområdet
Socialrådgivere arbejder på forskellige felter inden for sundheds- og psykiatriom-
rådet, hvor de er ansat både regionalt, kommunalt og privat, herunder også i 
lægepraksis. De er typisk ansat på landets sygehuse – både somatiske og psykia-
triske afdelinger – i social- og distriktspsykiatrien, i forskellige bo- og behandlings-
tilbud samt i kommunernes sundheds- og psykiatriforvaltninger.
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kommune og region og sikre, at flere patienter kan få 
behandling tættere på hjemmet, så er der behov for 
en brobyggende indsats. Det er en del af socialrådgi-
vernes kernekompetence, pointerer Marie Vithen og 
uddyber:

– Socialrådgiverne er uddannet til at skabe sam-
menhæng mellem sektorer, koordinere komplekse 
forløb, inddrage patienters og pårørendes samlede 
situation og sikre, at patienter ikke tabes mellem 
systemerne. Derfor bør udviklingen af sundhedsvæ-
senet i de kommende år bygge på socialrådgiverne 
som en kernefaglighed i et sundhedssystem, hvor 
netop sammenhæng og helhed er blandt de største 
udfordringer.

Hun nævner, at socialrådgivere også bør have en 
langt mere central plads i det nære sundhedsvæsen.

– Det vil være så oplagt, hvis man tænker socialråd-
givere ind i blandt andet sundhedshuse eller hos de 
praktiserende læger, som vi ser nogle steder. Social-
rådgivere kan understøtte de praktiserende læger 
med de sociale og beskæftigelsesmæssige problem-
stillinger, der ofte følger med sygdom.

– Vi vil også kunne hjælpe borgerne hos den prak-
tiserende læge videre ind i regionen til behandling, 
hvis de har svært ved at navigere i sundhedssystemet. 
Samtidig kan vi opspore borgere, som ellers aldrig 
får hjælp eller får hjælpen alt for sent. 

Behov for flere sundhedssocialrådgivere
Politikernes ambitioner med både sundhedsrefor-
men, psykiatri-planen og en kommende folkesund-
hedslov med fokus på forebyggelse forstærker ifølge 
Marie Vithen behovet for sundhedssocialrådgivere. 

Derfor opfordrer Dansk Socialrådgiverforening 
blandt andet regionerne til at ansætte flere sundheds-
socialrådgivere og indføre en socialfaglig screening 
ved indlæggelse både i psykiatrien og ved alvorlig 
sygdom i somatikken. 

Nye tal viser, at antallet af socialrådgivere på hospi-
talernes somatiske afdelinger i dag ligger på samme 
niveau som i 2016 med cirka 119 fuldtidsstillinger. Til 
gengæld er der kommet flere socialrådgivere på de 
psykiatriske afdelinger, hvor antal fuldtidsstillinger 
er steget fra cirka 317 til 478 i løbet af de seneste 10 år.

På baggrund af tallene påpeger Marie Vithen, at 
der bør ansættes flere socialrådgivere på det somati-
ske område.

– Mange af de sårbare patienter på de somatiske 
afdelinger har ofte – ud over komplekse sundheds-
problemer – også sociale udfordringer, som kræver 
en socialfaglig afdækning for, at behandlingsforløbet 
kan lykkes. Vi kan med fordel hente inspiration i psy-
kiatrien, hvor man blandt andet kan dokumentere, at 
socialrådgiverne er med til at forebygge genindlæg-
gelser, siger Marie Vithen og tilføjer:

– Det er positivt, at antallet af socialrådgivere på 
det psykiatriske område er steget.  Men når vi ved, 
hvor stort et pres, der er på psykiatrien blandt andet 
på baggrund af den stigende mistrivsel blandt børn 
og unge, er der fortsat behov for flere socialrådgivere 
også i psykiatrien.

Investering betaler sig
Marie Vithen ser en vigtig opgave i at tydeliggøre 
socialrådgivernes særlige kompetencer.

– Vi har en vigtig opgave i at forklare konkret og 
præcist, hvad det er, vi kan, og hvad der adskiller 
vores faglighed fra andre professioner. Og at det be-
taler sig både menneskeligt og økonomisk at ansætte 
socialrådgivere i sundhedsvæsenet.
– Regionspolitikerne kan godt se, at sundhedsrefor-

DS: Socialrådgivere i sundhedsvæsenet er 
en god investering 

1.	 Sundhedssocialrådgivere skaber sammenhæng, bygger bro mellem 
systemerne og understøtter stabile og effektive patientforløb. 

2.	 Sundhedssocialrådgiverne frigør tid hos det øvrige personale i sund­
hedsvæsenet til varetagelse af egne kerneopgaver, når de ikke skal 
bruge deres tid på at løse opgaver af socialfaglig karakter. 

3.	 Socialrådgiverne forebygger genindlæggelser ved at sikre patienter den 
rette psykosociale støtte under og efter den sundhedsfaglige behandling. 

Kilde: Dansk Socialrådgiverforenings notat ”Sundhedssocialrådgivere i sundhedsvæsenet skaber 
sammenhæng”. 

Læs hele notatet på socialraadgiverne.dk/fag-og-debat under ’politiske fokusområder’

Vi har en vigtig 
opgave i at 
forklare konkret 
og præcist, hvad det er, 
socialrådgivere kan.
Marie Vithen, næstforkvinde i Dansk Socialrådgiverforening

TEMA Sundhedsreformen Sammenhæng i sundhed
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Fakta om sundhedsreformen

	� Sundhedsreformen blev vedtaget i 2024 af 
et bredt flertal i Folketinget. Reformen træder i 
kraft 1. januar 2027.

	� Sammenhængende forløb. Målet med 
reformen er at flytte behandling tættere på 
borgerne, styrke det nære sundhedsvæsen og 
skabe mere sammenhængende forløb, især for 
patienter med komplekse sygdomme og kro­
niske lidelser. Reformen skal også bidrage til at 
mindske ulighed i sundhed.

	� Fire regioner og 17 sundhedsråd. Der etable­
res fire regioner i stedet for de nuværende fem. 
Regionerne får en ny politisk organisering med 
17 nye sundhedsråd, som skal styrke samarbejdet 
mellem regioner og kommuner. Sundhedsrådene 
får repræsentanter fra både regioner og kommu-
ner.

	� Integration af psykiatri og somatik. Som en 
vigtig del af reformen skal psykiatrien ligestilles 
med somatikken. Derfor skal de to områder 
integreres ledelsesmæssigt og organisatorisk. 
Målet er at skabe større sammenhæng på tværs 
af hospitaler og kommuner samt styrke de nære 
sundhedsindsatser.

	� Forebyggelse. Sundhedsreformen understøt-
tes af en kommende folkesundhedslov, som 
skal styrke forebyggelse og fremme sundhed på 
tværs af sektorer og velfærdsområder. 

Kilder: Sundhedsministeriet og Danske Regioner. 

Læs mere på ism.dk/temaer/sundhedsreformen-2024

men forstærker behovet for socialrådgivere. Så er 
spørgsmålet, hvordan de ser på det, når pengene skal 
prioriteres. Behovet for sundhedsfagligt personale 
er også stort, og så bliver vi desværre nogle gange flø-
deskummet på den kage – noget, som man fejlagtigt 
vurderer, kan spares væk. 

– På mange sygehuse er det dog overlægen eller 
oversygeplejersken, som skal prioritere pengene til 
at ansætte en socialrådgiver i afdelingens eget budget 
– så derfor er det så afgørende, at de kender social-
rådgivernes kompetencer.

Det har ikke været muligt at få en kommentar fra sundhedsminister Ida 
Auken (S) om, hvordan hun ser socialrådgivernes rolle i fremtidens sund-
hedsvæsen.

Socialfaglig screening
Dansk Socialrådgiverforening anbefaler, at der bliver indført en socialfaglig screening ved 
indlæggelse både i psykiatrien og ved alvorlig sygdom i somatikken. 
Formålet er at få et tidligt overblik over de forhold, som kan have betydning for patientens 
behandling og livssituation – herunder at forebygge, at det overlades til den enkelte patient 
at navigere i komplekse forløb og indsatser på tværs af kommuner og sundhedsvæsen.

Kilde: Dansk Socialrådgiverforenings notat ”Sundhedssocialrådgivere i sundhedsvæsenet skaber  
sammenhæng”.

Flere socialrådgivere i psykiatrien
Antallet af socialrådgivere (omregnet til fuldtids­
stillinger) på hospitalernes psykiatriske afdelinger 
er steget med 50,8 procent i løbet af de seneste 
10 år. I konkrete tal svarer det til, at antallet er vok­
set fra 317 til 478 socialrådgivere, hvilket betyder, 
at der i dag er 161 flere socialrådgivere tilknyttet 
psykiatrien end for ti år siden.

Ingen fremgang i somatikken
Antallet af socialrådgivere (omregnet til fuldtids­
stillinger) på hospitalernes somatiske afdelinger er 
faldet med 0,7 procent. Det betyder, at det i dag 
ligger på nogenlunde samme niveau som i 2016 
med 119 socialrådgivere. 
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Kilde: Regionernes Lønnings- og Takstnævn (RLTN)
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LAD OS TALE OM 
SOCIAL KONTROL

TV 2-DOKUMENTAREN ’Du må 
ikke blive for dansk’ har sat fo-
kus på social kontrol, æresre-
laterede konflikter og genop-
dragelsesrejser. Alviras barske 
historie gør dybt indtryk. 

Derfor er det også en debat, 
vi skal tage alvorligt. Men hvis 
forklaringen på et komplice-
ret problem reduceres til, at 
socialrådgivere underlader at 

gribe ind –af frygt for beskyld-
ninger om racisme, fordi vi 
har berøringsangst, eller fordi 
vi deler kulturel baggrund 
med familierne, så risikerer vi 
at afspore en vigtig debat. 

Jeg tror oprigtigt ikke, at 
berøringsangst er en central 
forklaring. Det er et syns-
punkt, jeg gerne vil udfordres 
på, og hvis der findes berø-
ringsangst, skal vi også kunne 
tale om dét. Men en del af 
vores kernefaglighed er netop 
at gå ind i det svære. Hver dag 
håndterer vi sager om vold, 
overgreb, omsorgssvigt og so-
cial kontrol. Hvis et barn ikke 

bliver grebet i tide, skyldes det 
sjældent, at vi ikke tør eller 
ønsker at gribe ind. Det skyl-
des langt o�ere, at sagerne er 
ekstremt vanskelige og svære 
at løse.

Social kontrol foregår bag 
lukkede døre. Børn kan være 
bange for konsekvenserne af 
at fortælle. Der kan være tale 
om hermetisk lukkede fami-
lier. Samtidig bygger vores 
arbejdsmåde som udgangs-
punkt på dialog og samarbejde 
med forældrene. Først når der 
er alvorlig mistanke om fare 
for barnets trivsel eller sikker-
hed, kan der gribes ind uden 
samtykke.

Vores diskussion bør derfor 
handle om, hvordan vi tidlige-
re får øje på børn og unge, som 
er udsat for social kontrol, og 
hvordan vi sikrer, at de møder 
den rette hjælp. Hvad kræver 
det af viden og uddannelse hos 
alle landets socialrådgivere? 
Bør vi arbejde for mere spe-
cialisering på området? Er der 
behov for lovgivningsmæssige 
opstramninger? 

Jeg hæ�er mig ved, at rege-
ringen vil lave en handleplan. 
På vegne af landets socialråd-
givere er jeg klar til at disku-
tere flere initiativer. Vi skal 
videre fra debatten om berø-
ringsangst og tale om, hvordan 
vi får øje på de børn og unge, 
som har brug for samfundets 
beskyttelse. Det skylder vi 
dem. 

På vegne af lan-
dets socialråd-
givere er jeg 
klar til at disku-
tere flere initia-
tiver.

OPINION Leder Kommentér på:
facebook.com/dansksocialraadgiverforening

MIN MENING 
klippet fra her og der

Først og fremmest skal 
værdighedsreformen sikre, 
at udsatte mennesker kan 
få én samlet hjælp. Mange 
af dem, som reformen er 
tiltænkt, lever med psykisk 
sygdom, rusmiddelbrug, 
hjemløshed, dårlig sundhed 
og kontakt til �ere forskel-
lige myndigheder. I dag 
møder de et hjælpesystem, 
hvor ingen har det samlede 
ansvar. Og konsekvensen 
er, at de falder mellem sto-
lene, og at deres problemer 
vokser sig større, mens sy-
stemerne arbejder hver for 
sig (…). Værdighed opstår 
ikke i lovtekster. Værdighed 
opstår, når mennesker ople-
ver, at samfundet ikke giver 
op på dem.

Nina Brünés, formand for 
Rådet for Socialt Udsatte, i 
debatindlæg på Altinget.dk, 
6. august 

Hvis social- og beskæftigel-
sesområdet var omgærdet 
af samme medie- og væl-
germæssige bevågenhed 
som sundhedsområdet, 
havde situationen for 
længst udløst politiske til-
tag. Derfor spørger vi bare: 
Hvis ikke man vil acceptere 
besparelser, ventelister og 
tilsidesættelse af faglighed 
på sundhedsområdet, hvor-
for så på social- og beskæf-
tigelsesområdet?

Rikke Troelsen, Laura 
Pode, Ida Louise Jervid-
alo, Jannie Kejser, Tina 
Mortensen, Tania Larsen 
Kvist og Sarah Henneberg 
Linding, som er socialråd-
givernes fællestillidsrepræ-
sentanter i hhv. Københavns 
Kommune, Aarhus Kommune, 
Odense Kommune, Aalborg 
Kommune og Esbjerg Kommu-
ne – i kronikken ”Milliardløft 
for kommunerne ændrer ikke 
kursen på socialområde”’, 
dagbladet Information 
den 23. juli

Som både socialrådgiver 
med minoritetsetnisk bag-
grund og politiker bliver jeg 
bekymret, når den politiske 
debat om negativ social 
kontrol fører til mistænke-
liggørelse af socialrådgi-
vere med minoritetsetnisk 
baggrund.
Vi skal naturligvis tage ne-
gativ social kontrol alvorligt 
og reagere, når børn og 
unge har brug for beskyttel-
se. Kritiser gerne konkrete 
fejl og mangler, men undgå 
at mistænkeliggøre en hel 
gruppe socialrådgivere på 
grund af deres navn eller 
oprindelse.

Taner Genc, socialrådgiver 
og kommunalbestyrelsesmed-
lem i Ballerup Kommune for 
SF, på LinkedIN, august

Lavere sagstal er ikke en 
udgift. Det er en investe-
ring i børns retssikkerhed. 
Spørgsmålet er derfor ikke, 
om vi har råd til at sænke 
sagstallene, men om vi har 
råd til at lade være.
For i dag betaler vi børne-
og ungerådgivere med 
vores arbejdsglæde, og 
børnene betaler med deres 
barndom. For vi kan ikke 
sætte børnene først, når 
én rådgiver har under 40 
minutter om ugen til den 
enkelte sag. På den tid skal 
der være plads til journali-
sering, skriftlige afgørelser, 
koordinering, netværksmø-
der, opfølgning – og 
samtaler med barnet og 
forældrene.

Melanie Jacobsen, social-
rådgiver i debatindlægget 
”Man kan ikke sætte ’Børnene 
Først’ med 40 sager” i Kriste-
ligt Dagblad, 8. juli

Signe Færch 
Forkvinde for Dansk 
Socialrådgiverforening

Marie Vithen 
Næstforkvinde for Dansk 
Socialrådgiverforening

http://facebook.com/dansksocialraadgiverforening
http://Altinget.dk
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Effektivitet kommer 
med en pris
Hvad betyder det egentlig, når vi arbejder i systemer, 
der er pressede? Det spørgsmål går jeg og funderer 
lidt over. Når jeg selv får travlt, ved jeg godt, hvad der 
sker. Jeg bliver mindre sjov, jeg bliver mindre kreativ, 
jeg bliver mere målrettet.

Er målrettetheden et problem? Er e�ektivitet et 
fy-ord? Vel egentligt ikke, men den kommer med en 
pris. At alt det, der ikke er supernødvendigt, skæres 
væk. Det gør, at der er nuancer, som misses. Det re-
ducerer input fra andre, eftertænksomhed og mulig-
heden for at blive tilpas virkelighedskorrigeret.

Jeg arbejder i et kommunalt system fyldt med 
dygtige, engagerede socialrådgivere, der hver dag 
gør deres bedste for de børn og familier, som de 
møder. Men jeg er også leder for Forældrestøtten, 
hvor vi støtter forældre med anbragte børn, og hvor 
socialrådgiverne ser en anden side af forvaltningen.

De oplever gentagne gange, at forældre til an-
bragte børn ikke tæller ret meget i sagen. At opkald 
glemmes, at tilbagemeldinger er forsinkede eller 
upræcise, at det, der er vigtigt for forældrene, ikke 
rigtigt bliver hørt og set.

Vi hører ofte forældre fortælle, at de – før anbrin-
gelsen – blev talt med og inddraget. Når anbringelsen 
er gennemført, bliver der lidt for ofte lidt for stille.

Kan det handle om, at vores system er blevet 
lidt for e�ektivt. Hvad skal jeg nå? Hvad kan jeg nå? 
Særligt når systemer er pressede, bliver det vigtigt at 
have fokus på, hvilke opgaver der lettest glider ud.

Men lige så vigtigt er det, at vi også får afsat 
den nødvendige tid til at håndtere de rettigheder, 
som forældrene til de anbragte børn har. For når de 
gentagne gange bliver lovet svar, som de ikke får, så 
falder tilliden til det system, der passer på deres børn.

Det kan betyde, at sagsbehandlingen bliver mere 
ressourcekrævende, og at møder kommer til at 
handle om alt det, der ikke blev gjort, svaret på eller 
sendt. Jeg ved ikke, hvordan vi får løst ”forventnings-
afstemnings-udfordringen”. Men jeg tror, at en del af 
løsningen handler om, at vi ved, at udfordringen ikke 
handler om ”gode” eller ”dårlige” socialrådgivere. Det 
handler om, at vi som system får øje på, hvor vores 
blinde vinkler er – midt i vores e�ektive hverdag – og 
�nder fælles måder at håndtere dem på.

NÅR BUDGETTER BLIVER 
TIL SOCIALPOLITIK

I DISSE MÅNEDER forhandler 
kommuner og regioner bud-
getter for det kommende år. 
Mange steder handler diskus-
sionerne primært om økonomi, 
effektiviseringer og priorite-
ringer. Men for socialrådgivere 
handler budgetprocesserne om 
noget mere grundlæggende: 
Hvilke muligheder får vi for at 
skabe positive forandringer i 
menneskers liv?

Derfor er budgetforhand-
lingerne også en vigtig del af 
Dansk Socialrådgiverforenings 
fagpolitiske arbejde. Rundt om i 
landet bidrager tillidsrepræsen-
tanter, arbejdsmiljørepræsen-
tanter og Dansk Socialrådgiver-
forenings regionsbestyrelser 
med viden fra praksis til de 
politiske drø�elser.

I Odense arbejder vi for, at 
de gode erfaringer med lavere 
sagstal på børneområdet også 
skal komme udsatte unge til 
gavn. 

I Vejle peger vi på, at kommu-
nens vækst også skal afspejles i 
normeringen på børne- og un-
geområdet. Når antallet af børn 
stiger, må hjælpen følge med.

I Holbæk er der brug for 
investeringer i myndigheds-
arbejdet på det specialiserede 
børneområde. Og i København 
handler diskussionen om, 
hvordan stigende behov og ud-
gi�er på socialområdet hånd-
teres, uden at regningen alene 
sendes videre til de borgere, 
der har brug for hjælp.

Sagerne er forskellige, men 
pointen er den samme: Hvis 

vi skal lykkes med tidligere 
indsatser, bedre trivsel og 
stærkere retssikkerhed, kræ-
ver det de nødvendige faglige 
rammer.

Når en socialrådgiver skal 
hjælpe et barn, en ung eller en 
familie videre, kræver det tid. 
Tid til samtaler. Tid til inddra-
gelse. Tid til opfølgning. Tid 

til afprøvning af nye faglige 
metoder. 

Erfaringerne viser, at når 
fagligheden får bedre rammer, 
styrkes kvaliteten. Borgerne 
oplever større kontinuitet og 
bedre inddragelse. Retssikker-
heden styrkes. Og socialrådgi-
verne får bedre mulighed for at 
bruge deres faglighed dér, hvor 
den gør den største forskel.

Derfor handler DS’ fagpoliti-
ske arbejde i budgetprocesser-
ne ikke alene om flere ressour-
cer. Det handler også om at 
kvalificere den politiske debat 
med viden om, hvilke investe-
ringer, der virker i praksis.

Derfor er det vigtigt, at 
socialrådgivernes erfaringer 
bliver hørt, når budgetterne 
lægges. For gode sociale ind-
satser starter ikke med flere 
krav til medarbejderne. De 
starter med de rammer, der 
gør fagligheden mulig. 

Mie Vode Moll 
Forkvinde, Region Syd

Rasmus Balslev
Formand, Region Øst

Trine Quist 
Formand, Region Nord

REGION
Regionslederen skrives på skift af:

Kommentér på:
facebook.com/dansksocialraadgiverforening

PRAKSISKLUMMEN
Skrives på skift af socialrådgivere:

Mette Louise 
Brix

Karina Rohr 
Sørensen

Lone 
Engels

Louise 
Marie Friis

Det handler også 
om at kvalificere 
den politiske debat.

Tilbudsleder, 
Den Sociale 
Døgnvagt, 
Københavns 
Kommune

http://facebook.com/dansksocialraadgiverforening
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Deadline for læserbreve til nr. 5-26 
er 23. september klokken 9.00.
Maks 1900 anslag inkl. mellemrum.

DEBAT Du kan maile til 
redaktionen@socialraadgiverne.dk

FORSKELLIG ERFARING 
ER EN STYRKE
Når kommuner søger socialrådgivere med 
erfaring fra et bestemt område, er det ikke 
altid nemt at komme i betragtning til stil-
lingen, hvis man ikke har den efterspurgte 
erfaring.  

Jeg mener, at forskellig erfaring er en 
fordel – og arbejdsgiverne skal turde at 
åbne op – så man kan gå fra eksempelvis 
voksenområdet til børneområdet – eller 
omvendt.

Det sidste gjorde jeg. Så nu arbejder jeg 
med at afdække og a�jælpe funktions-
nedsættelser hos forældre. På den måde 
kan jeg styrke og frigøre ressourcer, som 
understøtter deres forældreevne, så de 
får mere overskud til deres børn.

MIT ARGUMENT
Har du et skarpt argument
på max. 700 anslag inkl.
mellemrum, så skriv til os på 
argument@socialraadgiverne.dk

Rusmira Ališa
Socialrådgiver, Center for Familier og 
Unge, Odense Kommune – udfører både 
forebyggende og indgribende indsatser med 
særligt fokus på multikriminelle familier og 
klanstrukturer.

GIV OS EN UDDANNELSE MED IDENTITET  

Store forandringer er på vej med den nye 
uddannelse. Forandringer, der skal styrke 
vores faglige kompetencer og ambitioner 
om at sikre større optag og mindre frafald.

Det er en overset problematik, at mange 
studerende ikke føler en særlig tilknytning 
til deres profession, mens de læser. En 
problematik, der har vidtrækkende konse-
kvenser for vores trivsel, engagement og 
tilknytning til uddannelsen.

Den sociale Højskole �ndes ikke længere. 
I stedet uddannes socialrådgivere fra byg-
ninger, der – hvis jeg skal være helt ærlig – 
for de �estes vedkommende ligner fabrikker 
udvendigt og hospitaler indvendigt. 

De �este uddannelsessteder bærer ikke 
synligt præg af, at her færdes kommende 
socialrådgivere. Store institutioner gør det 
nemt at gemme sig, men det efterlader også 
en følelse af at blive glemt.

At vælge vores fag er et utroligt aktivt 
valg. Jeg har aldrig hørt om folkeskoleelever, 

der drømmer om at blive socialrådgivere, 
når de bliver store.

Først til dimissionen får vi et velmenende 
”velkommen til faget”, efter at vi har stude-
ret i tre og et halvt år og allerede lagt utal-
lige timer i praktik og studiejob. Giv os den 
velkomst, når vi starter!

Jeg drømmer om, at vores uddannelser 
indrettes som levende værksteder for vores 
fag, professionsånd, historie og ikke mindst 
stærke studenterdrevne fællesskaber.

Jeg drømmer om årlige fagfestivaller på 
uddannelsesinstitutionen, hvor vi fejrer faget. 
Hvor studerende, praksis og forskere mødes 
for at kortlægge det sociale arbejdes puls.

Jeg drømmer om mentornetværk mel-
lem studerende og praktikere, som vi ser 
dem på �ere erhvervsuddannelser.

Og jeg drømmer om ritualer, der langt før 
vi a�everer bacheloren bekræfter, at det at 
læse til socialrådgiver er af helt særlig stor 
værdi. 

Af Jeppe  Studtmund, 
Formand, Sammenslutningen af Danske Socialrådgiverstuderende (SDS)

Socialrådgiverdage er 
Dansk Socialrådgiverforenings 
fagfestival, som holdes på 
Hotel Nyborg Strand. 

Sæt kryds allerede nu 
Fælles faglig stolthed i socialrådgiverprofessionen bygger på en stærk 
grunduddannelse, viden, praksiserfaringer og  faglig udvikling. 

Socialrådgiverdage 2027 er fagfestivalen, hvor vi lærer nyt med workshops, 
oplæg, paneldebatter og faglige samtaler.  

Kom med din idé til en workshop
Har du spændende erfaringer fra dit arbejde? Brænder du for et projekt? Eller 
har din forskning givet resultater, som socialrådgiverne bør kende? Så kom med 
dit forslag til en workshop på Socialrådgiverdage 2027. I uge 39 åbner vi platfor-
men, hvor du kan uploade dine forslag via socialraadgiverne.dk/sd27.

Alle forslag til workshops vurderes af et udvalg, der sammensætter fagfestiva-
lens program. Hver ’godtaget’ workshop udløser én fribillet.

Udstillere
Vi tilbyder uddannelsesudbydere, behandlingssteder, bosteder, rådgivere, 
organisationer, forlag og andre leverandører/virksomheder at købe en udstil-
lingsstand på Socialrådgiverdage, forudsat at deres produkter og ydelser har 
relevans for socialrådgivere. Salget begynder uge 38/39.

28.-29. april 2027.  
Mere info følger i de 

kommende måneder 
– på socialraadgiverne.dk 

og på Facebook  

Derfor vælger medlemmer af Dansk Socialrådgiver-
forening Danmarks bedste studiekonto:
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FORSKELLIG ERFARING 
ER EN STYRKE
Når kommuner søger socialrådgivere med 
erfaring fra et bestemt område, er det ikke 
altid nemt at komme i betragtning til stil-
lingen, hvis man ikke har den efterspurgte 
erfaring.  

Jeg mener, at forskellig erfaring er en 
fordel – og arbejdsgiverne skal turde at 
åbne op – så man kan gå fra eksempelvis 
voksenområdet til børneområdet – eller 
omvendt.

Det sidste gjorde jeg. Så nu arbejder jeg 
med at afdække og a�jælpe funktions-
nedsættelser hos forældre. På den måde 
kan jeg styrke og frigøre ressourcer, som 
understøtter deres forældreevne, så de 
får mere overskud til deres børn.

Derfor vælger medlemmer af Dansk Socialrådgiver-
forening Danmarks bedste studiekonto:
• �5 % i rente på de første 20.000 kr.
• �Mulighed for at købe bolig, allerede mens du studerer
• �En fagforeningsejet bank, der arbejder for dig og
for fællesskabet

• �En personlig rådgiver, der kender dit studie
og dine vilkår

Book møde på 3378 1976 eller på lsb.dk/ds-studie
– så kontakter vi dig.

Vilkår 
Du er medlem af Dansk Socialrådgiverforening og samler hele din privatøkonomi
hos os. Du får 5% i rente på de første 20.000 kr. – derefter 0,1%. Renten beregnes
dagligt og tilskrives årligt. Du får Lønkonto StudieKunde på baggrund af en almindelig
kreditvurdering. Du kan have studiekontoen i op til 3 år efter endt uddannelse.
Alle rentesatser er variable og gældende pr. 8. august 2025.

Få  5%* i rente på 
din studiekonto

Ansøg i appen 
om at blive kunde

– det tager 10 minutter, og så får
du adgang til alle studiefordelene

Sådan gør du:
• �Download appen Mobilbank
Lån & Spar

• �Ansøg om studiekontoen
– det tager 10 min.

• ��Du får svar inden for 24 timer
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Omgørelsesprocenter og fejl i sager er blevet målestok 
for retssikkerheden på det sociale område. Men 
hvad siger tallene egentlig om kvaliteten af den hjælp, 
borgerne får? I Magtudredningen 2.0 peger professor 
Nanna Mik-Meyer på, at det stærke fokus på proces­
fejl og omgørelser kan skygge for det socialfaglige 
skøn, fordi dokumentation og formalia vejer tungere 
end den konkrete hjælp.

”Det socialfaglige  
skøn risikerer at  
blive marginaliseret”

PROFESSOR OM SKØN, MAGT OG RETSSIKKERHED:
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– Som myndighedspersoner har socialrådgivere 
magt, og magt er ikke uproblematisk. Samtidig er det 
komplekst at afgøre, hvilken hjælp der er den bedste 
for en borger. Det kan man ikke sætte på formel. Man 
kan for eksempel ikke sige, at alle forældre til børn 
med autisme skal tildeles x, y og z, for familier og 
børn er forskellige, siger professoren.

En socialrådgiver siger i bogen:
”I vores kommune regner vi med, at det er normalt 

at købe omkring otte par sko om året til et barn, når 
man tæller både sandaler, støvler og alt det andet 
med. Men så har vi nogle børn med særlige udfor-
dringer, fordi de slider mere på skoene, ødelægger 
dem, eller fordi deres funktionsnedsættelse gør, at de 
kaster dem væk. Vi har en norm, og så vurderer vi, 
hvad der kan ydes ud over det.”

Det er den enkelte socialrådgivers ansvar at ken-
de til jura, økonomi, og hvad det socialfaglige skøn 
bygger på: Hvad er problemet, hvor stort er det, og 
hvordan kan det afhjælpes? Det diskuterer man i sit 
team, hvor deltagerne skal have fagligheden med sig, 
forklarer professoren.

– Den socialrådgiver, som har sagen, skal lytte til 
de involverede borgere og i sidste ende træffe en 
beslutning. Det er især svært, hvis tiden ikke er til-
strækkelig, siger Nanna Mik-Meyer, som har skrevet 
magtudredningen sammen med lektor Anne Mette 
Møller fra Institut for Organisation på CBS og socio-
logistuderende Erika Ausker, som har lavet hoved-
parten af interviewene og er studentermedhjælper 
samme sted.

Skævt billede
Analysen af retssikkerhed på socialområdet bygger 
på interviews med medarbejdere/sagsbehandlere fra 
kommuner og i Ankestyrelsen.

– En pointe i vores undersøgelse er, at kommuner-
ne nødig vil ende på danmarkskortet over fejl i socia-
le sager. Det gør det oplagt at prioritere det juridiske 
ben, siger Nanna Mik-Meyer.

et socialfaglige skøn har stor 
betydning på det specialiserede 
socialområde. Men skønnet 
risikerer at komme i klemme 
mellem jura og økonomi, som 
udgør områdets to andre ben.
Det er et af de vigtige budska-

ber i ”Magtudredningen 2.0 – Skøn, magt og retssik-
kerhed”, som professor i sociologi ved Copenhagen 
Business School (CBS) Nanna Mik-Meyer har været 
med til at skrive. Sammen med de to andre forfatte-
re har hun fået indblik i, hvordan afgørelser på det 
specialiserede socialområde bliver til i praksis, og i 
bogen giver de en nuanceret forståelse af vilkårene 
bag kommunernes afgørelser.

– Det ligger i lovgivningen, at socialrådgivere 
skal bruge deres faglige skøn til at komme frem til 
en afgørelse. Skønnet bliver ikke kontrolleret af en 
ekstern partner. Det gør juraen. Den kontrolleres af 
Ankestyrelsen, mens kommunerne selv holder øje 
med økonomien. Jeg siger ikke, at det er vigtigt at 
kontrollere det socialfaglige skøn, men det risikerer 
at blive marginaliseret, for med kontrol af de to andre 
ben opstår der et magthierarki, som medfører, at der 
er risiko for, at der ikke er så meget opmærksomhed 
på kvaliteten af skønnet, siger Nanna Mik-Meyer.

Når det juridiske får forrang fremfor den socialfag-
lige analyse, bliver det den juridiske dokumentation, 
der skrives og gemmes i sagen, som kommer til at 
tælle mest. Nok er proceskrav væsentlige, men den 
oplevede retssikkerhed kan ikke reduceres til over-
holdelse af jura, pointerer Nanna Mik-Meyer. Den 
oplevede retssikkerhed opstår i mødet mellem borger 
og forvaltning og afhænger af tid, relationer og faglig 
dømmekraft. Derfor er der god grund til at interesse-
re sig for, hvordan det faglige skøn udfoldes i praksis.

Af Henrik Stanek
Foto: Lisbeth Holten

INTERVIEW Skøn, magt og retssikkerhed Hvad er ’Magtudredning 2.0’? 
Magtudredningen 2.0 undersøger, hvordan demokrati, magt og 
politiske processer har udviklet sig i Danmark siden årtusind-
skiftet. Med ny forskning belyses mediernes rolle, folkestyrets 
institutioner og borgernes demokratiske deltagelse i en tid med 
hastige samfundsforandringer.

Læs mere på ps.au.dk/magtudredningen-20 – hvor du også kan læse om 
aktuelle arrangementer og den gratis bogserie.
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Hun taler om det danmarkskort, som har eksisteret 
siden 2017 og viser, hvor mange sager Ankestyrelsen 
omgør i de enkelte kommuner. Det vil sige andelen af 
realitetsbehandlede klagesager, der ændres, ophæves 
eller hjemvises.

Kortet kan give det indtryk, at en hjemvisning 
betyder, at kommunen har truffet en forkert afgørelse. 
Men Ankestyrelsen afprøver ikke det faglige skøn 
og dermed ikke, om selve afgørelsen er den rigtige. 
Styrelsen vurderer alene det skriftlige materiale og 
kontrollerer, om kommunen har fulgt de formelle krav 
til sagsbehandling, dokumentation og begrundelse. 

– Ofte forklarer sagsbehandlerne, at de oplys-
ninger, som mangler i sagen, ikke nødvendigvis er 
afgørende for udfaldet af sagen. Men når medierne 
skriver om den høje omgørelsesprocent, bliver det 
læst som fejl i de faglige afgørelser, og ikke som pro-
cedurefejl, siger Nanna Mik-Meyer.

Hun mener, at fejlopfattelsen indebærer en risiko 
for, at socialrådgivere mister legitimitet på et forkert 
grundlag. 

– Medier og politikere skal være varsomme med 
at lave historier på et forkert grundlag, for det ska-
ber mistillid, hvis der opstår en forestilling om, at 
socialrådgivere ikke kan finde ud af deres arbejde. 
De mennesker, vi har interviewet til bogen, optræder 
anonymt. Derfor har de kunnet svare ærligt, og det er 
vores bedste vurdering, at socialrådgivere gør et fint 
stykke arbejde i de rammer, de har.

Mere jura er ikke svaret
Kravet om fyldestgørende dokumentation betyder, at 
kommunerne skal indhente stadig flere oplysninger, 
ofte i et omfang, der opleves som ude af proportioner 
med sagens karakter. Men ifølge forfatterne ved 
ingen, hvor tit omgørelser fører til ændringer, når 
kommunen behandler sagen på ny.

– Ingen har sikker viden om, hvor vidt fejlene er så 
graverende, at afgørelserne ville være blevet ander-
ledes, hvis fejlene ikke havde været der, siger Nanna 
Mik-Meyer.

Der har været forslag fremme om en forvaltnings-
domstol efter svensk forbillede. Antagelsen er, at 
hvis borgernes retssikkerhed er under pres på grund 
af problematisk sagsbehandling i kommunerne, må 
løsningen være mere jura. Men ifølge professoren fra 
CBS er det en fejlslutning, fordi der netop er den be-
grænsning for Ankestyrelsens prøvelse, at man vur-
derer, om procesreglerne er overholdt, og om skønnet 
er udøvet korrekt. Men Ankestyrelsen vurderer ikke 
resultatet af arbejdet, altså selve afgørelsen.

– Så længe vi ikke ved, om der mangler faglighed 
i afgørelserne, er der ingen grund til at lave en dom-

stol. Hvis afgørelserne er korrekte, er fejlene jo ikke 
graverende, siger hun.

Det vil være interessant at undersøge, hvordan det 
går i de sager, Ankestyrelsen vil have omgjort. Nanna 
Mik-Meyer har ikke umiddelbart planer om at stå 
for sådan en kortlægning. Det vil heller ikke være en 
nem opgave, for der kan også komme nye informati-
oner frem under sagsbehandlingen i Ankestyrelsen, 

– Vi ser det som en 
oplysningsbog, som 
gerne skal kvalificere 
den offentlige samta­
le, siger Nanna Mik-
Meyer.

– Medier og politikere 
skal være varsomme 
med at lave historier 
på et forkert grundlag, 
for det skaber mis­
tillid, hvis der opstår 
en forestilling om, at 
socialrådgivere ikke 
kan finde ud af deres 
arbejde, lyder det fra 
Nanna Mik-Meyer.

INTERVIEW Skøn, magt og retssikkerhed
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typisk fordi borgeren har hyret en bisidder, som gør 
opmærksom på, at der mangler oplysninger i sagen.

– Ankestyrelsen kan sidde med et materiale, som 
socialrådgiveren i kommunen ikke kendte til, da hun 
traf afgørelsen. Derfor kan man ikke nødvendigvis 
sammenligne kommunens sagsbehandling en til en 
med det resultat, som en uvildig myndighed ville 
finde frem til, forklarer Nanna Mik-Meyer.

Prioriter tre ting
Nanna Mik-Meyer peger på, at retssikkerheden på 
det sociale område i høj grad knytter sig til borgernes 
oplevelse af forløbet. Derfor skal socialrådgivere 
altid have borgeren i centrum. 

– De skal inddrage borgeren, lytte til borgeren og 
beskrive afgørelsen, så borgeren forstår den. Hvis 
man har meget travlt som socialrådgiver, er det afgø-
rende at prioritere de tre ting. Det er svært for bor-
gere at have en sag kørende i lang tid, så hvis vi skal 
styrke retssikkerheden, kunne man overveje, hvad 
der svarer til en kræftpakkeløsning, hvor der sættes 
tid på, hvor lang tid en sag må vare, siger Nanna Mik-
Meyer, som i sin tidligere forskning har interviewet 
borgere med sociale sager.

 – Vælger man den løsning, skal ressourcerne følge 
med, eller kravene til andre dele af sagsarbejdet 
ændres. 

Tid som afgørende faktor
I undersøgelsen fortæller socialrådgiverne om et 
stort arbejdspres – de interviewede kommunale 
sagsbehandlere har mellem 40 og 130 sager hver. De 
fortæller om den tid og den faglige omtanke, som de 
investerer i hver enkelt sag – og at det er svært og 
tidskrævende at udøve et kvalificeret fagligt skøn og 
samtidig dokumentere grundlaget for beslut¬ningen 
på fyldestgørende vis.

Forfatterne henviser desuden til Dansk Socialråd-
giverforenings vilkårsundersøgelse, som viser, at 65 
procent af socialrådgiverne betegner deres arbejds-
pres som ”højt” eller ”meget højt”. Kun tre ud af ti ser 
det som ”passende”.

Dansk Socialrådgiverforening efterlyser et loft 
over, hvor mange udsatte børn én socialrådgiver kan 
have ansvar for. Så vidt går forfatterne ikke i bogen, 
men de peger på, at arbejdspresset er en åbenlys 
forklaring på processuelle fejl og mangler.

– Vi er påpasselige med at anbefale løsninger i 
bogen, men det er klart, at det er et problem, hvis 
der hele tiden skrues op for kravene til den juridiske 
dokumentation.  Socialrådgivere siger, at Ankesty-
relsen kræver mere dokumentation end tidligere, 
og i kommunerne er der stort fokus på økonomien, 

for budgetterne på det specialiserede socialområde 
overskrides hele tiden. Når man maksimerer på alle 
niveauer, rejser det et behov for at se på socialråd-
givernes arbejdsvilkår i stedet for udelukkende at 
interessere sig for omgørelsesprocenten, siger Nanna 
Mik-Meyer.

Hun anbefaler, at både nationale og lokale politike-
re stiller dette spørgsmål: Har socialrådgivere flere 
sager, end at de kan nå at lave partshøring, indsamle 
økonomisk overblik og beskrive sagsbehandlingen, så 
den lever op til Ankestyrelsens krav? 

– I det gode socialfaglige arbejde er man opmærk-
som på, om der er tid til at arbejdet. Derfor er det 
interessant at se på de forskellige vilkår, socialrådgi-
vere har kommunerne imellem. Når der nogle steder 
er stor personaleudskiftning, peger det på, at vilkåre-
ne er for ringe. Personaleudskiftninger stjæler også 
tid fra sagsarbejdet.

Efterlyser kvalificeret debat
Selv om der ifølge Nanna Mik-Meyer er al mulig 
grund til at se på problemstillingen, holder politiker-
ne sig tilbage.

Fakta om bogen

”Magtudredningen 2.0 – Skøn, magt og retssikkerhed” bygger på intervie­
ws med 35 medarbejdere fra fem kommuner og i Ankestyrelsen. 

I kommunerne interviewede forfatterne Nanna Mik-Meyer, Anne Mette 
Møller og Erika Ausker 19 sagsbehandlere, teamledere og jurister og i Anke­
styrelsen 16 jurister på ledelses- og medarbejderniveau.

Interviewguiden omfattede følgende emner:

	�  Skønnets rolle i komplekse sager

	� Forklaringer på omgørelser

	� Forståelser af god sagsbehandling 

	� Erfaringer med samarbejdet mellem kommuner og Ankestyrelsen

Skøn, magt og retssikkerhed” er udgivet af Aarhus Universitetsforlag og koster 100 kr. som bog. 
Den, og de andre udgivelser i serien Magtudredningen 2.0, kan hentes gratis som lyd- eller e-bog 
på unipress.dk.

Ankestyrelsen afprøver 
ikke det faglige skøn og 
dermed ikke, om selve  
afgørelsen er den rigtige.
Nanna Mik-Meyer, professor
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– Det er smukt at sige, at staten ikke skal blande 
sig i den kommunale selvforvaltning, men når en 
problemstilling går på tværs af kommunerne, og de 
socialfaglige budgetoverskridelser sker år e�er år, 
er politikerne nødt til at se på det. Vi får flere sårbare 
borgere, blandt andre unge med angst og stress, så 
området vokser og vokser. Når jeg som sociolog ser et 
strukturelt problem, må løsningen også være struk-

Vi forsøger at 
beskrive et ud-
skældt område, 
så det er til at for-
stå og dermed til at 
diskutere.
Nanna Mik-Meyer, professor

turel. Det er en politisk diskussion, og der er brug for, 
at lokal- og landspolitikere debatterer, hvad velfærds-
samfundet skal kunne både nationalt og kommunalt, 
siger professoren.

Politikere kan bruge denne udgivelse i magtudred-
ningen til at få en bedre forståelse for, hvilke dilem-
maer der er på spil i det specialiserede socialområde.

– Vi forsøger at beskrive et udskældt område, så det 
er til at forstå og dermed til at diskutere. Vi ser det 
som en oplysningsbog, som gerne skal kvalificere den 
offentlige samtale, siger Nanna Mik-Meyer.

Socialrådgivere kan måske bruge bogen til at føle 
sig genkendt. 

– Meget garvede socialrådgivere vil sikket sige, 
at de allerede ved det, vi skriver om, mens mindre 
garvede kan få et indblik i, hvordan Ankestyrelsen 
tænker. Begge grupper kan bruge bogen til at se på 
deres arbejde udefra i en lidt større kontekst. Det er 
altid godt at se sit arbejde i et lidt større perspektiv, 
fordi det giver kvalitet til samtalerne mellem ledere 
og medarbejdere, siger Nanna Mik-Meyer. 

Har du en ung borger, der har brug for 
støtte i overgangen til voksenlivet?

Ørnehøj tilbyder helhedsorienterede forløb for unge og voksne 
med kognitive funktionsnedsættelser og komorbiditeter.

Naturskønt beliggende ved 
Bakkebølle Strand nær Vordingborg.

Læs mere på www.ornehoj.dk
Selvejende non-profit organisation

Tilbud på Ørnehøj:

• Botilbud (BL §43, SEL §107/§108)

• STU

• Beskyttet beskæftigelse (§103)

• Aktivitets- og samværstilbud (§104)

INTERVIEW Skøn, magt og retssikkerhed
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UDDANNELSESINSTITUT I KØBENHAVN

Familieterapeut uddannelse 1. år 2026
Familiens relationer og responser i fokus for dit blik & greb
12 hele dage • Start 1 September. 2026
Narrativ responsbaseret uddannelse for dig der vil mere
Undervisere: Anne Saxtorph, Mie Daverkosen, Torben
Pedersen Skovby. (Få pladser tilbage!)

Responsbaseret uddannelse 1. år (alle faggrupper)
Fokus på responsbaseret & narrativ praksis
12 dage • Start 23. sept. 2026
Undervisere: Anne Saxtorph, Louise Østergård, Anne
Albinus & Bushra Hanif

Tavlebrug - det visuelle udsyn • København & Århus
Tavlen gør en forskel for dit arbejde
1 dag • hhv. 6. & 22. Okt. 2026 • Pris: 1.850 Kr.
Underviser: Anne Saxtorph

Narrativ & Responsbaseret Traumebehandling/
forståelse
Når flashback & akutte kriser kræver tiltag
Kursus • 1 dag • 26. Nov. 2026 • København
Underviser: Cand. Psych. Anne Saxtorph

Mande- og fædregrupper • løbende indtag
Mandegruppen er en respektfuld ramme for at dele og
lære af hinanden, og for at udvikle handlekraft.
6 mødegange • Pris: 3000 kr.
Terapeut: Torben Pedersen Skovby

Transkønnethed - hvordan har du samtaler om det?
Responsbaseret og narrativt kursus med et stærkt norm-
og magtkritisk blik i arbejdet med transkønnede personer.
Efterår 2026 & Forår 2027 • 2 dage
Undervisere: Mie Daverkosen & Ida Vorm

Normkritik i praksis - kursus
Undersøgelse af normkritisk praksis i dit virke
1 dag • 4. feb. 2027• København
Hvordan gør man det? Angst, skam, tilpasning, vrede eller

tilbagetrækning opstår ikke i et tomrum.
Undervisere: Anne Saxtorph & Ida Vorm

OCD - Respons i forklædning - kursus
Dyk ned i symboler, der ofte findes i OCD-adfærd og se hvordan
handlingerne altid handler om at værne om sig selv og andre
1 dag • 19. Nov. 2026. Pris: 1900 kr
Underviser: Ida Vorm

Lederudviklings- og supervisionsforløb for ledere
Læring, erfaringsdeling, og supervision, samt opbygning af
ledernetværk.
8 halve dage • Opstart 15. Jan 2027
Underviser: Mie Daverkosen

Narrativ Grunduddannelse 1. år 2027
Narrativ teori og praksis, træning for fagfolk
12 hele dage • start 18. Marts 2027 • København
Undervisere: Ida Vorm & Anne Saxtorph

Intensivt narrativt samtalekursus • forår 2027
Narrativ samtalepraksis basic - intensiv træning
4 dage • 11. Maj 2027• København • Pris: 5.500 kr
Underviser: Anne Saxtorph

Supervision for medarbejdere
Narrativ og Responsbaseret fundament
Ring/skriv til os - vi kommer gerne ud til jer
info@narrativeperspektiver.dk

NARRATIVEPERSPEKTIVER

KURSER, UDDANNELSER OG SUPERVISIONSFORLØB

NarrativePerspektiver.dk
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Bryld – en verden 
på tværs
Teatergrad
Instruktør: Pelle Nord-
høj Kann Varighed: 75 
min. Se turnéplanen 
her: teatergrad.dk/
aktuelt/bryld

Vold i nære 
relationer
Velfærdsprofeten 
Varighed: 47 minutter
Lyt med, hvor du ple-
jer at høre podcast

Tingbjerg-eksperi-
mentet
Instruktør Louise 
Detlefsen
Varighed: 2 afsnit 
á 40 minutter
Kan ses på dr.dk/drtv

Når et barn har 
20 forældre
Socialt Indblik/
Kanariefuglens 
stemmer
Varighed: 27 minutter
Lyt med, hvor du 
plejer at høre podcast

Skolefravær 
Anne Vestergaard fortæller som 
lærer og forfatter til ”Bogen om 
skolefravær” om, hvordan det 
rummer særlige udfordringer, 
når langvarigt skolefravær ram-
mer børn, der er anbragt uden 
for hjemmet. Børn, der ofte 
har oplevet mange skoleskift, 
mange brud og mange voksne 
omkring sig. Om risikoen for, at 
hjælpen kommer for sent. Og 
ikke mindst om betydningen af 
de fortællinger om sig selv, som 
børn bærer med sig.

Drøm om forandring
”Vi skal integreres i Tingbjerg. 
Det bliver fedt”, siger Thomas 
og Maja. En håndfuld ressour-
cestærke børnefamilier udvælges 
til et kontroversielt boligekspe-
riment i Tingbjerg. De drømmer 
om at forandre bydelen. Men de 
gamle beboere vil ikke ”reddes” 
af de nye til�yttere.
Forholdet mellem de nye og 
gamle beboere går i hårdknude. 
De gamle beboere mener, at de 
nye ”har lavet deres egen ghetto 
i ghettoen”.

DS lancerer ny podcast: Social Puls

Voldens dynamikker
Udviklingen peger på, at vold 
i nære relationer kræver en 
bredere forståelse og en mere 
helhedsorienteret indsats. 
Det handler ikke kun om at 
stoppe volden – men også om 
at forstå dynamikkerne i den, 
og om at se alle de mennesker, 
den påvirker. 
Psykolog Kristo�er Gorm 
Sejergaard fra ’Dialog mod 
vold’ og videnskonsulent Marie 
Bagger fra LOKK, gør os kloge-
re på voldens dynamikker.

Livline for unge
En musikalsk teaterforestilling 
om Tine Bryld – stemmen, der 
lærte os at tale om det svære. I 
40 år var hun hele Danmarks so-
cialrådgiver, indpisker og varme 
radiostemme.
I radioprogrammet Tværs blev 
hendes ærlige og omsorgsfulde 
tone en livline for �ere genera-
tioner af unge. Med en sjælden 
blanding af faglighed, kærlighed 
og kontant ærlighed mødte Tine 
de unge i øjenhøjde. Hun vidste, 
hvad hun talte om. 

Musikteater Podcast TV-dokumentar Podcast

Podcast

KULTUR Redigeret af redaktionen Har du set en ¢lm, vi andre bare er nødt til 
også at se? Så sæt den på kulturreolen
på kultur@socialraadgiverne.dk
– så viser vi den frem snarest muligt.

Lad fællesskabet hele
Social Puls
Dansk Socialrådgiverforening
Varighed: 32 minutter 
Lyt med på socialraadgiverne.dk/podcast eller hvor du plejer at høre podcast.

Nu kan du få faglig inspiration direkte i ørerne. Social Puls er Dansk 
Socialrådgiverforenings nye podcast om faglighed, arbejdsliv og de 
sociale tendenser, der former socialrådgivernes hverdag.
Vært er Lotte Andersen, videnskonsulent i Dansk Socialrådgiverfor-
ening, uddannet socialrådgiver og kandidat i socialt arbejde. Hver 
måned inviterer hun forskere, eksperter og praktikere i studiet til 
samtaler om emner, der er tæt på hverdagen i faget.
I den første episode møder du psykolog og forfatter Rikke Høgsted, 
som fortæller om psykisk førstehjælp og om, hvorfor kollegial støt-
te ofte er afgørende, når socialrådgivere oplever vold, trusler eller 
andre belastende hændelser.
Hvordan får du øje på, at en kollega har brug for støtte? Hvorfor er 
fællesskabet mere helende, end vi tror? Og hvad gør du, når arbej-
det begynder at sætte sig i kroppen?
Du får konkrete råd, praksisnære eksempler og ny viden, som du 
kan omsætte direkte i hverdagen og dele med dine kolleger.

mailto:kultur%40socialraadgiverne%40.dk?subject=
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H
VAD GØR JEG, når systemets tidsfri-
ster kolliderer med et barns behov for 
ro og dermed bliver en modspiller?

Sofie er 12 år og har været tvangsanbragt 
i næsten tre år. Anbringelsen har været 
præget af konflikt og massiv modstand fra 
Sofies mor, som gentagne gange udfordrer 
rammerne – senest med alvorlige anklager 
mod anbringelsesstedet. Mor har tidligere 
bortført Sofie ud af landet.  

Ankestyrelsen stadfæster overvåget sam-
vær, men pålægger samtidig kommunen at 
finde et nyt anbringelsessted inden for fire 
uger. På papiret er det en tydelig ramme. I 
praksis føles det som et pres, der skubber 
fagligheden i baggrunden. For bag afgørelsen 
står en pige, som bryder sammen ved tanken 
om at skulle flyttes. Over for Ankestyrelsen 
giver Sofie udtryk for det, som hun tror, at 
hendes mor ønsker. Over for mig siger hun 
noget andet: Hun vil ikke væk.
Jeg står i et dilemma: Hvis jeg følger fristen, 

kan jeg finde en plads, og kommunen lever op 
til afgørelsen. Men jeg ved, at det gode match 
tager tid. Risikoen er en forhastet flytning, 
der skader mere, end den gavner. 

Hvis jeg derimod udfordrer fristen eller 
overskrider den, har jeg mulighed for at 
tale med Sofie, undersøge tilbud, planlægge 
en skånsom overgang. Men jeg udfordrer 
samtidig en afgørelse og et system, der netop 
kritiseres for ikke at overholde tidsfrister.

Jeg vælger at strække tiden. Ikke for at un-
derminere afgørelsen, men for at tage dens 
intention alvorligt. At sikre Sofies trivsel. Det 
kræver, at hendes stemme ikke blot høres, 
men forstås. At vi tager højde for hendes 
loyalitetskonflikt. At vi undersøger, om en 
flytning overhovedet er den rigtige løsning.

Jeg ved, at jeg bevæger mig i et spændingsfelt 
mellem jura og faglig etik. Men i sidste ende 
må jeg spørge mig selv om, hvad der er værst: 
At overskride en frist eller at træffe en forha-
stet beslutning med konsekvenser for et barn?

Sisi Ploug Pedersen, 
teamleder for Anbringelse 
og Hjemgivelsesteamet 
og Familieplejeteamet, 
Ringkøbing-Skjern 
Kommune. Er medlem 
af Dansk Socialrådgiver-
forenings hovedbesty-
relse og forkvinde for DS’ 
faggruppe Børn, Unge og 
Familier.

”Når tiden bliver 
en modspiller”

REFLEKSION Har du en oplevelse, der har givet stof til eftertanke, 
så skriv til os på re¥eksion@socialraadgiverne.dk

Redigeret af Susan Paulsen
Foto: Michael Drost-Hansen

På Folkemødet på Bornholm bragte Sisi Ploug Pedersen sit 
dilemma i spil i ”Signe og monopolet”. DS’ forkvinde, Signe Færch, 
præsenterede ¥ere dilemmaer for Monopolet, som bestod af tre 
nyvalgte folketingsmedlemmer. Der var bred enighed om, at man 
skal kunne tale om overskredne frister på en ny måde, så det bliver 
tydeligt, at frister og socialfaglig kvalitet ikke altid er det samme.

mailto:refleksion%40socialraadgiverne.dk?subject=
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Dansk Socialrådgiverforening
Hvis du har brug for hjælp, 
så ring til Medlemsservice
 på 70 10 10 99.

Telefonerne er åbne:
Mandag, tirsdag, 
torsdag og fredag: 9.00 – 15.00
Onsdag: 9.00 – 17.00

Du kan også kontakte 
Medlemsservice på 
ds@socialraadgiverne.dk

Dansk Socialrådgiverforening
er landsdækkende og har adresser 
følgende steder: 

• Dansk Socialrådgiverforening
Toldbodgade 19B, 
1253 København K

• Dansk Socialrådgiverforening
Dusager 16
8200 Aarhus N

• Dansk Socialrådgiverforening
Hadsundvej 184 B
Postboks 764, 9000 Ålborg

• Dansk Socialrådgiverforening
Vesterballevej 3A, Snoghøj
7000 Fredericia

• Dansk Socialrådgiverforening
Lumbyvej 11, opgang C, 2th.
Postboks 249, 5100 Odense C

ARBEJDSLØSHEDSKASSEN
(Jobformidling)
A&Til (hovedkontor)
Snorresgade 15, Boks 220
0900 København C
Tlf: 70 13 13 12

PENSIONSKASSEN
PKA
Administration
Tuborg Boulevard 3, 
2900 Hellerup
Tlf: 39 45 45 40

For øvrige kontaktoplysninger
henvises til hjemmesiden
socialraadgiverne.dk
Se under ”Om DS”.

SEPTEMBER
22. september, webinar
Ny i faget – alt hvad du skal vide 
om dine rettigheder og mulighe-
der som nyuddannet og nyansat.

 Webinar

Socialrådgivere på 
nye veje
23. september,
Få viden om arbejdet i 
et jobcenter.
24. september
Er ledervejen noget for dig?
24. september
Den økonomiske og praktiske 
forberedelse til pensionslivet.
   

Faglig Fællesskabsdag 
2026
25. september, Aalborg
Faglighed i forandringer; social-
rådgivernes rolle i fremtidens 
velfærdssamfund.
28. september, Slagelse
Sammen om faglig ledelse.

28. september, webinar

Når vreden vokser
Perspektiver på kon¥ikter i 
sagsbehandlingen.

OKTOBER 
1.oktober, Esbjerg
2. oktober, Odense

Magt for enhver pris 
Oplev satiregruppen Magt.

8. oktober, Nyborg
Faggruppen Danmarks Fængsler 
holder temadag om farlige relati-
oner samt generalforsamling.

20. oktober, webinar
Hvordan påvirker det arbejdsmil-
jøet, når sager udvikler sig til kon-
¥ikter og møgsager i medierne.

20. oktober, webinar

Afpsykiatrisering og 
rehumanisering
Om hvordan vi løser teori/prak-
sis-problemer i socialt arbejde.

KALENDER
Tilmeld dig og læs mere om arrangementerne – og se ¥ere – på socialraadgiverne.dk/kalender. En række medlemsmøder bliver 
holdt online via Microsoft Teams eller som webinarer. Du får sendt et link ved tilmelding.

KONTAKT 

Vi har plads til unge mennesker, 
der har brug for særlig støtte.

Kostskolen@stuk.dk+45 74 83 20 62Vestergade 8, 6520 Toftlund

K
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D

En del af STUK

Kostskolen 
Sønderjylland 
skaber fodfæste i en 
kaotisk verden med omsorg, 
troværdighed og stabile 
rammer hele året rundt.

22. oktober, Odense

Tag ikke arbejds-
glæden for givet 
Foredrag med Michael Brautsch.

22. oktober, webinar
Bliv klogere på arbejdstidsreg-
lerne på døgnområdet og lær, 
hvordan du tjekker din løn.

27. oktober, webinar

Jura brush-up for 
studerende
Fortolkningslæren, indhentning 
og videregivelse af oplysninger 
samt samtykke og GDPR.

29. oktober, Skælskør
Fagligt Selskab for Socialrådgi-
vere ansat i Retspsykiatri holder 
seminar og generalforsamling.

NOVEMBER
2. november, webinar
Jura Brush-up for studerende: Le-
galitetsprincippet, ej skøn under 
regel, proportionalitetsprincippet 
og o¨cialprincippet.

4. november, Fredericia

Fra kløft til løft 
Emilia van Hauen om stærke 
arbejdspladser på tværs af gene-
rationer.

6.-8. november, København
Socialrådgiverstuderende fra hele 
landet mødes til Årsmøde i SDS 
med hygge, workshops og politik.

APRIL 2027
28.-29. april, Nyborg

Socialrådgiverdage 
Dansk Socialrådgiverforenings 
fagfestival med masser af fagligt 
input og fællesskab.

mailto:ds%40socialraadgiverne.dk?subject=
http://socialraadgiverne.dk
http://socialraadgiverne.dk/kalender
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Omvendt Familiepleje
Anbringelse i eget hjem
Jylland, Sjælland, Fyn og øer.

Anbringelse i eget hjem – ring: +45 2097 0430
www.omvendtfamiliepleje.dk

Omvendt Familiepleje tilbyder bl.a.:
3 Døgndækket familiebehandling (24/7-indsatser i eget hjem)

3 Videreudvikling og metodehjælp til fx forældre-barn-relationer

3 Spædbørn

3 Autisme

3 Forældrekompetence

3 Sikre barnets udvikling og trivsel under indsats

3 Skriftlig dokumentation

Mød nogle af vores entusiaster 
i Omvendt Familiepleje:
Cecilie
Pædagog, familiebehandler.

Senan
Speciallærer og familiebehandler.

Sanne
Socialrådgiver, spædbarns specialist og ADHD/autismekonsulent.

John
Klinisk psykolog, stifter og indehaver af Omvendt Familiepleje.

Alternativ til dyre anbringelser
Omvendt Familiepleje bygger på evidensbaseret faglighed.

 24 timer i døgnet!

3 Køn og identitet, psykiatriske diagnoser, selvforståelse: 
BL § 32, stk. 1

3 Praktisk pædagogisk støtte: BL § 32, stk. 1., nr. 2

3 Familiebehandling: BL § 32, stk. 1, nr. 5

3 Kontaktperson: BL §32, stk. 1, nr. 3

3 Støtte i forbindelse med efterværn: 
BL § 114-116 Ungestøtte

3 Alternativ til anbringelse: BL § 32, stk. 1, nr. 1

3 Støtteophold/aflastning i hjemmet: BL § 32, stk. 1., nr. 7 

3 Skolevægring: BL § 32, stk. 1

Honorar: 650 kr./time, min. 3 timer.

FAGLIGT OG AKUT!

Anbefaling / reference: 
Silkeborg kommune:
Leder af Familie- og Ungekontakten 
Suad Walid Sawan / sws@silkeborg.dk.

Lemvig kommune: 
Børne og ungerådgiver 
Anne Morell / Anne.Morell@lemvig.dk

Herning kommune:
Børne- og Ungerådgiver
Marianne Gregersen / marianne.gregersen@herning.dk




