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Til bestyrelsen for Ledersektionen 

 

Dagsorden 

I indbydes til bestyrelsesmøde fredag den 18. august 2023 kl. 10:30 til 14:30 i 
Toldbodgade 19B, København. 
 
Bestyrelsen: Anders Fløjborg (formand), Lene Hast Møllegaard (Kasserer), Marianne 
Beck-Hansen, Rikke Storgaard Toft, Christina Lehtinen, Cita Thinggaard Nielsen 
 
Lederkonsulent: Nicolai Poulsen 
 
 

Dagsordenspunkter 
 

Åbent 1: Fraværende og bemærkninger til dagsordenen ....................................................... 1 

Åbent 2: Opsamling siden sidste møde ............................................................................... 2 

Åbent 3: Lederperspektiv på Socialrådgiverdage 2023 (den 15.-16. nov.) .................................. 2 

Åbent 4: Opdatering vedr. OK24 ....................................................................................... 3 

Åbent 5: Offentlig ledelse (Magasin og Nyhedsbrev) - indhold og fremtid ................................. 4 
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Åbent 1: Fraværende og bemærkninger til dagsordenen 

 

 

Fraværende 

 

• Anders, Marianne, Nikolai mødes i Toldbodgade. 

• Christina og Cita deltager online. 

• Lene og Rikke deltager desværre ikke denne gang (afbud). 

 

 

  

Bemærkninger til sagsordenen 

 

Ingen  

Notat 

Dato 25. august 2023 

NP/AF 
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Åbent 2: Opsamling siden sidste møde 

 

Sagsfremstilling 

•   

 

 

Beslutning 

 

kommunale budgetkrav smitter af på kommuners krav/ønsker til 

offentlig/private tilbud/opholdssteder ventelister – barnets lov 

 

Som Ledersektionsformand oplever Anders flere opkald fra medlemmer 

med spørgsmål til hvad de skal gøre, ny type spørgsmål med efterspørgsel 

på sparring på lederdilemmaer, hvor de ”ikke aner deres levende råd”  

Anders har dialog med Signe og Ditte om denne udvikling 

 

Samarbejdet i FH er præget af uroen omkring formandsperson med meget 

mere 

 

Koordinering i f.t. OK24 på lederområdet sker med formændene for 

skoleleder, sygeplejersker ledere, BUPL ledere og politi ledere 

 

 

Bilag 

 

 

Åbent 3: Lederperspektiv på Socialrådgiverdage 2023 (den 15.-16. 

nov.) 

 

Sagsfremstilling 

•  

 

 

Beslutning 

 

Ledersektionen refunderer deltagerudgifterne til Socialrådgiverdagene – 

udgiftsbilag sendes til Lene 

 

Clara’s oplæg oplæg er klippet ind til slut i referatet 

 

Cita vil gerne stille op til minikonference, og peger også på at vi evt. kan 

spørge Camilla (BU leder i Thisted). 

 

 

Bilag 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 3 af 5 

Åbent 4: Opdatering vedr. OK24  

 

 

Sagsfremstilling 

•   

 

 

Beslutning 

 

Samarbejde med andre FH leder-foreninger (se ovenfor). 

Der er planlagt regionale OK-møder, hvor et blev gennemført i Region Syd i 

Esbjerg med deltagelse af ledere fra Esbjerg Kommune. 

 

Lederwebinar i mandags om OK24, hvor ingen fra bestyrelsen deltog, 

hvorfor vi afventer opsamling fra Emil. 

 

Arbejdsmiljø/-vilkår/leder trivsel bl.a. arbejdstid blev drøftet, og hvordan 

der kan gøres op med det, via OK24 og/eller i andre fora. 

 

Anders har møde med Emil og Signe vedr. lederløn, arbejdsmiljø og tid i 

f.t. OK24, herunder pålæg af opgaver med eller uden honorering. 

Christina positivt at sætte fokus på ledertrivsel. 

 

Onboarding og rekruttering af nye ledere er også et tema  

 

Der er også behov for fokus på at håndtere tidskrav, og muligheden for at 

sige fra – en kulturændring – som ikke kan klares alene ved en OK-aftale 

men også noget vi selv skal arbejde (hver for sig og sammen) … snarere 

behov for at tale om det ved ansættelse/kontrakt-aftale 

 

Arbejdsmiljø-rep. for ledere på forskellige niveauer, hvordan håndteres det 

Næsten alle ledere er også omfattet af arbejdsmiljø-reglerne, men uformelt 

praktiseres opfølgningen meget forskelligt. Næppe et OK-spørgsmål, men 

et aftalespørgsmål der skal løftes efterfølgende/parallelt. 

Se artikel på DS-hjemmeside 

 

 

Bilag 
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Åbent 5: Offentlig ledelse (Magasin og Nyhedsbrev) - indhold og 

fremtid 

 

 

Sagsfremstilling 

•   

 

 

Beslutning 

 

Magasin – Anders interviewes af Tina i f.m. temaet om 

Førledelse/lederaspiranter: Skal jeg være socialrådgiver eller HKer hele mit 

liv? Det er (også) en ledelsesopgave at spotte og have fokus på at 

kompetenceudvikle næste generation af ledere. 

  

Nyhedsbrev – Clara workshop på SD23 (Anders); medier/politikere æder 

vores faglighed / budgetter spiser faglighed til morgenmad (Cita); ”quiet 

quitting” (Christina); 

 

Info fra bestyrelsen til Nyhedsbrev: OK24 + arbejdsmiljø (LinkedIn)  

Dato for nyhedsbrev nr. 3 efterlyses fra Tina. 

 

Bilag 

 

 

Åbent 6: Eventuelt 

 

Oversigt over de kommende møder, hvortil I også er indkaldt via Outlook 

fra Anders (sendt 2-6-2023): 

 

• Bestyrelsesmøde 10-11-2023 kl. 10:30-14:30 i Toldbodgade 

• Socialrådgiverdage 15/16-11-2023 på Hotel Nyborg Strand  

• Bestyrelsesmøde 2-2-2024 kl. 10-14 i Aarhus 

• Bestyrelsesmøde 12-4-2024 kl. 10:30-14:30 i Toldbodgade, Kbh. 

• Bestyrelsesmøde 30-8-2024 kl. 10-14 i Aarhus 

• Bestyrelsesmøde 3-10-2024 kl. 16-22 på Comwell, Aarhus 

• Generalforsamling 4-10-2024 kl. 9-16 på Comwell, Aarhus 

• Bestyrelsesmøde 8-11-2024 kl. 10:30-14:30 i Toldbodgade, Kbh. 
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Tildelt tid: 90 min., 

45 min. eller 20 

min.?  [Workshop 

(interaktiv), 

Præsentation (med 

debat) eller Kort 

præsentation] 

Workshop (interaktiv), varighed 90 min. 

Overskrift for 

din/jeres workshop/ 

præsentation: 

  

Hvordan styrker vi faglighed og trivsel via 

faglig ledelse? 

  

Beskrivelse af 

din/jeres workshop/ 

præsentation (OBS 

max 800 anslag): 

Faglig ledelse handler om at opnå en fælles 

forståelse af faglig kvalitet og indfri denne i 

praksis. Det er lettere sagt end gjort, men 

forskningen viser, at det som leder af 

fagprofessionelle medarbejdere (fx 

socialrådgivere) er vigtigt med den faglige 

ledelse. Faglig ledelse er nemlig et centralt 

redskab til at udvikle fagligheden og sikre 

motiverede medarbejdere i trivsel.  

Men hvordan lykkes man som leder med den 

faglige ledelse? De nyeste indsigter fra 

forskningen i faglig ledelse præsenteres, og 

deltagerne får mulighed for at bringe indsigterne 

i spil ift. deres egen praksis igennem 

praksisrettede øvelser. 

Workshoppen faciliteres af Clara Siboni Lund 

(ph.d.), som er adjunkt ved Kronprins Frederiks 

Center for Offentlig Ledelse.  

  

  

Oplægsholdere 

(titel, arbejdsplads 

og navn for alle 

oplægsholdere vil 

indgå i 

programmet) 

Titel og 

arbejdsplads: 

Navn og E-mail og 

telefon 

Ph.d., Adjunkt ved 

Kronprins Frederiks 

Center for Offentlig 

Ledelse, Aarhus 

Universitet 

  

Clara Siboni Lund 

csl@ps.au.dk 

2553 6521 

 

mailto:csl@ps.au.dk

