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Referat af Dansk Socialradgiverforenings
reprasentantskabsmgde,
18.-19. november 2016

Velkomst
Formand Majbrit Berlau bgd velkommen og erklzerede mgdet for bnet.

1.1 Valg af stemmeudvalg
Hovedbestyrelsen havde stillet forslag om stemmeudvalg.

Stemmeudvalg 1:
Sune Pretzmann Kirketerp, Jonny Holme-Petersen, Mai Birk Andersen

Stemmeudvalg 2
Sissi Petersen, Niels Skinnerup, Hanne Ryelund Sgrensen

Suppleanter:
Line Moth, Anne Hegelund

Beslutning
De foresldede stemmeudvalg blev valgt med akklamation.

1.2 Valg af dirigenter
Hovedbestyrelsen foreslar Per Westersg og Karina Rohr Sgrensen som dirigenter.

Beslutning

Dirigenterne blev valgt med akklamation. Dirigenterne konstaterede, at Reprassentantskabet
var lovligt indkaldt.

1.3 Forretningsorden
Hovedbestyrelsen havde stillet forslag om forretningsorden for repraesentantskabsmeadet.
Dirigenterne gennemgik forretningsordenen.

Beslutning
Hovedbestyrelsens forslag til forretningsorden blev godkendt.

1.4. Dagsorden
Hovedbestyrelsen havde stillet forslag om dagsorden.

Beslutning
Hovedbestyrelsens forslag til dagsorden blev godkendt.

1.5.1 ny tidsplan
Hovedbestyrelsen havde stillet forslag om ny vejledende tidsplan.

Beslutning
Forslaget blev godkendt.
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1.6 Mgdeudvalg
Hovedbestyrelsen havde stillet forslag om 3 mgdeudvalg.

Mgdeudvalg 1. Organisatoriske forhold, herunder love, vedtaegter og resolutioner:

Formand: Majbrit Berlau, Trine Quist
Repraesentanter: Katja Hoffman Barfod, Jesper Nissen
Sekretariatsmedarbejdere: Dorte Gotthjalp, Lene Kastaniegaard

Mgdeudvalg 2. Budget og kontingenter:

Formand: Mads Bilstrup, Birthe Povisen
Repraesentanter: Majken Tingstrgm, Jeppe Hvas Andersen
Sekretariatsmedarbejdere: Rasmus Meyer, Magne Vilshammer

Mgdeudvalg 3. @vrige forslag (principprogram, socialpolitik, udtalelser o.a.):

Formand: Niels Christian Barkholt, Charlotte Vindelgv
Repraasentanter: Mette Louise Brix, Ida Louise Jervidalo
Sekretariatsmedarbejdere: Henrik Egelund, Mette Laurberg

Beslutning
Mgdeudvalgene blev godkendt.

2. Beretning
Dirigenterne henviste til Hovedbestyrelsens udsendte skriftlige beretning og
formand Majbrit Berlau fremlagde hovedbestyrelsens mundtlige beretning.

Beslutning
Efter en debat om savel den skriftlige som den mundlige beretning, blev beretningen
enstemmigt godkendt.

3. Regnskab

3.1.-3.7
Formand Majbrit Berlau fremlagde foreningens 3rsrapport for 2014-2015, herunder regnskabet
for Aktionsfonden 2014-2015

Beslutning
Regnskabet 2014-2015 blev enstemmigt vedtaget.

3.8. Budgetrevision 2016 til orientering
Orienteringen blev taget til efterretning

4. Budget

4.1 Forslag til budget 2017-2018

Repraesentantskabet pdlagde i 2014 Hovedbestyrelsen at fremlaagge en samlet gkonomisk
plan, der understatter det strategiske arbejde med de organisatoriske udviklingsprojekter
under DS2022.
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Det fremsatte forslag til budget for 2017-18 afspejler dette ved anseettelse af konsulenter i
regionerne, at prioritere midler til organisering og servicering af socialradgivere lokalt, en
styrkelse af faggrupperne, samt midler til organisering af studerende og nyuddannede.

Budgettet for 2017 og 2018 er lagt ud fra en forventning om en medlemsfremgang pa 1.000
medlemmer i perioden. Prognoserne ser fornuftige ud, men hvis vi skal nd i mal, kraever det en
indsats af hele foreningen.

I budgettet er kontingentet fastholdt pa8 de nuvaerende 518 kr. for ordinaere medlemmer.

Driftsudgifterne er fremskrevet med Det @konomiske Rads forventninger til prisudviklingen i
2017 og 2018. Det vil sige med 1,60 pct. i 2017 og 1,70 pct. i 2018. Lgnudgifterne er
fremskrevet med den Ignudvikling, som er aftalt i DS’ interne overenskomster med DI@F, HK
og DJ til og med marts 2018, og fra april 2018 med Det @konomiske Rads forventninger til
Ignudviklingen. Det vil sige med 1,5 pct. i 2017 og 2,03 pct. i 2018.

Budgettet er blevet tilpasset pa@ omrader, hvor der historisk har vaeret et mindre forbrug end
budgetteret.

Driftsbudgettet balancerer fgr finansielle poster, idet der er balance mellem udgifter og
indtaegter. Aktionsfondens budget giver et overskud pa 0,4 mio. kr. i 2017 og 0,5 mio. kr. i
2018. Efter finansielle poster er det et samlet overskud pa i alt 1,4 mio. kr. i 2017 og 1,5 mio.
kr. i 2018. Da afkastet pa de finansielle poster er svaere at forudse, er de - ud fra et
forsigtighedsprincip - ikke anvendt til den ordinaere drift.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget med de eendringer der fglger af vedtagelsen af 4.1.1

4.1.1. Endringsforslag til budget 2017-2018
Finansiering af "Ny styring af den offentlige sektor”

Hovedbestyrelsen fremsatte fglgende sendringsforslag til budgettet 2017-2018 pd baggrund at
Repraesentantskabet har vedtaget resolutionsforslaget til "Ny styring af den offentlige sektor”:

Der afsaettes i hvert af arene 2 millioner kr.

Resultat efter overfgrt til aktionsfonden andres saledes:

Budget Budget
2017 2018
Resultat fgr aendringsforslag 525.500 525.500
Ekstraordinzere udgifter
til Ny styring af den offentlige sektor -2.000.000 -2.000.000
Resultat efter endringsforslag -1.474.500 -1.474.500
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Egenkapitalen sendres saledes:

Samlet egenkapital fgr aendringsforslag 69.283.892 70.758.956
Egenkapital efter @ndringsforslag 67.283.892 66.758.956
Beslutning

/Endringsforslaget blev vedtaget.

4.2 Kontingentforslag for 2017-2018
Hovedbestyrelsens budgetforslag for 2017-2018 tager udgangspunkt i et ueendret kontingent.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

5. Principprogram
Der er ikke foresl3et andringer til principprogrammet.

6. Resolutioner

6.1 Forbedrede TR-vilkdr (fremsat af hovedbestyrelsen)

I DS 2022-projekter udvikler vi TR-rollen og klubberne, og stiller skarpt pa opgaver og krav om
viden og faerdigheder og har beskrevet den ideelle TR, og hvor TR involverer medlemmer og
klubbestyrelse og selv star i spidsen som leder af fzellesskab og aktiviteter i klubben.

TR opfattes som hovedhjgrnesten og ambassadgr pa arbejdspladser og i DS. De forhandler og
formidler, og er aktive medspillere i samarbejdet med ledelse i MED-struktur og i det daglige
samarbejde. I samarbejde med AMiR arbejdes der pd at sikre sunde arbejdspladser. Opgaver
og krav er store, og det forudsaetter at DS kan sikre TR gode vilkar i konkrete forhandlede
aftaler om TR-vilkar.

Vilkdrene pd hver arbejdsplads er vidt forskellige. Nogle steder er den ngdvendige tid til stede
til TR-arbejdet som en integreret del af det daglige arbejde. Andre steder er overenskomstens
forngdne tid stort set ingen tid eller alt for ringe kompensation for TR-arbejdet. Den ulighed er
et problem, som DS skal tage hand om.

I DS er vi opmaerksomme pa problemet og arbejder pa at sikre balance mellem TR’s aktuelle
arbejdsopgaver og de med ledelsen forhandlede og aftalte ressourcer til TR-vilkar.

Vi ma konstatere at en del tillidsrepraesentanter oplever et enormt arbejdspres, hvor for meget
af TR-arbejdet bliver ekstraarbejde oven i det daglige socialrddgiverarbejde, og de darlige
vilkdr betyder at de kun i meget ringe grad kan udfylde TR-rollen.

Vi foresldr, at Repraesentantskabet palaegger HB at analysere og kortlaagge TR-vilkar, og
ivaerksaette en kampagne med opprioritering af omradet, for at sikre bedre arbejdsforhold til de
tillidsvalgte og sikre konkrete aftaler om TR-vilkar pd arbejdspladserne. Samtidig opfordres til,
at der stilles OK-krav om konkrete aftaler om den ngdvendige tidskompensation til TR-
arbejdet.
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Begrundelse:

Hvis DS i fremtiden vil kunne rekruttere og fastholde dygtige TR er der et stort behov for at
sikre ordentlige vilkdr, hvor TR har mulighed for at udfgre de vigtige funktioner, som TR er
uddannet til via vores gode uddannelsesprogram.

Det skal vaere attraktivt at vaere TR, bade i dag og i fremtiden. Det attraktive best3r ikke i
lgnmidler, men i at kunne finde en balance mellem det spaendende ved at veere TR og samtidig
veere en del af en dynamisk arbejdsplads.

Beslutning
Hovedbestyrelsen trak forslaget

6.1.1. Forbedrede vilkar for tillidsvalgte (fremsat af region @st)

I DS 2022-projekter udvikler vi TR-rollen og klubberne, og stiller skarpt pa opgaver og krav om
viden og feerdigheder og har beskrevet den ideelle TR, og hvor TR involverer mediemmer og
klubbestyrelse og selv star i spidsen som leder af faellesskab og aktiviteter i klubben.

TR opfattes som hovedhjgrnesten og ambassadgr pad arbejdspladser og i DS. De forhandler og
formidler, og er aktive medspillere i samarbejdet med ledelse i MED-struktur og i det daglige
samarbejde. I samarbejde med AMiR arbejdes der pé at sikre sunde arbejdspladser. Opgaver
og krav er store, og det forudsaetter at DS kan sikre TR gode vilkar i konkrete forhandiede
aftaler om TR-vilkar.

Vilkdrene pd hver arbejdsplads er vidt forskellige. Nogle steder er den ngdvendige tid tif stede
til TR-arbejdet som en integreret del af det daglige arbejde. Andre steder er overenskomstens
forngdne tid stort set ingen tid eller alt for ringe kompensation for TR-arbejdet. Den ulighed er
et problem, som DS skal tage hand om.

I DS er vi opmarksomme pa problemet og arbejder pa at sikre balance mellem TR’s aktuelle
arbestopgaver og de med ledelsen forhandlede og aftalte ressourcer til TR-vilkar.

Vi ma konstatere at en del tillidsrepraesentanter oplever et enormt arbejdspres, hvor for meget
af TR-arbejdet bliver ekstraarbejde oven i det daglige socialrddgiverarbejde, og de darlige
vilkér betyder at de kun i meget ringe grad kan udfylde TR-rollen.

Vilkdrene for TR-suppleanter er ligeledes meget forskellige. I DS’ gjne er det afggrende med
gode suppleanter, der kan understgtte TR og traede fuldgyldigt ind ved TR's fravaer, hvorfor der
ogsa bgr forhandles vilkar for TR-suppleanter.

Repraesentantskabet paleegger derfor HB at analysere og kortlaegge vilkarene for TR og TR-
suppleanter og iveerkseette en kampagne, med henblik pa at opprioritere arbejdet for at sikre
bedre arbejdsforhold for de tilliidsvalgte og udvikle metoder til at sikre konkrete aftaler om
vilkar for TR og TR-suppleanter p8 arbejdspladserne. Dette skal i trdd med DS 2022 ske med et
organiserende perspektlv, hvor igennem klubmedlemmerne engageres i at understgtte de
tillidsvalgtes vilkar.

Samtidig opfordres til, at der stilles OK-krav om konkrete aftaler om den ngdvendige
tidskompensation til TR-arbejdet.

Begrundelse:

Hvis DS i fremtiden vil kunne rekruttere og fastholde dygtige TR og TR-suppleanter er der et
stort behov for at sikre ordentlige vilkar, hvor de tillidsvalgte har mulighed for at udfgre de
vigtige funktioner, som de uddannes til via vores gode uddannelsesprogram.

Beslutning
Forslaget blev trukket.
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6.1.2. Forbedrede TR-vilkar (fremsat af region syd og gst)

I DS 2022-projekter udvikler vi TR-rollen og klubberne, og stiller skarpt pa opgaver og krav om
viden og feerdigheder og har beskrevet den ideelle TR, og hvor TR involverer medlemmer og
klubbestyrelse og selv star i spidsen som leder af fzellesskab og aktiviteter i klubben.

TR opfattes som hovedhjgrnesten og ambassadgr pa arbejdspladser og i DS. De forhandler og
formidler, og er aktive medspillere i samarbejdet med ledelse i MED-struktur og i det daglige
samarbejde. I samarbejde med AMiR arbejdes der pa at sikre sunde arbejdspladser. Opgaver
og krav er store, og det forudseetter at DS kan sikre TR gode vilkdr i konkrete forhandlede
aftaler om TR-vilkar.

Vilkdrene pd hver arbejdsplads er vidt forskellige. Nogle steder er den ngdvendige tid til stede
til TR-arbejdet som en integreret del af det daglige arbejde. Andre steder er overenskomstens
forngdne tid stort set ingen tid eller alt for ringe kompensation for TR-arbejdet. Den ulighed er
et problem, som DS skal tage hdnd om.

I DS er vi opmaerksomme pa problemet og arbejder pa at sikre balance mellem TR's aktuelle
arbejdsopgaver og de med ledelsen forhandlede og aftalte ressourcer til TR-vilkar.

Vi ma konstatere at en del tillidsrepraesentanter oplever et enormt arbejdspres, hvor for meget
af TR-arbejdet bliver ekstraarbejde oven i det daglige socialrddgiverarbejde, og de darlige
vilkar betyder at de kun i meget ringe grad kan udfylde TR-rollen.

Repraesentantskabet palaegger derfor HB at analysere og kortlaegge TR-vilk3r og ivaerksaette en
kampagne, med henblik p2 at opprioritere arbejdet for at sikre bedre arbejdsforhold for TR og
sikre konkrete aftaler om TR-vilkar pd arbejdspladserne. Dette skal i trdd med DS 2022 ske i et
organiserende perspektiv, hvor igennem alle klubmedlemmerne engageres i at understgtte TR’s
arbejde.

Samtidig opfordres til, at der stilles OK-krav om konkrete aftaler om den ngdvendige
tidskompensation til TR og TR-suppleanter.

Begrundelse:

Hvis DS i fremtiden vil kunne rekruttere og fastholde dygtige TR og TR-suppleanter er der et
stort behov for at sikre ordentlige vilkar, sa de har mulighed for at udfgre de vigtige funktioner,
som de uddannes til via vores gode uddannelsesprogram.

Klubmedlemmernes opbakning til TR er afggrende for, at TR lykkes med at sikre gode og sunde
arbejdspladser, hvorfor det er oplagt at organisere og aktivere disse.

Beslutning
Enstemmigt vedtaget med de andringer der falger af vedtagelsen af 6.1.3.

6.1.3 Forbedrede TR-vilkar (fremsat af region nord)
Forslaget er identisk med aendringsforslag 6.1.2 bortset fra i begrundelsen, hvor der gnskes
tilfgjet:

Det skal vaere attraktivt at vaere TR, bdde i dag og i fremtiden. Det attraktive bestar ikke alene
i lgsnmidler, men i at kunne finde en balance mellem det spaendende ved at veere TR og
samtidig vaere en del af en dynamisk arbejdsplads.

Klubmedlemmernes opbakning til TR er afggrende for, at TR lykkes med at sikre gode og sunde
arbejdspladser, hvorfor det er oplagt at organisere og aktivere disse.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.
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6.2 Fokus pa praktik og praksisbaseret lzering pa socialrddgiveruddannelsen (fremsat
af SDS)

Kvalitet i alle praktikforlgb har i den seneste periode veeret defineret som en af uddannelsens
primeere udfordringer. Der er stor variation i kvaliteten af praktikforlgb og brugen af
praksisbaseret laering. Kvalitet i socialr@dgiveruddannelsen, herunder praktikken, er essentielt
for at sikre kvalitet i det sociale arbejde.

Praksisbaseret laering er vigtig

Socialradgiveruddannelsen skal vaere en praksisnaer uddannelse. Studerende skal ikke kun
lzese sig til at blive socialrddgiver, men skal ogsa traene og gve sig i det. Derfor er det ogsa
essentielt at praktikken og praksisbaseret lzering styrkes, koordineres og forbedres pa de
enkelte uddannelsesinstitutioner.

@get samarbejde om praktikken mellem Dansk Socialrddgiverforening og
Sammenslutningen af Danske Socialradgiverstuderende

Der er brug for at blive klogere pa den oplevede variation af kvaliteten i praktikforlgbene, for
dermed at |gfte kvaliteten for alle i praktikken. Derudover skal DS og SDS afdeekke hvilke
former for traeningsbaseret laering uddannelsesinstitutionerne benytter sig af. I forleengelse af
dette kortlaegges de forskellige aktgrers roller i forbindelse med praktikken og praksisbaseret
laering. Ovenstaende skal fgre til, at vi far identificeret hvilke initiativer der bedst Igfter
kvaliteten i praktikken og hvordan praksisbaseret laering, kan understgtter dette.

Hovedbestyrelsen anbefaler resolutionen.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

6.3 DS2022 - hvad nu? (fremsat af hovedbestyrelsen)

Nar vi om seks ar — i 8r 2022 - kigger ud over socialrddgiverarbejdspladserne, sa ser vi, at
socialradgiverne pa den enkelte arbejdsplads har bedre arbejdsvilkdr, bedre betingelser for det
socialfaglige arbejde og oplever gget arbejdsglzede.

Det kraever et staerkere DS. P& baggrund af denne vision og de sidste ars erfaringer med
DS2022-projekterne laegger Hovedbestyrelsen op til seks centrale organisatoriske satsninger i
de kommende &r:

1 Fart pa faggrupperne

Engagementet og det faglige feellesskab i og omkring faggrupperne er unikt. Faggrupperne
tilbyder medlemmerne et rum for faglig udvikling og spiller en central rolle, nar DS skal
formulere politik pa de forskellige fagressorter. Men DS kan blive endnu bedre til at understgtte
faggrupperne administrativt og fagligt, derfor er en styrkelse af faggrupperne gennem
forbedrede uddannelsesmuligheder og ekstra konsulentbistand en central satsning i de
kommende 3r.

2TR

Rygraden i DS er tillidsreprasentanterne. Projektet “Fremtidens TR” har defineret de centrale
TR opgaver:

Rekruttering, faellesskab og klub, indflydelse, forhandling og ekspertise. Hertil kommer de tre
tveergaende faerdigheder som TR skal beherske: Lederskab, relationer og kommunikation.

7
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Opgaven i de kommende ar er at tilpasse TR-uddannelserne og styrke sparringen konsulent og
TR imellem.

3 Organisering pa tveers af organisationen

Medlemstaliet er stlgende men organisationsprocenten faldende. Det er ikke acceptabelt.
Derfor skal der turbo pd arbejdet med at engagere og organisere de uorganiserede kollegaer,
saerligt de unge og nyuddannede. Det en opgave, som ikke alene lader sig lgse af TR eller af
DS-konsulenter, men kraever hele organisationens opmaerksomhed.

4. Styrket studenterindsats

Det er ikke lzengere givet, at man som ung socialradgiver melder sig ind i sin fagforening. Det
kan man begraade, eller man kan ggre noget ved det. I DS vaelger vi det sidste. ArbeJdet med
at organlsere og veere i dialog med de studerende er styrket markant de sidste ar, men vi er
ikke i mal. Derfor er en styrket studentermdsats i samarbejde med SDS en af de seks centrale
organisatoriske satsninger de naeste ar.

5 Klubberne

Vi er i den forgangne periode blevet klogere pa, hvordan vi skal skabe liv og engagement i
klubberne, men vi er ikke i mal. Kiubberne er og bliver det centrale omdrejningspunkt for de
faglige feellesskaber lokalt, derfor vil arbejdet med at styrke klubberne, uddanne og bista
klubbestyrelserne veere et centralt fokusomrade i den kommende repraesentantskabsperiode.

6 Fokus pa ledere, privatansatte, kollegaer pd alenearbejdspladser og selvstaendige
Det faglige fzellesskab skal ogsa vaere for dem, der arbejder som ledere, privatansatte, pa
alenearbestpladser og selvstaendlge Opgaven med at organlsere og fastholde de grupper af
socialradgivere vil veere et fokusomrade i de kommende &r. DS skal pé en og samme tid skabe
rum for faglig udvikling og inspiration for disse grupper, og samtidig sikre en professionel
servicering og radgivning i forhold til Isn og ansaettelse.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget med de aendringer der fglger af vedtagelsen af
2ndringsforslagene 6.3.1 og 6.3.2.

6.3.1. ;endringsforslag DS2022 - hvad nu? (fremsat af region @st)

Det foreslds, at resolutionsforslag DS 2022 - hvad nu? tilfgjes fglgende under punkt 5 Klubber,
2. afsnit:

“Klubberne er og bliver det centrale omdrejningspunkt for de faglige feellesskaber lokalt, ,
derfor vil arbejdet med at styrke klubberne, uddanne og bista savel TR-suppleanter og
klubbestyrelser vaere et centralt fokusomrade i den kommende repraesentantskabsperiode.”

Begrundelse:
En styrkelse af de lokale klubfaellesskaber forudsaetter, at sdvel klubbestyrelse samt TR-
suppleanter bakker op og arbejder aktivt for at engagere medlemmerne i faellesskaberne.

Beslutning:
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.
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6.3.2. andringsforslag DS 2022 - hvad nu? (fremsat af Louise Diilch Kristiansen og
Lisbeth Bylov)

Der stilles som andringsforslag til resolutionsforslag 6.3 DS 2022, at der efter
selvstaendlge " tilfgjes: "socialr8dgivere med en akademisk overbygning. Og det ligesa

fremgar af teksten til punkt 6.

Begrundelse for aendringsforslaget

DS er en alsidig og mangfoldig fagforening, herunder ogsa en forening som rummer
socialrddgivere, der tager en akademisk overbygnmg Dette er blandt andet konkretiseret i en
selvstaendig faggruppe for akademiske socialrddgivere. Det er medlemmer, som fortsat kan
have og har et bade socialfagligt og fagpolitisk tilhgrsforhold til DS. Endda formaliseret i
overenskomsten for kandidater i socialt arbejde.

Men det er ogsé@ medlemmer, som kan vaere i atypiske ansaettelser i forhold til majoriteten af
socialrddgivere. Det kan vaere medlemmer, som er ansat pa arbejdspladser, hvor deres
kollegaer har et andet fagligt ophav, og som er organiserede i f.eks. DJ@F. Det er medlemmer,
som har brug for DS til at sikre dem et fagligt faellesskab og bistand til, hvordan deres
kompetencer anerkendes pa arbejdspladserne.

Der er igennem faggruppen for Akademiske socualradglvere rejst en problematik om, hvorvidt
medlemmer med en akademisk overbygning bistas i tilstreekkelig grad af DS i forhold til at
sikre lgn- og anseettelsesvilkdr. Det kan vaere bistand i forhold til at S|kre at lgn- og
ansattelsesvnkarene matcher kollegaernes. Det kan vaere et fokus p8 at sikre de lokale TR er
klzedt pa til at forhandle lgn- og ansaettelse for socialrddgivere med en akademisk overbygning.
Men det handler ogsa om, at DS er med at sikre et fagligt og relevant faellesskab for
socialrddgivere med en akademlsk overbygning.

Ligesom der er brug for et fokus pa ledere og selvsteendige, s8 er der ogsa brug for et
fremadrettet fokus p8 socialrddgivere med en akademiske overbygning. P8 den baggrund
foreslds, at socialrddgivere med en akademisk overbygning omfattes og fremgar eksplicit af
punkt 6 i resolutionsforslaget.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget.

6.4. Ny styring af den offentlige sektor (fremsat af hovedbestyrelsen)

New Public Management blev indfgrt for at styre en ustyrlig offentlig skonomi og for at bidrage
til en udvikling af den offentlige sektor. @konomien er der kommet styr pa, men
styringsmodellen har snarere bidraget til afvikling af den offentlige sektor end udvikling. Den
nye styringsmodel har bidraget til ungdig bureaukrati, silotaenkning, meningslgse
dokumentationskrav og en oplevelse af, at socialrddgivere og andre velfardsmedarbejderes
faglighed ikke bringes i spil. Overblikket over hvor regler, dokumentationskrav og
dataindberetninger stammer fra er vaek, og resultatet er frustration over en styring der
tilsideszetter fagligheden - og borgere der er vrede over hvordan den offentlige sektor drives
og udvikles.

DS egne og andres undersggelser tegner et entydigt billede: det er styringen og
dokumentationskravene som stresser og frustrerer. Socialraddgivernes faglighed er under pres.
Resultatet er et utilfredsstillende socialt arbejde og et forringet arbejdsmiljg. Et konkret
udkomme er stadigt flere stress-sygemeldinger, pabud fra arbejdsmiljgtilsynet og - ikke mindst
- dalende arbejdsglaede.

Kritikken af styrlngen af den offentlige sektor er da ogsa massiv. De faglige organisationer,
forskere, politikere pd tvaers af partier og brugerorganisationer synes at vare enige om en
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ting: den offentlige sektor skal drlves anderledes. Socialrddgivernes og andre
velferdsmedarbejderes faglighed ma bringes i spil. Men hvordan?

Alle synes at kunne enes om kritikken af styringen af den offentlige sektor, af
dokumentationskravene, af resultatkontrakter og meningslgst bureaukrati, men alternativet er
uklart. Mens kritikken af NPM og resultatstyring er stadig mere forfinet og praecis, s synes
alternativerne stadig mere uklare og diffuse. Der er enighed om diagnosen, men tvivl om
kuren. Det skal der laves om pa.

Der er nu et vindue for forandring. Alle synes at anerkende, at der skal ske noget nyt, at status
quo er uacceptabelt for borgere som medarbejdere. Det vindue skal Dansk
Socialradgiverforening benytte. DS skal - til gavn for socialradgivernes arbejdsliv og borgenes
oplevelse af velfeerdssamfundet - saette sig i spidsen for at udvikle egentlige konkrete
alternativer til den nuvarende styrlng Alternativer der skaber rum for at socialrddgivernes
faglighed bringes i spil og — som p3 trods af stram gkonomi og regler mod budgetunderskud -
muligggr langsigtede investeringer i det sociale arbejde.

Opgaven er ikke nem, men den skal Igses. Alternativet er at opbakningen til den offentlige
sektor falder og lysten til at finansiere et fzelles skattebetalt velfaerdssamfund mindskes, og sa
er vejen til et helt anderledes usolidarisk samfund brolagt. Den udvikling er ingen tjent med.

Derfor er opgaven at samle forskningsresultater, nye ideer, mternatnonale erfaringer og
konkrete gode eksempler fra Danmark i en raekke helt konkrete bud pa hvordan den offentlige
sektor - med fokus pa socialrddgivernes arbejdsfelter - organiseres pa ny. Anvisningerne skal
veere sa konkrete at ministerier, styrelser, regioner og kommuner kan kopiere og implementere
anvisningerne.

Konkrete alternativer

For at fremme udviklingen af konkrete initiativer til det nuvaerende styrlngsparadlgme
palaegges Hovedbestyrelsen at vaere drivende og aktive i et felles arbejde pa tvaars af faglige
organisationer, arbejdsgivere og forskere. Hvorledes arbejdet bedst gribes an ma
Hovedbestyrelsen vurdere I;zibende men arbejdet med udviklingen af styringen af den
offentlige sektor skal hvile pa fire grundsgiler:

o Styrket kvalitet: Styringsmodellerne skal understgtte, at den offentlige sektor skal levere
velfeerd af stadig hgjere kvalitet for borgerne. Et nyt styringsparadigme skal sdledes
bidrage til at |gfte kvaliteten af den offentlige drift og service.

o Styr pa gkonomi: Et nyt styringsparadigme skal sikre, at det ogsa fremadrettet er muligt
pa statsligt, regionalt og kommunalt plan at styre gkonomien, ingen er tjent med budgetter
der lgber Igbsk, samtidig skal der arbeJdes med modeller for hvorledes man p3 sigt kan
arbejde med investeringsmodeller pd det sociale omrade.

» Retssikkerhed: Et opger med bureaukrati og dokumentation ma ikke betyde et opggr
med borgernes retssikkerhed. De konkrete alternativer der skal udvikles, skal sikre
borgernes retssikkerhed og gennemsigtighed i sagsbehandling.

e @get arbestglade Endelig skal de konkrete forslag der udvikies sikre gget arbejdsglaede
blandt socialradgiverne. Forudsaetningen for kvalitet i velfeerdsydelserne er
medarbejdertilfredshed og engagement, derfor er styrket arbejdsglaede en praemis for
udviklingen af nye styringsredskaber.

Malsaetnlngen for arbeJdet med de konkrete bud pd hvordan den offentlige sektor organiseres
pd ny er ambitigst. I arevis er der pa tvaers af organisationerne, forskningsinstitutioner og i
konsulenthuse arbejdet med styring af den offentlige sektor. Erfaringerne og ideerne er mange
0g gode, men lngen er lykkes med at samle og give de mange indsatser retning. Den dag i
dag, trods 15 ars diskussion, er der ingen der kan formulere et sammenhangende alternativt
styrmgsparadlgme for den offentlige sektor. Arbejdet med at formulere alternativet skal Dansk
Socialrddgiverforening szette sig i spidsen for.

10
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Finansiering

Det forestdende arbejde skal prioriteres i den kommende repraasentantskabs-periode.
Hovedbestyrelsen bemyndiges til at bruge op til 4 mio. kroner p& arbejdet i 2017-2018.
Arbejdet skal finansieres via egenkapitalen. Arbejdet skal kun igangsaettes hvis DS lykkes med
at engagere andre centrale aktgrer i arbejdet.

Baggrund

Der har - som beskrevet i resolutionsforslaget - de sidste 10-15 8r vaeret megen debat om
styringen af den offentlige sektor. Der synes nu, som resultat af bl.a. evalueringsrapporter,
forskning og medarbejder-surveys at herske enighed om, at der er brug for at udvikle nye
styringsredskaber for den offentlige sektor. Mens kritikken af styringen m.v. bliver stadig mere
forfinet og preecis, sa er alternativerne ganske uklare. Direkte adspurgt hvad fagbevaegelsen
ville szette i stedet for det nuveerende styringsparadigme vil svarene vare fa. Dette til trods for
at medlemmer pa tveaers af de offentlige faggrupper - herunder ogsd og maske i szerlig grad
socialrddgiverene - peger pa ungdig dokumentation, bureaukrati og mangelfuld styring som
den stgrste gene i arbejdslivet. Det er denne erkendelse at vi trods mange ars diskussion og
kritik af den offentlige styring, ikke har nogle konkrete initiativer at saette i stedet, der ligger til
grund for resolutionsforslaget 'Ny styring af den offentlige sektor’.

Et systematisk arbejde, udvikling af alternativer

Malszetningen med resolutionen er, at DS satter sig i spidsen for arbejdet med udviklingen af
konkrete nye styreformer. Det skal konkret ske ved at DS i samarbejde med andre aktgrer,
andre faglige organisationer, nedszetter et hurtigt arbejdende sekretariat bestdende af 4 - 8
fultidsmedarbejdere, der pd udvalgte velfeerdsomrdder skal udvikle konkrete nye forslag til en
ny styring af den offentlige sektor. Forslagene skal som beskrevet i resolutionen hvile pa fire
grundsgiler;

e Styrket kvalitet: Styringsmodellerne skal understgtte, at den offentlige sektor skal levere
velfzerd af stadig hgjere kvalitet for borgerne. Et nyt styringsparadigme skal sdledes
bldrage til at Igfte kvaliteten af den offentlige drift og service.

o Styr pd gkonomi: Et nyt styringsparadigme skal sikre, at det ogsa fremadrettet er muligt pa
statsligt, regionalt og kommunalt plan at styre gkonomien, ingen er tjent med budgetter
der Igber Igbsk, samtidig skal der arbejdes med modeller for hvorledes man pa sigt kan
arbejde med investeringsmodeller pa det sociale omréde.

o Retssikkerhed: Et opggr med bureaukrati og dokumentation m& ikke betyde et opger med
borgernes retssikkerhed. De konkrete alternativer der skal udvikles, skal sikre borgernes
retssikkerhed og gennemsigtig sagsbehandling.

e (get arbestglaede Endelig skal de konkrete forslag der udvikles sikre gget arbejdsgleede
blandt socialradgiverne. Forudsaetningen for kvalitet i velfeerdsydelserne er
medarbejdertilfredshed og engagement, derfor er styrket arbejdsgleede en praemis for
udviklingen af ny styringsredskaber.

Arbejdet vil som minimum bestd af tre faser; en afdaekkende, en udviklende og en politisk
oversaettelse. Faserne vil dog lappe ind over hinanden. Den afdeekkende fase vil handle om at
skabe klarhed omkring den nuvaerende styring. Konkret skal der pa de udvalgte omrdder ske
en afdaekning af de nuvaerende styringselementer og deres indbyrdes sammenhaeng. I dag
diskuteres styring ofte som udtryk for ét nyt styringsregime, ofte bensevnt New Public
Management, men den analyse er forsimplet. Den styring som opleves som bureaukratisk
stammer fra en reekke styringskilder:

11
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Den gkonomiske styring

love/regler pd det pdgeaeldende velfeerdsomrade
dokumentationskrav

statistikindberetning

lokale retningslinjer

overenskomstreguleringen

ledelseskrav lokalt

IT-systemer

m.m.

Opgaven er derfor at sikre overblik over hvilke styringselementer der ggr sig gaeldende pd de
udvalgte omrader. Som situationen er i dag synes ingen at have overblik over
styringselementerne, og derfor bliver diskussionen af den oplevede styring ofte diffus og
uprzecis. Den afdaekkende fase skal sdledes bruges til at afdaekke det man kunne kalde
styringslandskortet pa de udvalgte velfeerdsomrader.

Efter kortlaegningen fglger en fase der handler om - pa baggrund af en klar forst3else af
styringselementerne og deres indbyrdes sammenhaeng - at udforme konkrete alternative
styringsredskaber. Redskaberne skal — udover at hvile pa de fire sgjler beskrevet
indledningsvist — vaeret defineret ved at de er sa konkrete og handgribelige, at de kan
implementeres pa statsligt, regionalt og kommunalt niveau. Hvor udkommet af
Tillidsreformen’ var 7 meget overordnede principper, s& er malszetningen for dette arbejde
konkrete implementerbare redskaber og anbefalinger. Denne malsaetning forudsaetter en
Igbende dialog med de centrale aktgrer der vil skulle implementere nye redskaber og
anbefalinger.

Endelig er der en fase der vedrgrer dialogen med politikerne. Arbejdet med at udrede den
nuvaerende styring og udarbejde konkrete alternativer giver kun mening hvis der er en
politisk efterspgrgsel efter nye lgsninger. Der synes, som et resultat af en lang reekke
evalueringer, forskningsrapporter og egne observationer, at vaere et stort politisk gnske pa
tvaers af partierne efter nye Igsninger. Men en central opgave for sekretariatet bade i
forbindelse med udredningsarbejdet og i forbindelse med udviklingen af konkrete alternativer
vil vaere at levere Igsninger, der afspejler den politiske efterspgrgsel, hvis og s3fremt at
efterspgrgslen flugter de fire definerede grundsgjler. DS skal i dette arbejde have fokus pa at
far etableret et godt samarbejde med partier pa tvaers af det politiske spekter.

gkonomi og organisering

Dansk Socialradgiverforening forpligter sig med resolutionsforslaget pa at i en tor-arig
periode at bruge op til 4 mio. kroner pa arbejdet med udvikling af konkret ny styring.
Midlerne tages fra egenkapitalen. Midlerne skal bruges til at oprette et hurtigt arbejdende
sekretariat, der pa baggrund af allerede eksisterende evalueringer, data og udviklingsideer
kan udvikle de konkrete nye styringsbud. Modellen er kendt fra statsligt kommisionsarbejde
hvor kommissionerne har haft sekretariater til radighed.

Denne model, hvis den skal producere det gnskede outcome, forudseetter at flere end DS
gnsker at bidrage til finansieringen. Konkret er malsaetningen at mindst 3 andre forbund eller
FTF la=gger belgb der matcher eller er stgrre end DS’ bidrag. Den samlede gkonomi for et
sekretariat skal vaere minimum 20 mio. kroner. Arbejdet igangseettes kun hvis andre gnsker
at bidrage aktivt.

Sekretariatet skal alene med udgangspunkt i et veldefineret kommissorium referere til en
bestyrelse eller kommission. Bestyrelse eller kommission bestar af relevante fagpersoner
samt repraesentanter fra de betalende organisationer.

Beslutning:

Forslaget blev vedtaget med den a&ndring der fglger af vedtagelsen af 6.4.1.
12
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6.4.1. FEndringsforslag Ny styring af den offentlige sektor (fremsat af region gst)
Det foreslas, at Resolutionen Ny styring af den offentlige sektor tilfgjes folgende under

Styrket kvalitet pa savel side 2 som side 3: Styringsmodellerne skal understgtte styrket
faglighed som mal, at fagligheden friszettes, at den offentlige sektor skal levere
velferd..............

Begrundelse:
Det er fagligheden, der er blevet 18st af procesmal i NPM, det er vigtigt at den nye
styring styrker og frisaetter fagligheden. Derfor skal det fremga af resolutionen.

Hovedbestyrelsen anbefaler forslaget.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget.

7. Lovaendringer

7.1 Endring af regionernes generalforsamling til lige ar

Baggrund:

Det foreslds at lade bestemmelsen om afholdelse af regionernes generalforsamling specificere,
at ordinzer generalforsamling afholdes i lige ar, da dette er i overensstemmelse med praksis
gennem mange ar.

Ny tekst:
28 stk. 1. Ordinaer generalforsamling afholdes i lige ar i farste halvdel af oktober maned.

28 stk. 3. Udgar

Nuvaerende tekst:

§ 28 stk. 1. Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar i farste halvdel af oktober maned.

§ 28 stk. 3. Generalforsamlingen kan beslutte, at generalforsamling alene afholdes i lige ar, og
at der i stedet i ulige &r afholdes et eller flere mediemsarrangementer.

Begrundelse:

Bestemmelserne om afholdelse af generalforsamlingerne bgr afspejle virkeligheden. Til
yderligere stgtte kan anfgres, at regionsbestyrelserne ogsa vaelges for to ar i lige &r. Dermed
folger afholdelse af generalforsamlingerne ogsa afholdelse af repraesentantskabsmgderne samt
valgperioden.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

7.2 Minimumsantal suppleanter til repraasentantskabet

Baggrund:
Det foreslas at lade bestemmelsen om et minimumsantal suppleanter til repraesentantskabet
udgd, da der ikke er konsekvenser ved valg af et faerre antal.
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Ny tekst:
§ 29. stk. 3 Suppleanter er de kandidater, som har opnaet hgjeste stemmetal, uden at opna
valg.

Nuvarende tekst
§ 29. stk. 3: Suppleanter er de kandidater, som har opnaet hgjeste stemmetal, uden at opnd
valg. Der skal veelges mindst 5 suppleanter.

Begrundelse:

Det giver ikke mening at opretholde en bestemmelse om, at der skal veelges mindst 5
suppleanter. Antallet af suppleanter beror pd, hvor mange som stiller op til valg til
Reprassentantskabet og der er ikke konsekvenser ved manglende overholdelse.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget med akklamation.

8 Vedtaegtsandringsforsiag

8.1 Revision af Ignningsvedtaagt
Hovedbestyrelsen skal i henhold til § 14 stk. 2 i Lenningsvedteegten fremsaette forslag til
Repraesentantskabet om lgnningsvedtasgt for valgte politikere.

Hovedbestyrelsen indstiller, at de Ignnede politikeres pensionsprocent stiger fra 17,7 procent til
18,0 procent.

Hovedbestyrelsen indstiller endvidere, at de Ignnede politikere s&fremt de i forvejen har en
diplomuddannelse eller tilsvarende har krav pa, at HB behandler eventuelle ansggninger om
betalt masteruddannelse.

Gammel tekst:
§ 3 stk. 1 Der ydes pension med 17,7 procent

Ny tekst:
§ 3 stk. 1 Der ydes pension med 18,0 procent

Gammel tekst:
§ 4 stk.2 I stedet for en diplomuddannelse kan den valgte med Hovedbestyrelsens godkendelse
i stedet vaelge en videregdende uddannelse pa tilsvarende niveau som en diplomuddannelse.

Nyt stk.3
Safremt den valgte allerede har en diplomuddannelse eller tilsvarende, kan den valgte anmode
Hovedbestyrelsen om at behandle en ansggning om en betalt masteruddannelse.

Begrundelse:
Pa Rep. 14 steg politikernes lgn ved genvalg til et gennemsnit af Igntrin 53 og 54, naestformand
og regionsformand med gennemsnittet af Igntrin 51 og 52 pd det kommunale omrade.

Hovedbestyrelsen finder derfor ikke grundlag for at stille forslag om yderligere lgnstigninger.
Ved den vurdering har Hovedbestyrelsen lagt vaegt pa fglgende Ignprincipper i DS:

14
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Lgnnen skal afspejle

- at frikgbte politikere har et ledelsesansvar svarende til kommunale chefer indplaceret pa
samme lgnniveauer

- at de frikgbte politikere ikke har nogen gverste arbejdstid, samt at det forventes, at
politikerne arbejder pd skaeve tidspunkter, samt i weekender og ferieperioder

Desuden ligger fglgende principper til grund for DS’ Ignniveau og fremtidig Ignudvikling

- DS gnsker, at Lgnniveauet for de frikgbte politikere skal have et niveau, hvor DS ikke er
lenfgrende i forhold til andre lsnmodtagerorganisationer

- DS gnsker, at politikernes Ignniveau ikke skal udggre en forholdsmaessig stor del af
organisationens driftsbudget.

Hvad angdr pensionsprocenten finder HB, at den bgr stige med 0,3 procent svarende til
pensionsprocenten pa det kommunale og statslige omrade.

For sa vidt angdr muligheden for at ansgge Hovedbestyrelsen om at behandle en ansggning om
en masteruddannelse, er det Hovedbestyrelsens opfattelse, at mange i dag allerede har en
videre uddannelse i form af diplom og at de Ignnede politikere skal have muligheder for at
videreuddanne sig samtidig med at de varetager hvervet som Ignnet politiker. Med den nye
formulering 8bnes der op for at HB, hvis det skgnnes relevant og for foreningen gavnligt, kan
bevilge en master.

Beslutning
Dirigenterne delte afstemningen af vedtaegtsaendringen op i to. En afstemning om
pensionsprocenten og en afstemning om efteruddannelse.

Forhgjelsen af pensionsprocenten blev vedtaget med stort fiertal.
AEndringen af bestemmelsen om efteruddannelse blev ligeledes vedtaget med stort flertal.

9 Udtalelser
9.1. Ytringsfrihed som aktionsform (fremsat af region nord)

De seneste faglige konflikter i det offentlige (Laes: Sygeplejerske- og laererkonflikten) har
desvaerre pavist strejkevabnets begraensning, hvilket var genstand for en del debat pa sidste
repraesentantskabsmgde. Konklusionen herpa blev, at foreningens aktionsformer blev en del af
arbejdet omkring DS2022.

Arbejdsgruppen har arbejdet pd at beskrive og fores!d forskellige medlemsdrevne
aktionsformer. Dette skulle understgttes af en anden arbejdsgruppes arbejde med at saette
fokus pa socialrddgiveres mulighed for at ytre sig om kritisable forhold i kommuner og
regioner.

Netop ytringsfriheden kan vise sig at veere den aktionsform, som vi star og mangler. Tidligere
var muligheden for at std sammen ved at strejke en meget synlig og konkret made at keempe
for sine rettigheder og udvise solidaritet over for hinanden. Det er den ikke laengere! Vi har
derfor brug for en ny magtfuld aktionsform, som vi kan samle os om.

Ligesom strejke er ytringsfriheden sikret via lov, men vi ved alle, at mange ars ledelse prasget
af New Public Management og positiv psykologi har sat ytringsfriheden under pres. Nar
socialrddgivere forsgger at sige fra eller ytre sig kritisk i offentligheden, bliver de indkaldt til
“medarbejdersamtaler” uden dagsorden med sagar anszettelsesmaessige konsekvenser. Det er
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ikke i orden, og det kraever, at vi rykker sammen pa en ny made, nar vi ytre os kritisk i
offentligheden.

Ytringsfriheden er ofte en individuel handling. Det er derfor nemt at fgle sig udsat, ndr man
star alene med sit navn pa en artikel eller indlaeg. Derfor er der ogsa en udfordring i at udvikle
ytringsfriheden som aktionsform til noget, der i hgjere grad er en kollektiv handling, hvilket er
praecis det, der gjorde strejkeretten effektiv.

Det betyder, at vi skal finde pa nye kollektive mader at ga ud i offentligheden, nar der er behov
for at seette fokus pa kritisable forhold. Vi bgr derfor saette ytringsfriheden til debat ude pa de
enkelte arbejdspladser og klubber. Ytringsfriheden er ikke kun for politikerne i DS, men
allemandseje.

Og ja, det er ikke omkostningsfrit. Det kan bestemt have konsekvenser at bruge sin
ytringsfrihed. Det var heller ikke omkostningsfrit, da vi udviklede og fik etableret strejkeretten.
Men hvis vi ikke udfordrer og holder fast i vores ytringsfrihed, s ender vi med at rettigheden
udvandes og blot bliver en mulighed p3 papiret.

DS vil arbejde for at inddrage ytringsfrihed som central aktionsform i det videre arbejde og vil i
samarbejde med tillidsrepraesentanter facilitere, at offentligt ansattes ytringsfrihed bliver sat til
diskussion lokalt.

HB anbefaler forslaget.

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget med de andringer, der fglger af vedtagelsen af 9.1.1.

9.1.1 aendringsforslag: Ytringsfrihed som aktionsform (fremsat af SDS)

Der stilles forslag om at sztningen: "Det er den ikke leengere!” stryges og at den efterfglgende
saetning: “Vi har brug for en ny magtfuld aktionsform”, erstattes af saetningen: “men vi har
brug for flere og nye aktionsformer”

Der stilles samtidig forslag om at seetningen: “der gjorde strejkeretten effektiv.” erstattes af
seetningen: “der ggr strejkeretten effektiv”.

Begrundelse:

Der nikkes genkendende til at strejkevdbnet er udfordret. Der bakkes op om gnsket om at
udvide og udvikle vores aktionsformer. Verden er hverken sort eller hvid. Derfor skal vores
aktionsformer heller ikke veere det. Derfor bgr DS som fagforening ikke afvise strejkevabnet s
kategorisk som den nuvarende satning, der afsluttes med et udrdb, lzegger op til.

Om vi som socialrddgivere skal g& i strejke eller ej er en beslutning, der ma og skal vaere vores
egen. Det er ikke noget, vi skal invitere omverdenen til en diskussion om.

Derfor hgrer en afvisning af strejkeretten ikke hjemme i en udtalelse. Men lad os samles om
hvordan vi udvider og udvikler vores aktionsformer.

Hovedbestyrelsen anbefaler forslaget

Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget
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9.2. Det kan betale sig at investere i socialt arbejde - 0gsa pa voksenomradet!
(fremsat af region nord)

Dansk Socialrddgiverforening har igennem de seneste &r haft held til at saette fokus pa, at det
kan betale sig at investere i socialt arbejde pd familie og beskaeftigelsesomrdde ved brug af
sakaldte investeringsmodeller samt de vejledende sagstal.

Det voksne socialomrade har midlertidigt ikke haft samme udvikling.

Her er der tale om udsatte voksne (hjemlgse og misbrugere) samt voksne med psykiske og
fysiske funktionsnedszettelser. Det er med andre ord, samfundets svageste borgere. Borgere
som vi fagprofessionelle har en seaerlig forpligtelse for, sd de sikres deres rettigheder.

Dette omrade er igennem i sidste mange ar blevet ramt af gentagne besparelser, hvilket har
haft stor betydning og konsekvens for den service som udsatte voksne tilbydes. Samtidig er
gruppen af udsatte voksne stigende. De kommunale indsatser udvandes grundet intensiv brug
af gkonomiske besparelser samtidig med at myndighedsarbejdet preeges af et alt for hgijt
sagstal.

Forringelserne pa voksenomradet har ogsd haft konsekvenser i andre dele af forvaltningen.
F.eks. har den koordinerende, samarbejdsorienterede og tvaerfaglige indsats som kendetegner
ressourceforlgbsindsatsen trange kar under besparelserne. Mange udsatte voksne far derfor
ikke den indsats som er bestemt via lov.

Senest har vi oplevet flere kritiske haendelser pa bosteder hvor fagligt personale har lidt fysisk
og psykisk overlast. Det har medfgrt en ny politisk aftale om sikkerheden pd bosteder. Det er
ikke ukendt at der lovgives om sikkerhed eller investeres i retspsykiatriske afdelinger nar
psykisk syge begdr vold men der er ofte tale symptombehandling frem for 8rsagsbehandling.
Det forebyggende sociale arbejde pa omradet er fravaerende bl.a. grundet den efterhdnden
begraensede kapacitet samt normering.

Der er behov for at investere i voksenomradet med henblik pa at forebygge flere kritiske
haendelser men samtidigt vil en investering p& omradet ogsa gd hand i hdnd med
recovery/rehabiliteringstankegangen som hersker her. S&8fremt flere udsatte voksne samt
personer med fysiske eller psykiske funktionsnedseettelser kommer sig helt eller delvist vil de
blive mindre afhaengig af det offentlige system eller kunne klare sig helt uden stgtte.

Det er samtidigt erfaringen at manglende eller for sen opfglgning og indsats medfgrer, at de
udsatte voksnes tilstand forveerres og at der bliver behov for langt dyre foranstaltninger end
fgrst antaget.

DS vil arbejde for at szette fokus pa at det kan betale sig at investere pa voksenomradet ved
brug af investeringsmodeller samt de vejledende sagstal i et teet samarbejde med omradets
tillidsrepraesentanter.

En investeringsmodel pa dette omrade bgr tage udgangspunkt i bade drift og myndighed
safremt investeringen skal have den fulde menneskelige og gkonomiske effekt.
HB anbefaler forslaget.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget
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9.3. Besparelser pa professionshgjskolerne rammer vores vigtigste rastof (fremsat af
regionsformaandene)

Vi har brug for dygtige og godt uddannede socialradgivere, sygeplejersker, paedago-

ger, jordemgdre, offentlige administrationsbachelorer, ergoterapeuter, fysioterapeu-

ter med mere. Kort sagt: Et velfungerende samfund har brug for, at unge bliver godt
uddannede, sa de kan lgfte velfeerdsopgaverne nu og i fremtiden. I mange &r er Danmark
blevet fremhaevet som et vidensamfund, hvor uddannelse af hgj kvalitet var det vigtigste
rastof. Og der er ingen tvivl om, at sikre kompetente fagprofessionelle er en investering i
fremtiden og en sikring af velfaerdssamfundet.

Nu stdr professionshgjskolerne s& over for store besparelser. Effekten af forsomme-
rens uddannelsesforlig meerkes. Landet over tales der om, at op imod hver 10. un-
derviser skal afskediges som f@lge af de vedtagne besparelser.

Gennem de seneste mange ar har Undervisningsministeriet vaeret optaget af at kon-
trollere kvaliteten i uddannelserne, og der er oparbejdet et meget omfattende og
kraevende akkrediteringssystem, hvor kvaliteten undersgges til mindste detalje. Hele
uddannelsesinstitutioner er akkrediteret, sdvel som enkeltuddannelser og eksempel-
vis ogsa flere af socialrddgiveruddannelserne.

Akkrediteringsinstituttet har undersggt uddannelsernes kvalitet, og de godkendelser,

der er givet, er kun givet efter en kraevende og dybdegdende kontrolproces. Denne
optagethed af kontrol af kvalitet harmonerer meget darligt med, at man fra ledelsernes side pa
professionshgjskolerne nu er tvunget til at saenke kvaliteten, for besparelserne

kan ikke gennemfgres uden, at det har meget omfattende konsekvenser.

Feerre undervisere ma ngdvendigvis give stgrre hold med mindre kontakt mellem
underviser og studerende til fglge, lige som faerre undervisningstimer ogsa ma give

en lavere kvalitet. Nar professionshgjskolerne nu skal spare igen, sa er undervisningen det
sted, der star tilbage at skaere i. Det er undervisningstimer, feedback til studerende,
uddannede praktikvejleder, praktikbesgg, der aflgses af telefonsamtaler og hgjere priser pa
efter- og videreuddannelse, der rammes.

Derfor vil de nuvaerende besparelser bergrer kvaliteten i undervisningen - og
dermed kompetencerne blandt de kommende professionsudgvere.

P& Sjeelland og i Jylland mangler der socialrddgivere, og allerede i 2016 er der sket gget optag
af socialr@dgivere pa de fleste professionshgjskoler, og professionshgjskolen Metropol gger
optaget af socialrddgivere i 2017.

Kommuner og regioner efterlyser dygtige, veluddannede socialradgivere, der kan tiltreede
stillingerne pa arbejdspladserne.

En uddannelse i topklasse ma vaere malet, men det kraever god gkonomi. Og
den finansministerielle regnedrengs filosofi om, at man kan "fa mere for mindre " m& hgre op.

Professionshgjskolerne skal omgaende fritages for besparelserne, og i stedet erstattes af
investeringer i uddannelserne.

HB anbefaler forslaget
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Beslutning
Forslaget blev enstemmigt vedtaget med den tilfgjelse, at det ogsa gaelder AAU.

10 @vrige forslag
Der var ikke fremsat forslag under dette punkt.

11 Vvalg
11.1 Valg af revisorer

1. Valg af ekstern teknisk revisor
Hovedbestyrelsen foreslog Deloitte som ekstern teknisk revisor.

Beslutning
Deloitte blev valgt med akklamation.

2. Valg af intern kritisk revisor
Hovedbestyrelsens foreslog Ulla Majken Tingstrgm.

Beslutning
Ulla Majken Tingstrgm blev valgt med akklamation.

3. Valg af suppleant for intern kritisk revisor
Hovedbestyrelsen foreslog John M. Nielsen.

Beslutning
John M. Nielsen blev valgt med akklamation.

11.2 Valg til Hovedbestyrelsen
Valgrapporten er udsendt til orientering.

Referatet er godkendt

Kgbenhavn 5/2 /6 Kabenhavn /3 /2 /é

v "

Karina Rohr Sgrensgn “Majbrit
Dirigent Formand

Dirigent
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