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Det er for tilfeeldigt om
samarbejde pa tveaers fungerer

Det er en udfordring at samarbejde pa tvaers af bade fagligheder og sektorer, viser

undersogelse fra COK. Lesningen er i langt hgjere grad atinddrage borgerne, mener

chefkonsulent Lene Hausted.

Det er meningen, at borgerne
skal opleve et koordineret
samarbejde pa tvaers,

narde garind ad dereni
socialforvaltningen. Gor de sa
det?

Hvad er det szerligt,

der udfordrer en
sammenhangende
indsats overfor borgeren?

Det er jo ikke nyt, at for
eksempel New Public
Management skaber netop silo-
taenkning, fordilederne bliver
optaget af at skabe overskud pa
netop deres omrader. Hvordan
gor man op med det?

Du mener, at den innovation
blandt andet skal tage afsaet i,
at borgerne skal veere med til at
udvikle losninger. Hvorfor?

Hvordan forestiller du dig, at
man skal gore det i praksis?

TEKST METTE MORK

Efter min bedste overbevisning - nej. 79 procent af lederne og
62 procent af medarbejderne siger i vores undersggelse, at de
oplever udfordringer med tvsersektorielt og tveerfagligt samar-
bejde. Det er jo det store dilemma: At man som borger oplever,
at man har et problem, men skal i kontakt med mange enheder
for at fa svar.

Normalt vil man sige skonomi og ressourcer. Hvis vi skal saet-
te os ud over disse perspektiver, sa ligger dilemmaet ogsa i til-
lid - til personer og til professioner. At man tror pa, at kolleger
og andre personalegrupper kan bidrage med et andet og nyttigt
perspektiv. Samtidig bliver samarbejdet mere eller mindre til-
feeldigt, fordi det mere er baret af gode personlige relationer og
den enkeltes faglige praeferencer - end af strukturer, der under-
stotter et samarbejde.

Ja, siden starten af 80’erne har tveersektorielt samarbejde vae-
ret en udfordring. Alligevel har vi ikke fundet en lgsning. Sa
derfor taenker jeg, at det kreever radikal innovation.

Fordi vi skaber de bedste lgsninger gennem samarbejde. Vi har
som system tanker om at skabe lgsninger, men det er ikke ngd-
vendigvis det bedste for borgerne. Vi skal i langt hgjere grad
have borgeren som centrum for lgsningerne.

Der findes ikke et enkelt svar pa, hvordan vi kan blive bedre til
at lave tvaerfagligt og tveersektorielt samarbejde. Andringer i
praksis handler bade om strukturelle og kulturelle sendringer

- og det kalder pa radikal hverdagsinnovation. Men nogle kom-
muner er allerede i gang med innovationsprocesser pa tveers af
kommune og region, hvor de haever sig over enhedernes budget-
ter og ressourcer, og i stedet fokuserer pa, hvordan opgaven lg-
ses bedst for borgerne.

Lene Hausted, chefkonsulent COK (Center for Offentlig Kompetenceudvikling) med ansvar
for socialomradet.



"W et er et bedre
okonomisk resultat,
end vi sa ved OK11 og
OK13. Vignskede en
aftale, som afspejler, at
vier pa vejud af den

gkonomiske krise, og det

mener jeg, vi har faet.

Formand for Dansk Socialradgiverforening, Majbrit

Berlau

Overgangen til pensionist:
et af de vanskeligste skif

vigtigt at forberede sig, sa mankan ud-
nytte de nye muligheder.

et,ogdeter
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OK15-forhandlinger
narmer sig afslutningen

Delresultater med generelle lgnstigninger
samt styrkelse af barselsforhold og fokus pa
arbejdsmiljo tegner til et fornuftigt samlet OK-
resultat, vurderer DS-formand Majbrit Berlau

llerede inden Dansk Socialradgiverforenings en-
delige overenskomstforhandlinger med arbejdsgi-
verne afsluttes ved udgangen af februar, star det
klart, at socialradgiverne kan se frem til lgnstig-
ninger.

Den generelle OK-aftale mellem de kommuna-
le arbejdsgivere i KL og Forhandlingsfaellesska-
bet, som forhandler pa vegne af over en halv milli-
on kommunalt ansatte, indeholdt lgnstigninger pa
5,42 procent over tre ar. Dermed er der udsigt til
reallgnsstigninger for de kommunalt ansatte so-
cialradgivere.

- Det er et bedre gkonomisk resultat, end vi sa
ved OK11 og OK18. Vi gnskede en aftale, som af-
spejler, at vi er pa vej ud af den gkonomiske krise,
som OK-forhandlingerne i 2011 og 2018 bar prag
af, og det mener jeg, vi har faet, forteller Dansk
Socialradgiverforenings formand, Majbrit Berlau.

Godt udgangspunkt for DS-forhandlinger

Selvom det ikke er et prangende resultat, er af-
talen mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet et
fornuftigt udgangspunkt for DS’ egne OK-forhand-
linger med KL, som afsluttes i udgangen af febru-
ar, vurderer Majbrit Berlau.

Til gengeeld er det ikke det store, formanden
inden redaktionens deadline for dette blad kan
sige om DS’ afggrende forhandlinger med arbejds-
giverne, som blandt andet fastsatter socialradgi-
vernes pension og arbejdstidsforhold.

Majbrit Berlau understreger dog, at et vigtigt
skridt mod de afsluttende forhandlinger allere-
de er taget: Leererne har opnaet et forlig med ar-
bejdsgiverne fra KL.

- I Forhandlingsfaellesskabet ventede vi med at
gennemfgre de generelle forhandlinger, indtil Lae-
rernes Centralorganisation havde faet et resultat
i hus. Ved OK18 formaede arbejdsgiverne at isole-
Te lererne, og et af malene med at skabe Forhand-
lingsfaellesskabet var, at faggrupper ikke igen méat-
te blive efterladt pa perronen. Det, at leererne har
faet en aftale, giver en helt anden ro pa, nu hvor
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DS og de andre organisationer skal forhandle hver
for sig.

Reallon sikret for statsansatte

De generelle forhandlinger pa det regionale omra-
de gik i gang 20. februar - efter dette blads dead-
line. Til gengeeld star det allerede nu klart, at
reguleringsordningen fortsatter pa bade det stats-
lige og kommunale omrade. Dog med den a&n-
dring, at der indfgres et siakaldt privatlgnsvaern,
som skal sikre, at den offentlige og private lgnud-
vikling fglges ad.

- Reguleringsordningen sikrer, at hvis det pri-
vate arbejdsmarked for alvor kommer i gang og
far lgnfremgang til folge, sa smitter det positivt af
pa os offentligt ansatte, fortaeller Majbrit Berlau.

Pa det statslige omrade blev der allerede 6.
februar indgéet en generel aftale mellem Mo-
derniseringsstyrelsen pa arbejdsgiversiden og
Centralorganisationernes Fallesudvalg pa lgn-
modtagersiden. Her endte det med et forlig, som
DS-formand Majbrit Berlau kalder ”smalt, men
fornuftigt.” Aftalen indebaerer blandt andet, at de
statsansatte far 4,5 procent mere i lgn over de nae-
ste tre ar.

- Vores hovedkrav var generelle Ignstigninger,
som kunne sikre reallgnnen, og det har vi faet.
Derfor er jeg tilfreds med aftalen, siger Majbrit
Berlau.

TR-suppleanter beholder beskyttelse

Fra arbejdsgiverside meldte iseer KL gennem ef-
teraret 2014 ud, at de gnskede at fjerne beskyttel-
sen af suppleanter for medarbejderreprasentan-
ter.

Denne forringelse har Dansk Socialradgiverfor-
ening advaret kraftigt imod. Derfor finder Majbrit
Berlau det fornuftigt, at KI’s gnske blev taget af
bordet under forhandlingerne med Forhandlings-
fellesskabet.

Alternativet ville have vaeret en forringelse for
bade medarbejdere og arbejdsgivere, vurderer hun.



- Mange arbejdspladser nyder godt af, at for eksem-
pel tillidsreprasentant-suppleanter kan patage sig TR-
opgaver. Derfor er det rigtig glaedeligt, at forringelserne
er droppet, og at den generelle aftale respekterer den
veerdifulde indsats, vores tillids- og arbejdsmiljgreprae-
sentanter samt suppleanterne udfgrer.

Bade pa det statslige og kommunale niveau inde-
baerer OK-aftalen midler til et projekt, som skal saet-
te fokus pa veerdien af den danske model, herunder be-
tydningen af medarbejderrepraesentanterne, samt den
lokale dialog og MED-samarbejdet.

- Det er positivt, at aftalen saetter fokus pa lokale
lgsninger og veerdien af MED-samarbejdet og de dialo-
ger, der foregdr mellem ledelse og medarbejdere lokalt.
Det er en styrkelse af den danske model, og med en tre-
arig overenskomstperiode far vi arbejdsro til indsatsen,
siger Majbrit Berlau.

Styrkelse af barsel og arbejdsmiljo

Bade pa det statslige og kommunale omrade er der sik-
ret en ekstra uges lgnnet barsel til feedre, hvilket gloe-
der Majbrit Berlau.

- Det er en vigtig styrkelse af barselsforholdene og et
vigtigt skridt i retning af stgrre ligestilling pa arbejds-
markedet, vi har kaempet hjem her, siger hun.

Samtidig roser formanden, at forligene laegger op til
at oprette et rejsehold, som skal styrke det psykiske ar-
bejdsmiljg pa arbejdspladserne.

- Et rejsehold til at styrke det psykiske arbejdsmil-
jo er en nyskabelse, som der er brug for. Der er for man-
ge arbejdspladser, som lider under et hardt psykisk ar-
bejdsmiljg. Jeg glaeder mig til at medvirke til en saerlig
indsats her, hvor der er fokus pa dialog mellem parter-
ne, siger DS-formanden

Forhandlinger af socialradgivernes egne overens-
komster pa bade det kommunale, regionale og statsli-
ge omrade afsluttes 26.-28. februar - efter dette blads
deadline. Pa socialraadgiverne.dk/ok15 kan du dog laese
mere om forhandlinger og resultater pa alle tre omra-
der. s
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Sadan foregar OK-afstemningerne
Resultatet af Dansk Socialradgiverforenings OK-forhandlin-
ger med de kommunale, regionale og statslige arbejdsgivere
forventes at ligge klar senest inden udgangen af februar. Det
samlede resultat skal herefter godkendes af Hovedbestyrel-
sen med henblik pa at sende det til urafstemning.
Medlemmer vil fa sendt info om afstemning via post og
mail og opfordres derfor til at sikre, at deres kontaktoplys-
ninger i DS’ medlemsdatabase er korrekte. Det kan gares pa
socialraadgiverne.dk/mediem
Afstemningsresultatet forventes offentliggjort den 27. marts.

FaDS-forhandlerneud
padinarbejdsplads

Nar de endelige forhandlingsresultater ligger fast ved ud-
gangen af februar, vil Majbrit Berlau og resten af Dansk So-
cialradgiverforenings forhandlingsdelegation besgge en
raekke faglige klubmader rundt om i landet for at redege-

re for OK15-resultatet, inden resultatet skal til urafstemning
blandt DS-medlemmerne.

Hvis du ensker at holde et klubmgde med en DS-for-
handler pa din arbejdsplads, skal du kontakte din DS-region,
eller en af DS’ konsulenter pa det statslige omrade, afhaengig
af, om du er kommunalt, regionalt eller statsligt ansat.

Desuden holdes der mader for tillidsrepraesentanter,
hvor OK15-resultaterne ogsa vil vaere pa dagsordenen.

Tidsplan for moderne:
Region @st: 3. marts
Region Syd: 13. marts
Region Nord: 16. marts.

Laes mere pa
socialraadgiverne.dk/kalender
socialraadgiverne.dk/OK15




MINA YEDEL-PETERSIN

Forsta din datters
verden af Nina Vedel-
Petersen, Peoples
Press, 272 sider,

250 kroner.

Velfaerds-
det

’ \ N
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Velfaerdssamfundet -
en grundbog af Bent
Greve, Hans Reitzels

Forlag, 160 sider,
250 kroner.

Socialt arbejdeien
foranderlig verden
af Margit Harder og
Maria Appel Nissen
(Red.), Akademisk
Forlag, 344 sider,
369 kroner.

DIN DATTERS VERDEN
Forsta din datters verden
er fgrstehjeelp til mgd-

re med piger, der pludse-
lig bliver store. Den giver
svar pa mange spgrgs-
mal om, hvordan man
bedst tackler pigernes liv
pa nettet, deres forhold
til veninderne og de evi-
ge kampe om Facebook og
fester. Det gaelder om at
knzekke koden til hende
og laere at forsta hendes
verden, for sddan hjalper
man hende til at blive en
staerk kvinde, der kan kla-
re et moderne samfunds
store krav.

VELFAERDSSAMFUNDET
Forudsatningen for at
lgse velfaerdsopgaver er

et kendskab til velfaerds-
samfundets grundlaeggen-
de sammenhaeng, samt vi-
den om de problematikker,
som beslutningstagere og
administratorer star ansigt
til ansigt med. Denne bog
behandler de centrale pro-
blemstillinger med inddra-
gelse af teorier, der viser
bredden i de forskellige til-
gange, som benyttes i for-
staelsen af velfaerdssam-
fundet.

GLOBALE
FORANDRINGER

Det sociale arbejde pavir-
kes af globale perspek-
tiver og forandringer.

Fx ved finansielle kriser,
der @ndrer vores livsvil-
kar. Eller nar konflikter
far mennesker til at flygte
hertil. Bogen prasenterer
eksempler pa det sociale
arbejde inden for tre over-
ordnede temaer: Social-
radgivernes kompetencer,
det sociale arbejde i sam-
fundet og synet pa sociale
problemer.
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Velferdsstatensom
ulighedsbekamper

Alle gamle bernesager
gemmes

Voksne med en socialt belastet barn-
dom kan lette voksenlivet ved at fa
hjaelp til at genskabe en traumatisk
barndom gennem akterne fra deres
sag. Men indtil kulturminister Marian-
ne Jelved i januar med gjeblikkelig virk-
ning gav kommunerne ordre til at stop-
pe al kassation af barnesager, er naesten
alle sager, hvor barnene ikke har vaeret
anbragt uden for hjemmet, blevet ma-
kuleret. Fra2007 gemmes alle sager
elektronisk, og de skal alle bevares for
eftertiden.

Indvandreres efterkommere haler ind pa stillinger
Forskellen mellem, hvilke stillinger, "gammeldanskere” og efterkommere af indvandre-

re har, er blevet mindre. Flere efterkommere har jobs, der forudsaetter kvalifikationer pa et
hgijt niveau, og faerre har jobs, som kraever forholdsvis fa kvalifikationer, viser ny SFl-rap-
port. Samtidig har ferstegenerationsindvandrerne det svaerere, nar det gelder integration
pa arbejdsmarkedet.

Den positive udvikling for efterkommerne hanger sandsynligvis sammen med, at de
som gruppe far mere uddannelse og dermed far flere og bedre kvalifikationer.

- Det er positivt, at efterkommernes integration pa arbejdsmarkedet forbedres med
arerne, men det er selvfglgelig vigtigt at huske, at de stadig har et efterslab i forhold til
danskere, siger seniorforsker Vibeke Jakobsen, der har lavet undersggelsen.

"Indvandreres og efterkommeres placering pa det danske arbejdsmarked” kan downloades pa sfi.dk.

DANMARK KORT

Viborg

Social- og Arbejdsmar-
kedsudvalget har vaeret i
gagaden for at fa input til

Kobenhavn

Jobcenter Kgbenhavn
har testet ledige under
30 ar i leesning og ma-
tematik. Over halvdelen
behgver ekstra under-
visning i laasning.

Syddjurs

Kun radhuset i Ebeltoft yder tra-
ditionel borgerservice. | resten af
kommunen bruger borgerne nu bib-
kommunens ny socialpo- lioteket, digitale lgsninger eller te-
litik for omraderne handi- lefonen.

cap, psykiatri og udsatte\
Randers

Jobcenter Randers giver i~
samarbejde med Erhverv
Randers 10 ledige pa kon-
tanthjalp et mikrolan og
vejledning, sa de kan star-

te egen virksomhed.

-
I ~ Vallensbaek

Jobcenter Vallenshaek
har lavet en app til virk-
somheder, sa kontakten
bliver nemmere. Til bor-
.~~~ gerne har Jobnet en app,

\ udviklet af staten.

Faxe

Hos Jobcenter Faxes
Aben Vejledning kan man
ga ind og fa hjeelp, uanset
om man erijob, er ledig,
skaliuddannelse eller er
virksomhedsejer.

Billund
Beskaftigelsesminister
Henrik Dam Kristensen var
2. februar pa officielt be-
s@g pa Jobcenteret, hvor
han mgdte ansatte og be-
skaeftigelsesudvalget.

3

Kommunen har dbnet en lands-
dakkende alkoholradgivning pa
lidtformeget.dk med gratis og
anonym onlineradgivning via vi-
deomgde, telefon eller mail.



- T¥Det lyder rigtig
Forebyggelsesstrategi godt, at DS begynder

hjalper udsatte born ogunge at kigge pa vejledende

sagstal. Iscer efter
kontanthjeelpsreformen,
hvor der er

kommet andre krav
med forskellige
koordinatorroller og
forskellige krav til, hvor
ofte man skal have

samtaler med borgerne.

Socialradgiver Trine Kappel pa DS’
facebookside som kommentar til, at DS
har senket sine vejledende sagstal pa
berneomradet.

JULEE | DET SKREY
o)
"Vi kan faktisk hj=lpe folk, \/ | I: Q R 6 5 A R
hvis de mades af medarbejde-
re, der via deres socialfaglighed S | D E N
kan spotte, vurdere og ivaerk-

sxtte den rette indsats, inden ISocialradgiveren 3-4 1950: Foreningen som sadan
den sociale deroute saetter ind. kan jo ikke pitage sig som en forpligtelse at skaffe stil-
Derfor er det en klog investe- linger til alle de uddannede socialrddgivere, men man er
ring at have socialrédgivere gaet |nd_| et agitationsarbejde og sq)_ger stadl_g, dels gen-
i i i . nem artikler, dels gennem forhandlinger at finde frem

i denne indsats. Vi kan bade til de steder, hvor der er muligheder for nye stillinger.
levere pa den direkte beskaef- For at holde os ajour med de gennem dagspressen an-

tigelsesindsats og arbejde med noncerede stillinger, har vi bestilt avisklip vedrgrende
. sociale spgrgsmal, herunder ledige stillinger.
folks personlighed. tale sporg runderfecige strnger

af de danskere, der

- o - X
Socialradgiveren anmelder en psykisk
Udgivet of Dansh Socialrbdgverorening . o

LR TR arbejdsskade, far
e den ikke anerkendt
amameldeiw, Kredsen Tilbage til sumfumdet”. — Vi gor opmerksom ph. .

] af Arbejdsskadesty-

ARSM@DET 1950 relsen.

Medet ibnedes Tred, muj  balte o Ben gocinle Skole § dog'™
ki, 10,060 § Politikens s ad= Doy sar livlig deltagelse i diskus-
winistrationschel Stockh shonen, som speeiell handlede am
vedrag: | Sociolpolitiens muilsri= Kiik ot Tarbabidel
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SAMMENHZENG FAGLIG KVALITET

SOCIALRADGIVERDAGE 2015

Viskal sammensatte et bredt program

SABYD IND NU

Tilmelding til Socialradgiverdage 2015 abner 28. august pa
Kort sagt: www.socialraadgiverne.dk.

Eventuelle spergsmal kan rettes til Henrik Egelund Nielsen, hen@socialra-
Saerdetnu, adgiverne.dk, eller Sas Ammentorp, sa@socialraadgiverne.dk.

Vi glaeder os til at hore fra dig!

fadet op pa lystavlen? e gode eksempler, vi kan bygge vid
pa? Ter vi udfordre hinanden pa vores faglighed? Der er al mulig grund
til at diskutere kvalitet, faglig stolthed, sammenhzeng og et reelt hel-
hedssynien tid, der raber pa en kvalificeret udvikling af det faglige ar-
bejde. Det er det, Socialradgiverdage 2015 giver dig mulighed for.

Var med til at forme programmet!

Pa Socialradgiverdage kan gode erfaringer, visioner og forskningsre-
sultater foldes ud i dialog med socialradgivere og forskere. Her trae-
der faget i karakter fra alle socialradgivernes arbejdsomrader.

SOCIALRADGIVEREN 032015 s



Socialradgivere er afggrende,
nar radikalisering skal forebygges

" virkeligheden ved
vi meget om, hvad vi
skal gare for at fore-
bygge forraelse og
radikalisering. Men
indsatsen tager tid og
ressourcer, og det er
ofte her, der opstar
udfordringer.

kommentar

etragiske handelser den 14.

og 15. februar, hvor en ung

mand skgd to uskyldige og ci-

vile medborgere samt sarede
fem betjente, sendte chokbglger af sorg
og forfaerdelse gennem os alle. Og ind-
trykkene vil sta i bevidstheden hos de
fleste mange ar frem.

At angribe andre pa grund af de-
res holdninger, religion, politiske over-
bevisning eller etnicitet er sa langt fra
vores folkedemokratiske grundsyn og
veerdier. Men heldigvis var modsvaret
fra hovedparten af den danske befolk-
ning at rykke tettere sammen frem for
at ga i panik.

For som formanden for Politiforbun-
det, Claus Oxfeldt sagde: ”Pas p4, at
reaktioner ikke bliver overreaktioner.”
Mere abenhed, tolerance og demokra-
ti skal altid vaere vores modsvar pa an-
greb som dem, vi si i weekenden.

Hvad der drev den unge, og hvad
hans motiv var, far vi aldrig af vide, da
han selv mistede livet. Klart star det
til gengaeld, at der var tale om en ung
mand, som havde veeret i kontakt med
systemet flere gange - senest da han
sad i feengsel.

Mange har stillet det spgrgsmal:
Hvordan kan vi undgé gentagelser af
denne forfaerdelige weekend i februar.
Det kan der desvaerre ikke udstedes ga-
rantier for, at vi kan.

Men via vores faglighed har vi social-
radgivere evnerne til at fa gje pa og ar-
bejde med de unge, som er i farezonen
for at blive radikaliseret. Det er evner,
som forpligter, og en reekke socialrad-
givere er da ogsi helt centralt placeret
i den indsats. For eksempel spiller so-
cialradgiverne en vigtig rolle i Krimi-
nalforsorgen, som advarede PET om de
ekstreme holdninger hos den unge, der
f4 maneder senere endte som gernings-
mand

Vi socialradgivere kan og skal fort-
sat byde ind i arbejdet imod forrael-

se og radikalisering af unge. Ikke kun for at undga
nye tragedier eller for at forebygge, at radikalise-
rede unge tager til Syrien for at keempe. Men ogsa
for at modvirke, at grupper af mennesker i Dan-
mark afsondrer sig fra det etablerede samfund
med risiko for marginalisering og oprettelse af pa-
rallelsamfund.

En klog socialradgiver sagde til mig: "Nar unge
radikaliseres, er det basalt set et udtryk for en
mistillid til systemet samt for et savn af et faelles-
skab, hvor de hgrer til”.

Den mistillid og det savn kan vi som samfund
i almindelighed og socialarbejdere i saerdeles-
hed handle pa. Det er selvfglgelig lettere sagt end
gjort, men heldigvis har vi flere gode erfaringer
med, hvordan vi gennem den sociale indsats kan
forebygge radikaliseringen.

I nogle kommuner laver socialradgivere ”kon-
trakter” med de unge og deres familier med hen-
blik pa at skabe en ny livstil, fa forseldrene til at
tage ansvar, samt skabe struktur i de unges liv.
Det er et afggrende, forebyggende tiltag. Men ogsa
det boligsociale arbejde, familiearbejdet og natur-
ligvis den tveerfaglige indsats er ngdvendig.

I virkeligheden ved vi meget om, hvad vi skal
ggre for at forebygge forraelse og radikalisering.
Men indsatsen tager tid og ressourcer, og det er
ofte her, der opstar udfordringer. Hvis den fore-
byggende indsats skal lykkes, er det afegrende, at
der tages fat her.

For nar de unge forst er blevet radikaliseret,
bliver det for alvor sveert. Heldigvis finder den-
ne radikalisering kun sjeeldent sted, og vi har ek-
sempler pa positive erfaringer med, hvordan vi
kan modarbejde den. Men hvis vi for alvor skal
den til livs, kraever det - ud over tid og ressour-
cer - bedre vidensdeling og samarbejde mellem so-
cialradgivere i forvaltningerne, padagoger, politi,
kriminalforsorgen og SSP. Derfor vil vi i Dansk
Socialradgiverforening tage initiativ til - sammen
med andre organisationer - at kortleegge den vi-
den, vi har, samt drgfte, hvordan vi kan ga ny veje.
Vores faglighed forpligter os socialradgivere til at
24 forrest i det arbejde. §
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"' Jeg holder mit
politiske virke og :.
mit arbejde strengt =

Lone Myrhgj, der er uddannet international
socialradgiver, har siden 1. maj 2014 arbejdet

tarbejde

som projektkoordinator i den boligsociale
helhedsplan pa Nerremarken i Vejle. Et omra-
de, der ifolge hende er fyldt med fantastiske
mennesker. der blandt andet som frivillige
tager hand om deres naermiljo.

-Jegstar for ssammen med en anden
projektkoordinator at gennemfg-
re helhedsplanen frem til 2017. Det
handler om alt fra ungerad, op-
gangsambassadgrer og uddannelse
af sundhedsagenter til udvikling af
beboerdemokrati og beskaftigelse.
Malet er at understotte den enkel-

mig og mi

tes og omradets udvikling og vej-
lede beboerne i, hvordan de tager
ejerskab. Vi gar ind og dyrker de-
res engagement og lyst til at bidra-
ge til fellesskabet.

-Jegsynes, at Ngrremarken er et fan-
tastisk sted. De mennesker, der bor
her, er gode til at skabe succeser.
Et eksempel er omkring jul, hvor vi
holdt en stor juletraesfest. Der del-
tog cirka 300 beboere fra alle de tre
boligforeninger, som er en del af
Ngrremarken. Vi har som projekt-
koordinatorer selvfglgeligt vejledt
undervejs, men ellers har beboer-
ne selv staet for festen. Det var su-
per hyggeligt.
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adskilt. Dog kan T
man sige, atjeg har "
en grundizeggende
viden omog interesse
for socialomradet,
som jeg bruger i mit
politiske arbejde.

- Minsterste udfordring i jobbet er
nok samtidigt det, som jeg ogsa el-
sker; nemlig at jeg skal nd mine
malssetninger i en uforudsigelig
hverdag, der sjeldent minder om
den forrige.

-Minuddannelse har givet mig en
metodebevidsthed. Samtidigt er
det ngdvendigt for mig at veere me-
todisk fleksibel, da opgaverne er
talrige, og det er forskelligt, hvad
den mest hensigtsmaessige 1gsning
er i en given situation. Jeg fgler, at
jeg er med til at ggre en forskel pa
mange omrader og gar ind ad dg-
ren pa arbejdet med armene begej-
stret lgftet over hovedet og taenker,



ol -; Advokater og bernesager
.. ‘0
Udsendelsesraekken "Borneadvokaten” pa DR2 har givet anledning til en
del debat om indsatsen pa bgrneomradet. Den fgrste af udsendel-
serne handlede om en pige, som af bgrn- og ungeudvalget i kommu-
. nen besluttes anbragt uden for hjemmet uden samtykke. Advokaten
kemper imod anbringelsen, men den stadfaestes af bade Ankesty-

.

&‘ relse og byret.
Udsendelsen er tankevaekkende, bl.a. i forhold til advokatens
..i rolle. Efter servicelovens § 72 skal foraeldremyndighedens indeha-
'.: ver og den unge, der er fyldt 12 ar, tilbydes gratis advokatbistand
" * & ° under en sag om undersggelse, behandling, anbringelse m.v. uden
5. samtykke. De kan afsla tilbuddet og selv vaelge en advokat. Kommu-
@, nen bgr vejlede om dette.
@, Der er ikke regler om, at barnet, der er fyldt 12 ar, skal have sin
¢ _'.. @ . egen advokat, forskellig fra foreeldremyndighedsindehaver(ne), og i
e .' udsendelsen ser det ud til, at advokaten reprasenterer bide mor og

.. : barn samtidigt.
. .' ®. Der kan imidlertid veere modsatrettede hensyn i en bgrnesag,
's, * hvor der netop ofte er tale om, at myndighederne vurderer barnets

tarv anderledes end foraeldrene.

| nogle situationer kan der vaere tale om sa mod-
satrettede hensyn, at der naermest er tale om
modparter.

Efter retsplejelovens § 126 skal en advokat varetage berettigede
hensyn til klienternes tarv. En advokat mé ikke bista en klient i si-
tuationer, hvor en interessekonflikt er opstaet, eller hvor der er naer-
liggende risiko for det - herunder hvor en advokat bistar klienter i
samme sag, hvis klienterne har modstridende interesser af ikke uvse-
sentlig karakter.

Bgrn er underlagt foraeldremyndighed, men i stigende grad aner-
kendes det, at de ogsa har selvsteendige rettigheder, hvilket ogsa er
det hensyn, der ligger bag, at bgrn over 12 ar har faet ret til advokat-
bistand i sager om anbringelse mv. uden samtykke.

Barnets tarv er ikke ngdvendigvis det samme som foraeldrenes.
Det fremgar saledes af vejledningen om seerlig stgtte til bgrn og unge
og deres familier (Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets vejled-
ning nr. 9007 af 7/1 2014 - Vejledning nr. 38 til serviceloven), at det
kan vaere uhensigtsmaessigt af retssikkerhedsmaessige grunde, hvis

at det bliver en fantastisk dag. Og barnet/den unge og foraeldrene har samme advokat. Dette er ikke et
sadan gar jeg hjem igen. tema i udsendelsen, selv om den aktualiserer dette spgrgsmal.

Her modarbejder advokaten - pa vegne af mor og barn - meget ak-
-Iminfritider jeg politisk aktiv for tivt den indsats, som de involverede myndigheder vurderer, er bedst
SF i Vejle Byrad som gruppefor- for pigen, som fremstar meget skreemt og utryg. Maske kun-
mand. Jeg vil understrege, at jeg ne en advokat, der ikke samtidig reprsesenterede moren,
holder mit politiske virke og mit have ydet en anden form for stgtte?

arbejde strengt adskilt. Dog kan
man sige, at jeg har en grundlaeg-
gende viden om og interesse for so-
cialomradet, som jeg bruger i mit
politiske arbejde. Omvendt benyt-
ter jeg som projektkoordinator

C
—
Q)
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DS efterlyser mere tid til
dialog med born og unge

Hvis udsatte barn og unge skal fale sig
medinddraget, kraever det mere tid og bedre
vilkar for at tale med dem. Sadan lyder Dansk
Socialradgiverforenings kommentar til SFI-
undersoagelse, der viser, at kun 35 procent af
de anbragte barn foler sig taget med pd rad |
beslutning om anbringelsessted.

EN NYE UNDERSOGELSE ” An-
bragte bgrn og unges triv-
sel” fra SFI viser, at kun 85
procent af de anbragte bgrn
foler, at de blev taget med pa
rad i beslutningen om, hvor de skulle an-
bringes. 55 procent svarer, at de ikke er ta-
get med pa rad, og 12 procent ved ikke el-
ler kan ikke huske, om de blev lyttet til.

Andelen af dem, som fgler sig inddra-
get i beslutningen, stiger med alderen. 16
procent af de 11-arige fgler, at de er ble-
vet inddraget, 25 procent af de 13-arige, 27
procent af de 15-arige og 51 procent af de
17-arige.

Andelen, der fgler sig medinddraget fal-
der ogsa, nar bgrnene har veeret anbragt i
leengere tid. 70 procent af dem, der har vae-
ret anbragt under et ar, fgler sig medind-
draget, mens det kun galder for 11 pro-
cent af dem, der har vaeret anbragt i mere
end fem ar.

Bornenes subjektive oplevelse
”Socialradgiveren” spurgte seniorforsker
Mai Heide Ottosen fra SFI, som har veeret
med til at lave undersggelsen, hvordan tal-
lene for medinddragelse skal tolkes.

- Der er ganske mange af bgrnene, der
oplever, at de ikke er blevet taget med pa
rad, inden beslutningen om anbringelses-
sted blev taget. I forhold til dem, der blev
anbragt det pagaldende sted, da de var
meget sma, kan deres svar vere et udtryk
for, at de i deres erindring ikke er blevet
taget med pé rad - eller maske er de fak-
tisk ikke blevet spurgt. Det ved vi ikke, for
det er jo netop bgrnenes subjektive ople-
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velse, der bliver spurgt til i undersggel-
sen, forklarer hun.

Mai Heide Ottosen understreger, at
blandt de @eldste af bgrnene er det kun
to tredjedele, som oplever, at de er ble-
vet taget med pa rad.

- Og da ma man jo spgrge, hvorfor
den sidste tredjedel svarer, at de ikke
er blevet taget med pa rad. Har bgrne-
ne reelt forstaet og hgrt, hvad der bli-
ver sagt til dem? Her har socialrad-
giverne et ansvar for i hgjere grad at
sikre sig, at bgrnene virkelig oplever
sig medinddraget.

DS: Debatten skal nuanceres

Spgreer man Dansk Socialradgiverfor-
enings naestformand, Niels Christian
Barkholt, vurderer han, at tallet om, at
kun 85 procent fgler sig medinddraget,
skal tages med et vist forbehold.

- Nogle bgrn kan have svaert ved at
huske, hvad der skete, og bgrnenes al-
der kan veaere en forklaring pé, hvor-
for de ikke inddrages. Derudover er
det ngdvendigt at nuancere debatten
om medinddragelse, siger han og ud-
dyber:

- Der vil veere situationer, hvor ek-
sempelvis den unge ikke kan fa afeg-
rende indflydelse pa, hvor han eller
hun skal anbringes - fordi de ikke ngd-
vendigvis kan vurdere, hvad der tjener
dem bedst. Kan man eksempelvis lade
en 13-drig pige med svaert selvskadende
adfzerd have stor indflydelse pa anbrin-
gelsessted? Eller kan man lade en Kkri-
minel ung have stor indflydelse pa val-

""Derer

ikke noget,
socialradgivere
hellere vil, end
at lytte til og
medinddrage
born og
unge. En
forudseetning
for, at bern og
unge kan fole
sig hort og
medinddraget,
er, at systemet
er indrettet, sa
det er muligt.”

Niels Christian Barkholt, nastfor-
mand, Dansk Socialradgiverforening



SFl-forsker Mai Heide Ottosen medgiver,
at det er vanskeligt praecist at konklu-
dere, hvad de anbragte barns svarom
medinddragelse er udtryk for.

get af anbringelsessted, spgrger Niels
Christian Barkholt.

Mai Heide Ottosen medgiver, at
det kan vaere vanskeligt at konklude-
re praecist, hvad de anbragte bgrns svar
om medinddragelse er et udtryk for.

- Det er godt, at der etablerer sig
en diskussion af, hvad tallene daekker
over. Det bidrager til en bedre fortolk-
ningsramme, og det vil vi bruge i un-
dersggelsen, nar den gentages om to ar,
siger forskeren.

Samtaler og opfolgning
Niels Christian Barkholt anerkender
ogsa, at der er plads til forbedring.

- Det er positivt, at undersggelsen
konkluderer, at langt de fleste anbrag-
te bgrn og unge oplever, at de er i triv-
sel. Nar det er sagt, s& er der ikke no-
get, socialradgivere hellere vil, end at
lytte til og medinddrage bgrn og unge.
En forudssetning for, at bgrn og unge
kan fole sig hgrt og medinddraget, er,
at systemet er indrettet, sa det er mu-
ligt. Vi skal have tid og mulighed for at
mgde bgrnene, hvor de er trygge. Og de
skal have mulighed for at na os pa tele-
fon og sms - lige som vi skal kunne fgl-
ge op med flere samtaler, nar bgrnene
har brug for det. Det kan man ikke, nar
man har 60 sager, og nar systemet foku-
serer pa, om formalia er overholdt, og
dokumentationen er i orden.

Socialradgivernes nastformand
pointerer, at tallet for at opleve sig
medinddraget ikke er godt nok.

- Selv om man kan diskutere selve tal-

- - -

let 85 procent, sa er det klart, at antal-

Det viser undersogelsen ogsa

let af anbragte bgrn og unge, der fgler
sig inddraget i beslutningen om anbrin-
gelsessted ikke er godt nok. Dansk So-
cialradgiverforening har gang pa gang
dokumenteret, at socialradgiverne ar-
bejder under et stort tidspres, som ggr
det sveert at arbejde pa en made, si
bgrnene og de unge fgler sig inddra-
get. Bade pa grund af for mange sager
og pa grund af for mange administra-
tive opgaver og for meget bureaukra-
ti. Derfor er det pakravet med en afbu-
reaukratisering, siger Niels Christian
Barkholt.

Stor kommunal forskel pa sagstal
Han opfordrer til, at hovedaktgrerne,
herunder DS, traeder sammen for at fin-
de en lgsning.

- Hgje sagstal er en af hovedarsager-

ne til, at socialradgiverne ikke har tid
nok til den taette opfglgning og dialog
med bgrn og unge pa deres praemisser.
En anden arsag skal findes i organise-
ringen af arbejdet, som binder for man-
ge ressourcer i tunge beslutningsve-
je, fastslar Niels Christian Barkholt.
Dansk Socialradgiverforening har
netop senket sine vejledende sags-
tal pa bgrneomradet, og anbefaler nu
mellem 25 og 35 bgrnesager pr. social-
radgiver. Og nar det geelder socialradgi-
vere, der primaert arbejder med anbrin-
gelser, anbefales et sagstal pa max 25. §

Lzes hele undersogelsen pa www.sfi.dk
Laes mere om DS’ vejledende sagstal pa
www.socialraadgiverne.dk/sagstal

1 Barn og unge, der lever i plejefamilier, er hyppi-
gere glade for deres anbringelsessted end barn
pa degninstitutioner og socialpaedagogiske op-
holdssteder. Det skal blandt andet ses i sam-
menhaeng med, at bern i plejefamilier pa nogle
omrader har faerre udfordringer end bern, der
er anbragt pa institution.

1 Anbragte barn er sarbare i deres relationer og
netvaerk til jeevnaldrende. 11-15-arige anbragte
har sjaeldnere venner end ikke-anbragte jeevn-
aldrende, og de rapporterer hyppigere om en-
somhed og om at vaere udsat for mobning.

1 Iszer de 17-arige anbragte fremstar som en ud-
sat gruppe, nar det drejer sig om helbred og
sundhed.

1 En del af de17-ariges bekymrende sundheds-
adfard kan lokaliseres til at vaere anbragt “an-
det sted” - for eksempel pa eget vzerelse eller
pa kost- og efterskoler. Det vil sige anbringel-
sesformer, som er mere ustabile i forhold til at
kunne give de unge en god overgang til vok-
senlivet.

1 23 procent af de anbragte 15-arige oplever en
lav livstilfredshed, mens det gzelder for syv
procent af ikke-anbragte 15-arige.

1 Undersggelsen bygger pa svar fra1404 barn,
som var anbragt uden for hjemmet i foraret

2014.

Kilde: "Anbragte born og unges trivsel 2014", SFI.

B SOCIALRADGIVEREN 03 2015 13



Socialradgivere til minister:
Bornesamtalen foregar paen
kompleks kampplads

Barnesager ender ofte som en socialfaglig kampplads med
et enormt krydspres, som - sammen med kompleksiteten
i sagerne - er vaesentlige udfordringer for indsatsen. Sadan
var budskabet til socialminister Manu Sareen, da han
besggte Barnefamiliecenter Nordvang i Horsens.
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Socialminister Manu
Sareen kender selv
flere af udfordrin-
gerne i komplicerede
bernesager fra sin tid
som socialpaedagog
og opsggende medar-
bejder.



N NY SFI-RAPPORT akkompag-
neret af en timelang debat pa
DRR havde trukket linjerne
skarpt op ganske fa dage for
socialminister Manu Sareen
skulle mgdes med en gruppe socialrad-
givere fra Bgrnefamiliecenter Nordvang
i Horsens for at diskutere kommunens
arbejde for udsatte bgrn.

Rapporten viste, at kun 35 procent
af anbragte bgrn pa landsplan fgler, at
de er blevet taget med pa rad i beslut-
ningen om, hvor de skulle anbringes.
Steerke tal af den slags, som politikere
ofte omsaetter til skarp kritik af prak-
sis og lgfter om lovmaessig opstram-
ning.

De lgfter udelod Manu Sareen imid-
lertid, da han sammen med blandt an-
dre Dansk Socialradgiverforenings
naestformand, Niels Christian Barkholt,
stillede op i T'V-studiet 29. januar.

Ministeren papegede i stedet, at fag-
grupperne omkring det sociale bgrne-
arbejde enstemmigt havde givet ud-
tryk for, at lovgivningen pa omradet
var tilstreekkelig. Samtidig papegede
han sagsbehandlernes hgje arbejdspres
samt det, han kaldte den menneskeli-
ge faktor.

- Jeg kan love dig for, at det er si
sindssygt sveert at sidde foran et barn
og vide, at du har det barns skaebne i
din hand, sagde den socialpsedagogud-
dannede socialminister.

Praecis hvor kompliceret det kan
vaere, skulle han fa syn for fa dage sene-
re i Horsens.

Under mgdet mellem Manu Sareen
og socialradgiverne fra Bgrnefamilie-
center Nordvang i Horsens medvirker

o Det handler ikke "bare om at lytte til barnet.”
Der er langt flere aktarer involveret, og selv nar
de er enige, kan deres vurdering ligge langt fra
det, barnet selv helst vil.

- Tanja Nyborg Jakobsen

blandt andre ogséa familiechefen i Hor-
sens Kommune, Ebbe Knabe.

Ordstyrer er skolesocialradgiver i
Horsens Kommune og hovedbestyrel-
sesmedlem i Dansk Socialradgiverfor-
ening, Charlotte Vindelgv, som har vee-
ret med til at arrangere ministerens
mgde med praksis.

Minister skal maerke krydspresset
Tanja Nyborg Jakobsen, socialradgiver
og sektionsleder i Familie og Forebyg-
gelse i Horsens Kommune, har sat for-
middagen af til mgdet med ministeren.
Og hun har en plan for dagen: Manu Sa-
reen skal have konkrete, praktiske ek-
sempler pa det krydspres, socialrad-
giverne pa bgrneomradet kan opleve i
forbindelse med bgrnesamtalerne. Og
eksempler pa, at indsatsen for at hgre
bgrnene ikke altid medfgrer, at de rent
faktisk fgler sig inddraget.

Med sig har hun et billede af et sags-
forlgb, som gennem en arrackke be-
lastede det sociale system helt op pa
lokalpolitisk niveau. Et forlgb, hvor for-
skellige faggrupper pa bade kommu-
nalt, regionalt og statsligt niveau hav-
de forskellige vurderinger, og hvor flere
sagsbehandlere matte afgive sagen, sim-
pelthen fordi den var for hard at veere i’

Tanja Nyborg Jakobsen skitserer
sagen. Et foraeldrepar skal skilles, og
der er beskyldninger om vold og over-
greb. Sagen varer i flere ar og invol-
verer en raekke fagfolk - heriblandt
socialradgivere, socialpeedagoger og
psykologer i bade kommune, region og
statsforvaltningen.

- Foraeldrene anker lgbende afggrel-
serne, og hele systemet er konstant in-

volveret. Der er fagpersoner pa alle ni-
veauer inddraget, og de har forskellige
vurderinger og holdninger til sagen.
Samtidig er der fokus pa sagen fra po-
litisk niveau. Det er et ekstremt stort
krydspres for en enkelt radgiver at vere
i, forteeller Tanja Nyborg Jakobsen.

Som mgdeansvarlig har Charlotte
Vindelgv forberedt en reekke spgrgs-
mal, som kan vaere med til at under-
strege de mekanismer og udfordringer,
som konstant er i spil i forlgbet. Men
hun far ikke brug for dem. For ministe-
ren stiller selv de ngdvendige spgrgs-
mal. Han genkender flere af elementer-
ne i forlgbet fra sin egen tid i praksis
og husker udfordringerne fra mgder
med uenige fagfolk.

Socialradgivere under stort pres
Beskyldningerne om overgreb under-
kendes i retten. Foraeldrene keemper
om, hvem, der skal have bgrnene, for-
teeller Tanja Nyborg Jakobsen.

- Som socialradgivere skal vi konklu-
dere pd, hvad andre faggrupper fortael-
ler os og hayve tillid til deres vurderin-
ger. Men i denne sag er det vanskeligt
at konkludere noget pa de udtalelser,
der kommer fra andre fagprofessionelle.
For de har vidt forskellige vurderinger.

Bgrnene gnsker at vaere hos den ene
foraelder, men ifglge loven har den an-
den foraelder ret til at se dem. Efter en
lang periode med konfliktmsegling op-
nar foraldrene enighed omkring sam-
vaer og foraeldremyndighed, og sagen af-
sluttes formelt.

- Men er historien sa en succes? I
SFI-undersggelsen ville de her bgrn
sikkert bonne ud som nogle, der ikke
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Nar der er sa forskellige vurderinger blandt de forskellige
fagfolk, og et enormt pres, sa er det en virkeligt sveer posi-
tion at sidde i som socialradgiver

Tanja Nyborg Jakobsen

foler sig inddraget, selvom vi i den grad
har hgrt dem. For de har ikke kunnet
fa det, som de udtrykte gnske om at fa
- blandt andet pa grund af lovgivningen
- og det har vaeret et hardt forlgb for
dem, siger Tanja Nyborg Jakobsen.

Ledelsesopbakning er afgerende
Samtidig har forlgbet veeret en eks-
trem belastning af systemet, forteeller
Tanja Nyborg Jakobsen. Der har veeret
pres pa samarbejdet mellem kommune
og statsforvaltning, og lange ventetider
samt manglende udveksling af oplysnin-
ger har forsinket processen. Samtidig
er sagen et eksempel pa, hvad der sker,
nar faglicheder ramler ind i hinanden.

- Nar der er sa forskellige vurderin-
ger blandt de forskellige fagfolk, og et
enormt pres, si er det en virkeligt sveer
position at sidde i som socialradgiver.
Sagen er et eksempel pa, at bgrnesam-
talen ikke foregar i en osteklokke. Det
handler ikke ”bare om at lytte til bar-
net.” Der er langt flere aktgrer involve-
ret, og selv nar de er enige, kan deres
vurdering sagtens ligge langt vaek fra
det, barnet selv helst vil, understreger
Tanja Nyborg Jakobsen.

L
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Hvordan kan socialradgiverne hol-
de til det pres, spgrger Manu Sareen.
Spgrgsmalet er ment helt lavpraktisk.

- Det er enormt vigtigt, at sagsbe-
handlerne har opbakning fra ledelsen.
Og at ledelsen er teet pa rent fagligt.
Samtidig var den omtalte sag s tung,
at den i en periode pa naesten et halvt
ar var eneste sag pa socialradgiverens
bord, og der blev etableret et tvaerfag-
ligt team bestdende af socialradgive-
ren, ledelse og jurist, der sammen var
ansvarlige for sagen, papeger Tanja Ny-
borg Jakobsen.

Manu Sareen nikker kort. Ved siden
af nikker Charlotte Vindelgv naesten
usynligt. Hun husker selv vigtigheden
af opbakning fra sin tid i en kommunal
bgrneafdeling, for hun fik jobbet som
skolesocialradgiver i Horsens.

Ikke brug for mere ny lovgivning
Tanja Nyborg Jakobsen og hendes kol-
leger fra Bgrnefamiliecenter Nordvang
har endnu et gnske, som kan ggre det
harde arbejde med udsatte bgrn lettere
at holde til: Arbejdsro.

- Barnets reform har resulteret i en
maengde nye regler. Nogle af dem ryk-

ker ved helt fundamentale ting i den
made, indsatsen er bygget op pa, og det
tager tid. Sa vi har brug for arbejdsro.
Der er ikke behov for mere lovgivning.

Manu Sareen rykker sig lidt frem i
stolen og gentager sine ord fra DR2-de-
batten fa dage inden:

- Der kommer ikke mere ny lovgiv-
ning. Bade socialradgivere og social-
padagoger har meldt ud, at det ikke er
lovgivningen, der er problemet, og det
lytter jeg til, forsikrer han.

Socialradgiverne fra Horsens har dog
flere bud pa, hvordan man kan styrke
rammerne for bgrnesamtalerne.

- Hvis det er ngdvendigt med social-
radgiverskift undervejs i sager, er det
godt, hvis den gamle sagsbehandler er
med ved fgrste mgde med en ny sags-
behandler og kan ”overlevere” barnet.
Det giver noget tryghed. Samtidig skal
vi have fokus pa rammessetningen over
for barnet om, hvad samtalen hand-
ler om, og hvad vilkarene er. Og sd skal
vi have bedre muligheder for at sikre
et kendskab til barnet, siger Tanja Ny-
borg Jakobsen.

Hun foreslar samtidig aldersdiffe-
rentierede guidelines for samtalen om,

Opbakning fra ledelsen
er afgerende for
socialradgivere, som
skal traeffe svaere
beslutninger pa bor-
neomradet, under-
streger socialradgiver
og sektionsleder i
Horsens, Tanja Nyborg
Jakobsen.



hvornar bgrn er klar til at tale om for-
skellige ting pa hvilke mader - ogsa
kognitivt.

- Men det skal vaere som en hands-
reekning, ikke bare endnu en ting, der
skal sattes flueben ved.

"Fluebens-samtaler”

Netop begrebet ”flueben” bliver ogsa
vendt. Det er et problem, hvis den
made, der bliver kontrolleret, forer til
”fluebens-samtaler”, der bliver bog-
fgrt som gode samtaler, mens gode
samtaler kan blive talt som fejl pa
grund af procedurer og formaliteter,
understreger Manu Sareen.

Han vil hgre, om socialradgiverne
har bud pé, hvordan man kan komme
ungdigt bureaukrati til livs.

- Det ville gavne at fjerne krav om,
at opfolgninger skal indberettes til
AnKkestyrelsen, og det ville gavne, hvis
de praksisundersggelser, der foreta-
ges, bliver af mere kvalitativ indholds-
maessig karakter, frem for om tingene
er noteret korrekt i sagen. siger Tanja
Nyborg Jakobsen.

Samtidig er der risiko for fejlbe-
haeftede svar pa grund af skemaer og
formalia, som er s stringente, at der
ikke er plads til at beskrive situatio-
nerne reelt og korrekt, papeger hun.

Minister vil medes med DS

Indsatsen for afbureaukratisering er
vigtig, men man kommer ikke uden
om at diskutere sagstal og sagskom-
pleksitet, hvis rammerne for den gode
sociale indsats skal styrkes, mener
bade Tanja Nyborg Jakobsen og Char-
lotte Vindelgv.

Dansk Socialradgiverforening har
netop senket sine vejledende sags-
tal pa bgrneomradet for at veere ajour
med den stigende kompleksitet i sa-
gerne. Manu Sareen er dog ikke me-
get for at diskutere loft over sagstal.

- Det handler om kompleksiteten
i sagerne. Man kan stirre sig blind pa
et sagstal. Ledelse og organisering er
ogsa vigtigt. Man skal se hele billedet.

Vi vil inddrage Dansk Socialradgiver-
forening for at se, hvad vi kan ggre for
at forbedre situationen, siger han.

Viskal vise, hvorfor det er svaert
Tanja Nyborg Jakobsen er delvist enig
med ministeren.

- DS’ vejledende sagstal er vigtige
pejlemaerker. Det er rigtigt, at vi ikke
ma stirre os blinde pa et tal. For bille-
det er mere komplekst end det, da det
ogsa handler om sagskompleksitet, or-
ganisering og ledelse.

Til gengzeld argrer hun sig over den
forsimpling af socialradgivernes arbej-
de, som hun oplever fra bade visse poli-
tikere og journalisters side.

- Bade i DR2-debatten om SFI-un-
dersggelsen og i medierne generelt sav-
ner jeg billeder pa, hvorfor rammerne
for bgrnesamtalen er sa komplicerede.
Derfor er jeg glad for, at vi i dag kunne
give socialministeren et praktisk ind-
blik i netop de udfordringer, der er. §

Socialradgiver Tanja Nyborg Jakobsen foreslar,
at der laves aldersdifferentierede guidelines for
bernesamtaler til socialradgivere om, hvornar
born er klar til at tale om forskellige ting - ogsa
kognitivt.

SVENSKE TILSTANDE GIVER
NYE UDFORDRINGER | HORSENS

Horsens Kommune begyndte i sommeren 2014 at arbejde efter den svenske model, Boras-mo-
dellen. Der er tilfort godt fem millioner kroner til sagsbehandlingen pa omradet for de O-11-arige,
og malet er, at sagsbehandlerne her hgjst skal sidde med 20 sager pa deres bord.

Sa langt ned er man dog ikke kommet endnu, fortaeller Tanja Nyborg Jakobsen, socialradgiver
og sektionsleder i Familie og Forebyggelse i Horsens Kommune.

- Sagstallet er omkring 24 nu, hvor det tidligere var 45. Pa omradet for de 12-18-arige er ma-
let et sagstal omkring 37. Den afggrende indsats skal gerne vaere sket, inden barnet fylder 12, si-
ger hun.

Omlaegningen betyder, at socialradgiverne skal til at arbejde pa en helt ny made. Det lavere
sagstal forer ikke nedvendigyvis til, at den enkelte sagsbehandler har mindre at lave, papeger sek-
tionslederen.

- Det er et helt nyt mindset at arbejde ud fra. Vi er langt mere udadvendte end tidligere. Der er
langt flere netvaerksmader, mere nysgerrighed, mere tid ude hos borgerne, og vi skal veere abne.
Det tager tid at vaenne sig til. Samtidig stiller det krav om, at ledelsen skal vzere helt taet pa, ogsa
rent fagligt.
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Refusionsreform

kanramme de mest udsatte

Dansk Socialradgiverforening er bekymret for, at refusions-

reformen seetter de dyreste forsargelsesydelser under pres.
Men det er positivt, at der gares op med kassetaenkningen,

og at der kommer mere fokus pa indsatsen.

slutningen af januar kom aftalen om den laen-

ge omtalte refusionsreform, hvor regerin-

gens ambition har veeret at ggre op med

kommunernes refusions-cirkus - hvor kom-

munerne ikke altid har valgt den indsats,
der er bedst for den enkelte ledige, men den, hvor
refusionen er stgrst.

Dansk Socialradgiverforenings formand, Majbrit
Berlau, mener, at den nye model for kKommuner-
nes refusion af udgifter til beskaeftigelsesindsatsen
er et vigtigt skridt hen imod, at man pa landets
jobcentre kan sikre den fagligt bedste indsats.

- Det meget positive element i reformen er, at
risikoen for kassetaeenkning i hgjere grad forsvin-
der. Man frigiver den faglige metode, i stedet for
at man styrer efter bestemte krav gennem gkono-
mien. Det er godt for beskaftigelsesindsatsen, og
ogsa godt som et led i afbureaukratiseringen af
omradet.

- Jeg haber, at forenklingen vil fgre til, at det i
hgjere grad bliver den socialfaglige vurdering, som
kommer til at afggre, hvilken indsats den enkelte
borger modtager.

Dyre ydelser under pres
Majbrit Berlau, mener dog ogsd, at den korte tids-
horisont pa et ar, hvor alle refusionssatser pa
overfgrselsindkomster til kommunerne nedsattes
til 20 procent, vil medfgre nye udfordringer.

- Nar regeringen laver en refusionsreform
med sa lave refusionssatser, sa kan det fa alvor-
lige konsekvenser for de mest udsatte borgere.
Jeg er bekymret for, at den hurtige nedtrapning
af refusionen fra 80 procent til 20 procent pa alle
forsgrgelsesydelser pa et ar, kan veere med til at
presse borgere ud af de forsgrgelsesydelser, som
er dyrest. Og der er en risiko for, at der vil veere
endnu faerre, som vil £ tildelt fgrtidspension -
hvor refusionssatsen pt. er 85 procent.

Majbrit Berlau er dog tilfreds med, at borgere,
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der har faet tilkendt fgrtidspension fgr juli 2014,
ikke er omfattet af reformen.

Risiko for aget social eksport

Majbrit Berlau vurderer, at de nye lave refusions-
satser indebaerer en risiko for gget social eksport,
da de lave refusionssatser - som bliver gaeldende
allerede pr. 1. januar 2016 - vil presse kommuner-
ne gkonomisk.

- Derfor er det positivt, at der med aftalen laves
en barriere imod social eksport. Reglerne skarpes
med den nye reform, sd kommunen fremover skal
finansiere og udbetale fgrtidspensionen de forste
seks ar, efter en borger fraflytter en kommune. Det
gxlder dog ikke for kontanthjelpsmodtagere. Der-
for vil vi opfordre regeringen og KL til at holde gje
med, at denne gruppe ikke udsattes for social eks-
port.

Socialradgivernes formand haber, at udlignings-
reformen vil sikre en rimelig gkonomisk omforde-
ling mellem kommunerne. S
Laes DS’ heringssvar pa
socialraadgiverne.dk/DSmener

o Jeg haber, at forenklingen vil
fore til, at deti hojere grad bliver
den socialfaglige vurdering, som
kommer til at afgore, hvilken ind-
sats den enkelte borger modtager.

Majbrit Berlau, formand, Dansk Socialradgiverforening
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Kommuner kan spare milliarder -
ved at bruge flere penge

En ny regnemodel skal gare det muligt at beregne udgifter og
besparelser ved at styrke forebyggelsen pa det sociale omrade.
Modellen bliver allerede brugt flittigt i Sverige, og flere danske

kommuner snuser til den.

amfundet mister hvert ar over

70 milliarder kroner pa bor-

geres sociale deroute. Pen-

ge, som i mange tilfeelde kun-
ne spares, hvis man satte ind tidligere
og sterkere.

Sa kontant er udmeldingen fra fol-
kene bag den sakaldte ”Skandia-mo-
del,” en ny regnemodel, som kan bereg-
ne samfundets udgifter til borgere, som
”falder ud” af samfundet.

Udgifterne har faet betegnelsen
?udenforskabets pris,” og regnemodel-
len giver ogsa bud pa, hvordan denne
pris kan mindskes ved at styrke fore-
byggelsen og den tidlige indsats.

Fem danske kommuner er pionerer
Initiativet til Skandia-modellen er ta-
get af pensionskassen Skandia, som

for nogle ar siden gik sammen med en
gruppe svenske forskere om at lave reg-
nemodellen til brug i Sverige. 80 sven-
ske kommuner har allerede taget reg-
nemodellen til sig og bruger den som et
vaerktej i deres sociale indsats.

I Danmark har pensionskassen
Skandia samarbejdet med Copenhagen
Business Schools Centre for Economic
and Business Research (CEBR) og Cen-
ter for Socialt Ansvar om at udvikle en
dansk udgave af modellen.

De fem kommuner Herning, Slagel-
se, Kgge, Hillergd og Aarhus er blevet
tilbudt at indga i et projekt, hvor folke-
ne bag verktgjet underviser udvalgte
medarbejdere i de pagaldende kommu-
ner i at bruge regnevaerktgjet.

Testkommune: En gjenabner
Herning Kommune havde i forvejen sat

SADAN
FUNGERER
"SKANDIA-
MODELLEN"

Regnevarktgjet kan - pa
baggrund af data fra Dan-
marks Statistiks registre
samt en rekke matematiske
modeller - lave en ‘cost-be-
nefit’-analyse om brug af of-
fentlige overfarsler, sund-
hed, tabt arbejdsfortjeneste
med mere. Kommune kan
blandt andet definere mal-

gruppe for indsatser, forven-

tet effekt og omkostninger-
ne ved indsatsen.

Den fogrste udgave af
Skandia-modellen arbejder
med seks grupper af men-
nesker: Personer med psy-
kiske lidelser, personer, som

har vaeret anbragt som barn,

personer med stofmisbrug,
personer med livsstilssyg-
domme samt normalbefolk-
ningen.

Laes mere pa
www.udenforskabetspris.dk

20 SOCIALRADGIVEREN 032015 Wl TEKST JESPER NORBY

tiltag i gang, som skulle nytaenke, hvordan kom-
munens penge pa det sociale omrade i hgjere grad
kunne investeres i tidligere forebyggelse, og ikke
som det typisk er i dag, fgrst nar bgrn, unge eller
familier allerede er kommet helt ud i tovene - som
leder af Herning Kommunes afdeling for forret-
ningsudvikling, Jette Sgndergaard, udtrykker det.

- Vi hgrte fra en raekke budgetansvarlige i bade
kommune, region og stat, at de egentlig godt vid-
ste, hvor vi burde investere, hvis vi skulle forebyg-
ge, at familien, barnet eller den unge kom i den
darlige situation. Men investeringerne skete ikke,
fordi praksis og incitamentstrukturer ikke var til,
at man bare flytter rundt pa pengene. Hvert fag-
omrade har jo sit eget budget og ofte selvstendi-
ge lovgivning.

Jette Sgndergaard ser Skandia-modellen som
et vigtigt led i at skabe en flles indsigt pa tveers
af sektorer og niveauer, fordi den viser, at det kan
betale sig at forebygge pa tvaers.

- Skandia-modellen giver et meget tydeligt bil-
lede af, hvad det koster os at undlade at investe-
re. Sa verktgjet er ogsa en traeedesten til at styrke
dialogen mellem politikere, administration og in-
stitutionsfolk. Hvis vi for eksempel skal tale om
forebyggelse af udgifter til anbragte bgrn, sa er vi
ngdt til at tale med alle aktgrer, som har snitfla-
der til omradet, og ikke bare dem, som er kommu-
nalt budgetansvarlige for anbringelser.

"Viburde selv have skaffet overblik”

Veaerktgjet giver mulighed for at simulere sendrin-
ger i udgifterne til de enkelte indsatser, fortaeller
Jette Sgndergaard.

- Hvilke gevinster vil der kunne opnas, hvis vi for
eksempel investerer 1.000.000 kroner i en bestemt
malgruppe? Det kan veerktgjet pa baggrund af ma-
tematiske modeller give nogle bud pa. Desuden kan
vi 14 indblik i, hvordan gevinsterne fordeler sig pa
forskellige offentlige sektorer.

Skandia-modellen er kun en af mange ting,
der skal til, for at det offentlige kan arbejde end-



nu mere med forebyggende investeringer frem for med

kortsigtede sociale indsatser, understreger Jette Sgn- Sameget koster

dergaard. Men hun ser vaerktgjet som et godt middel til "udenforskabet”

at sette gang i den tvaergaende og helhedsorienterede idinkommune

teenkning i en kommune. Pa www.udenforskabetspris.dk
- Skandias regnemodel har givet os et tal-grundlag, kan du laese mere - og se, hvor

som vi aldrig selv har haft. For udgifterne ligger spredt mange penge, det koster i din

pa flere forskellige budgetter pa tvaers af kommune, re- egen kommune, at borgere fal-

gion og stat. Men nu, hvor vi har tallene, kan vi jo godt der ud af samfundet.

undre os over, at vi ikke selv har sat os ned og faet et
samlet overblik i stedet for de her sma, separate bille-
der fra hvert enkelt omrade. For det ggr virkelig en for-
skel, siger hun.

DS og minister: Vigtigt at styrke forebyggelse

Dansk Socialradgiverforenings formand, Majbrit Ber-
lau, haber, at Skandia-modellen kan tydeligggre ngd-

""skandia-modellen giver et meget
tydeligt billede af. hvad det koster
os atundiade at investere.

Jette Sendergaard, leder i Herning Kommunes afdeling for forretningsudvikling

vendigheden af forebyggelse. Ikke bare i de fem test-
kommuner, men i hele landet.

- Der er et keempe potentiale i at styrke forebyggel-
sen, og vaerktgjer som Skandia-modellen kan vaere med
til at tydeligggre det potentiale. Man kan ikke give en
caranti for, at en bestemt investering vil kunne rykke i
en konkret familie, men Skandia-modellen giver et ty-
deligt bevis pa den gavn, langsigtede investeringer og
forebyggelse ggr, nar man maler generelt pa det socia-
le arbejde. Og jo mere vi investere, jo bedre bliver re-
sultaterne.

Ogsa socialminister Manu Sareen ser modeller som
Skandia-modellen som rigtig gode vaerktgjer til at kva-
lificere indsatsen.

- Men ogsa til at pejle ressourcerne derhen, hvor det
rent faktisk er ngdvendigt. Alle beregninger viser jo
netop, at det kan betale sig at forebygge, siger han til
Ugebrevet A4. S
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KARIN GIK
PA PENSION
TO GANGE

dyrker bade fitness og svemning, har
nattevagter pa et krisecenter og hjelper sin 93-arige

mor en formiddag om ugen. Kirsten gik pa pension
to gange. Forste gang kedede hunsig ...

Et farvel til jobbet er et af de vanskeligste skift i livet,
og det er vigtigt at forberede sig, sa man kan gribe
de muligheder, den tredje alder giver. Sadan lyder
radet fra der har udgivet en bog
om emnet.

Han advarer mod de vaerste faldgruber pa de naeste
sider, hvor de to socialradgivere, Karin Heltborg og
Bente Rottig, fortzeller hvorfor og hvordan, de har
valgt at ga pa pension. »
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"" Jeg siger aldrig, atjeg har
travit, for jeg gor kundet,
jegharlyst til

Karin Heltborg, pensioneret socialradgiver, 73 ar
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Det kraever forberedelse og overvejelser, nar en
socialradgiver gar pa efterlen og pension, sa afskeden
med arbejdsmarkedet ikke bliver en flugt. Det mener
chefkonsulent Poul-Erik Tindbaek.

IBLIVER ZLDRE og l-

dre, og samtidig far vi fle-

re gode ar at leve i, inden

aldringen ggr os afthangi-

ge af andres hjeelp. En ny
fase af livet har kilet sig ind mellem ar-
bejdsliv og alderdom, og det er vigtigt
at forberede sig pa dette skift i tilvee-
relsen, sd man kan gribe de muligheder,
den tredje alder giver.

Det vurderer chefkonsulent Poul-
Erik Tindbaek, som har udgivet bogen
”En tredje karriere” og holdt en raek-
ke foredrag og kurser for seniorer, der
er pa nippet til at sige farvel til det ak-
tive arbejdsliv.

Her har han mg¢dt op mod 100 social-
radgivere og har derfor et godt billede
af, hvilke tanker og forestillinger fag-
gruppen gg¢r sig, nar tiden til at forlade
arbejdsmarkedet naermer sig.

- Mange socialradgivere oplever, at
deres job har forandret sig i den sene-
ste tid. De fortaeller, at kvaliteten af de-
res arbejde er dalet. Der er stgrre krav
om dokumentation og ikke samme grad
af indflydelse som tidligere, og derfor
handler afskeden med arbejdsmarkedet
for dem om at slippe for noget, de ikke
bryder sig om, siger Poul-Erik Tindbak.

Dermed bliver overgangen fra ar-
bejdsliv til efterlgn eller pension for
manges vedkommende en flugt, mener
han.

- Og det er en traels made at traekke
sig tilbage pa. For hvad far de i stedet?
Den store fortaelling er, at nu kommer
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friheden til at rejse og ggre, som man
vil, men nar den fgrste forelskelsesperi-
ode er omme, oplever mange, at de har
mistet et godt netvaerk og muligheden
for at ggre en forskel for andre, fort-
setter Poul-Erik Tindbaek.

Laegenplan
Der er mange veerdier knyttet til ar-
bejdslivet, som man ifglge Poul-Erik
Tindbaek nemt kan komme til at sav-
ne, nar man ikke leengere gar pa job.
Derfor rader han til, at man taenker sig
godt om og leegger en plan for den nye
fase af sit liv, man skal til at tage fat pa.
- Socialradgivere har valgt deres er-
hvery, fordi de godt kan lide at ggre en
forskel for andre mennesker. Og det kan
de blive ved med at ggre gennem den fri-
villige sektor. Derfor tror jeg, at mange
vil finde en god platform for deres nye
livsfase i frivilligt arbejde, hvor samfun-
det stadig far forngjelse af deres kompe-
tencer, siger Poul-Erik Tindbaek. §
Laes hans bedste rad til at fa overgangen mellem
arbejdsliv og pension til at glide nemmest pa
de kommende sider, hvor du ogsa kan mode to
socialradgivere, der fortaller om det store skifti
tilvaerelsen.

-RNE

Tregoderadtilden
bedste overgang
Socialradgivere, der vil gare over-
gangen fra arbejdsmarked til efter-
len eller pension sa glat som mulig,
kan have brug for et par gode rad.
Her er tre fra Poul-Erik Tindbaek:

Realisme. Et farvel til jobbet er et
af de vanskeligste skift i livet. Med
den indsigt er man mere indstil-
let pa at taenke sig om en ekstra
gang og tale med andre, nar man
skal finde et nyt formal med tilvae-
relsen.

Abenhed. Var ikke bange for at
tale med andre om din nye livsba-
ne. Dialog kan vaere en stor fordel,
eksempelvis gennem workshops
med andre i samme situation.

Opmarksomhed. Det kan hjael-
pe at holde fokus pa sine kompe-
tencer, bade faglige og personlige.
Disse kompetencer skal der ogsa
veere plads til i den kommende til-
varelse.

Her kandulaese mere
I Poul-Erik Tindbzek: ‘En tredje karriere’

I Lone Kiithimann og Henning Kirk: ‘Afskaf alderdommen’
I Mona Larsen m.fl.: '55-70-ariges forbliven pa arbejdsmarkedet’

I www.en3Kkarriere.dk

I www.aeldresagen.dk: ‘Forbered overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv*



Poul-Erik Tindbaek advarer socialradgivere, der star foran et farvel til arbejdsmarkedet,
mod at bega tre typiske fejl:

Den forste tid efter afskeden med kollegerne gar nemt; af-

slapning, maling af huset, besgg hos venner og familie, ferier og rejser... Og hvad sa? Det
kan give et dyk, bade fysisk og mentalt, nar hverdagen rammer igen, hvis man ikke har for-
beredt sig.

Dit netvaerk bestar bade af dine naere og mere fjerne relationer. Teenker du
over den gode kollega, der hver dag mader dig med et smil og et godmorgen? Netvaerket
giver jordforbindelse og struktur i hverdagen, men det skal styrkes og plejes. Det kommer
ikke af sig selv.

"Na, sa slipper du for arbejdet. Gid, det var mig!"” Nar man mader denne
holdning, kan det vaere svzert at give udtryk for, at man ogsa er bekymret og usikker over
sin nye livsbane. Men det er vigtigt at give sig selv lov til ogsa at saette ord pa disse falelser.

Pension og efterion
i tal og procenter

I Tilbagetrakning fra arbejdslivet er
den svaereste tilpasning i livet. Sadan
svarede 41 procent af de adspurgte
pensionister i en amerikansk under-
sggelse fra2008. 12 procent svarede,
at den vanskeligste tilpasning var at
blive gift, fa barn, blive skilt mm.

1 40 procent af de 55-59-arige dan-
skere forventer at arbejde, efter de er
fyldt 62 ar. 15 procent forventer at ar-
bejde efter de 65.

I Det er lavtuddannede, kvinder, of-
fentligt ansatte og personer pa ned-
sat tid, der forventer at forlade ar-
bejdsmarkedet tidligst.

I En engelsk undersggelse fra 2013
viser, at risikoen for at fa en depres-
sion stiger med 40 procent, nar man
har trukket sig tilbage fra arbejdsmar-
kedet.

I Ved udgangen af 2012 var godt
110.000 danskere pa efterlgn. 12003
var tallet godt 180.000.

112042 forventes der at vere 1,54
mio. aeldre over 65 ar i Danmark. |
2009 var antallet 875.000.

Kilder: Poul-Erik Tindbaek, aeldresagen.
dk, sfi.dk, sfr.dk og Danmarks Statistik.
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al gore
Sig selv

Nvornar det er tid

vendte
tilbage til arbejdet, efter
hun var gaet pa pension

i 2008. Nu har hun sagt
endeligt farvel, men holder
sig stadig beskaeftiget.

FTERETLANGT ARBEJDSLIV
som socialradgiver var tiden
blevet inde for Karin Helt-
borg til at ga pa pension i
2008. Det fgrste halve ar som
pensionist bragte hende bade til Austra-
lien og New Zealand, men pa trods af de
spaendende oplevelser savnede hun bade
arbejdet, kollegerne og Klienterne.

w/

Da hun mgdte en tidligere kollega
fra Horsens Kommune og indrgmmede,
at den nye tilvaerelse kedede hende, gik
der ikke lang tid, for hun blev kontak-
tet af sin tidligere leder med et tilbud:
Kom tilbage til os 12 timer om ugen.

Det kunne Karin Heltborg ikke sige
nej til, sa hun vendte tilbage til myn-
dighedsafdelingen, som hun havde sagt
farvel til kort forinden.

- Det var rigtig fint at vende tilbage,
og mine Kklienter var ogsa glade for, at
jeg kom igen. Dem har jeg stort set al-
tid haft det godt med, fortaeller Karin
Heltborg, der i dag er 73 ar.

Tre frivilligjob

Inden hun sagde op, havde hun néaet at
tage fat pa en del frivilligt arbejde, og
det fandt hun fortsat overskud til ved si-
den af deltidsarbejdet. Karin Heltborg
tog nattevagter pa et krisecenter, hjalp
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til i byarkivet hver fredag formiddag, og
om sommeren gav hun en hand med ha-
vearbejdet ved Bollers Slot, som Kirsten
Munk blev forvist til af Christian IV.

- Jeg arbejdede halvandet ar eks-
tra. Sa havde kommunen ikke rad til
at have mig mere, og det passede mig
egentlig meget godt. Nu matte det ef-
terhanden vaere nok, siger Karin Helt-
borg, som dermed sagde farvel til sin
arbejdsplads for anden og sidste gang.

Det betyder ikke, at hun ikke kan
fylde tiden ud. De tre frivilligjob hol-
der hun fortsat fast i, og herudover er
hun medlem af det lokale menigheds-
rad, svgmmer og dyrker fitness, sidder i
Beringsstafet-udvalget og er reprasen-
tant i Pensionskassernes Administrati-
on, PKA. Og s hjelper hun sin mor pa
93 hver onsdag formiddag.

- Jeg har en fin tilveerelse. Jeg be-
stemmer jo selv, og jeg siger aldrig, at
jeg har travlt, for jeg ggr kun det, jeg
har lyst til, siger Karin Heltborg.

Maerk godt efter

Den tidligere socialradgiver rader alle
til at maerke godt efter, inden de tager
beslutningen om at stoppe arbejdslivet.

- Det kan vaere en trgst ikke at skul-
le arbejde mere, men man skal ggre op
med sig selv, hvornar det er tid. Det
er ikke alle, der er si heldige at kunne
vende tilbage til jobbet igen, siger Ka-
rin Heltborg, som ogsd opfordrer kom-
mende pensionister og efterlgnnere til
at kigge pa den frivillige sektor.

- Mange steder skriger de pa hjaelp.
Og det er vel typisk for os socialradgi-
vere, at vi gerne vil finde indhold i til-
veerelsen ved at yde en indsats for an-
dre, tilfgjer hun. §



"Jeg havde ikke
st til at holde op

Nar 64-drige

gar pa pension |
naeste maned, laegger hun
ikke det sociale ansvar pa
hylden. Hun fortsaetter
kampen pa andre baner - og
stiller ogsa op til Folketinget.

ESKEDEN til Sclerosefor-

eningen var klar, da Bente

Juul Rgttig i 1999 blev an-

sat som ledende socialrad-

giver: Hvis de ansatte hen-
de, ville hun blive ved med at arbejde
for dem i mange ar. I hendes eget hoved
lgd planen, at hun ville treekke sig tilba-
ge som 62-arig.

- Men da jeg nermede mig den al-
der, havde jeg slet ikke lyst til at holde
op. Jeg var rigtig glad for bade arbejdet
og kollegerne og fik s& mange spanden-
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de udfordringer, sa jeg aftalte med min
chef, at jeg kunne blive pa halv tid, for-
teeller Bente Rgttig, der i dag er 64.

Aftalen betgd, at der blev ansat en
ny ledende socialradgiver, mens Ben-
te Rottig fik tid til nogle af de opgaver,
hun breender meget for; det handicap-
politiske omrade og stgtte til de lokale
aktiviteter i kommunerne.

- Det har veeret fantastisk dejligt at
veere fri for ledelsesopgaver. Jeg har
kunnet gi i dybden med et mere smalt
omrade i stedet for at have ti bolde i
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"Jeg foler mig lige sa engageret i mit arbejde, som jeg hele
tiden har gjort, men nu kan jeg se, at jeg godt kan fylde min
tilvaerelse op med andet, der giver mening for mig”

Bente Rattig, socialradgiver og folketingskandidat

luften og hele tiden prioritere, siger
Bente Rgttig.

Blander sigikke

Hun er taknemmelig for, at hendes ar-
bejdsplads gav hende muligheden for at
skrue ned for arbejdet.

- Det er flot, at de turde lade mig
fortsaette. Mange steder ville man nok
frygte, at jeg som tidligere leder ikke
ville kunne lade vaere med at blande
mig. Men jeg haber, alle vil sige, at alle
parter har fiet et godt udbytte af af-
talen. Jeg blander mig ikke i ledelsen,
men giver gerne mine erfaringer videre,
hvis den nye leder beder mig om det, si-
ger Bente Rgttig.

De udsattes stemme
Pa nedsat tid har hun haft overskud til
sammen med en handfuld andre frivil-
lige at danne borgernetvaerket og bi-
siddergruppen "Hovsa, Holbak”, som
hj=elper mennesker, der ikke har res-
sourcer til at gennemskue systemet
selv, som hun siger det.

- Jeg har hele tiden tenkt, at jeg
skulle lave frivilligt socialt arbejde, nar
jeg fik tiden til det, om det s skulle
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vaere vagter pa et kvindekrisecenter el-
ler en varmestue. Men da jeg blev op-
maerksom p&, hvordan min egen kom-
mune behandler mennesker pa kanten
af samfundet, blev det kKlart for mig,

at her var en opgave at lgse, forteller
Bente Rgttig, der fylder 65 i marts.

- Og sa holder jeg op med at arbejde.
Det er jeg parat til nu. Jeg foler mig lige
sa engageret i mit arbejde, som jeg hele
tiden har gjort, men nu kan jeg se, at jeg
godt kan fylde min tilveerelse op med an-
det, der giver mening for mig, siger hun.

Patinge

Samtidig har hun truffet en beslutning,
som ogsa far konsekvenser for hendes
nye liv; hun stiller nemlig op som folke-
tingskandidat for SF, sa hendes afsked
med jobmarkedet bliver hurtigt aflgst
af valgkampagne.

- Det er mit arbejde i ”"Hovsa, Hol-
bak”, der har inspireret mig til at stil-
le op. Jeg synes ogsa, jeg har en forplig-
telse til at bruge min socialpolitiske
viden fra mit arbejdsliv til at forsgge at
ggre en forskel. Nu far jeg tiden til det,
og sa ma jeg simpelthen ggre det, si-
ger hun.

Det kan vare en god idé at stte dig selv
pa skolebznken, inden du siger farvel til ar-
bejdsmarkedet. Ved at ga gennem disse

10 gvelser kan du se, om du har styr pa din
kommende tilvzerelse:

Taenk pa syv begivenheder i dit liv, hvor
du har haft det allerbedst. Hvad vil du gerne
overfare herfra til dit nye liv?

Lav den modsatte gvelse: Tenk tilbage
pa fem lavpunkter i dit liv. Hvordan kan du
undga lignende situationer fremover?

Lav en jobbeskrivelse, der matcher din
person. Hvilke typer opgaver foretraekker
du, og hvilke udfordringer braender du for?

Lav et budget for din tilvaerelse, mens du
er pa dit arbejde, og lav sa et budget for ti-
den efter sidste arbejdsdag.

Teenk over din sundhedstilstand. Hvilke
gode vaner og uvaner har du, og hvad kun-
ne vaere ferste skridt til at ®ndre dine va-
ner?

Tegn dit netvaerk. Hvem er taet pa, hvem
er leengere vaek, og hvordan kan dit net-
vark udvikles, nar du ikke laengere ser dine
kolleger hver dag?

Skriv en liste over de aktiviteter, der gi-
ver dig energi og bevaegelse - bade alene og
sammen med andre.

Tal med andre, der overvejer at stoppe
eller allerede har sagt farvel til arbejdsmar-
kedet. Hvad var deres grund til at stoppe,
hvornar traf de beslutningen, og hvordan
har de og deres omgivelser reageret?

Laeg en personlig plan for den tredje kar-
riere. Notér stikord for dig selv om dine mal
for job, sundhed, netvaerk, aktiviteter og
ogkonomi.

Deltag i workshops eller kurser for kom-
mende pensionister. De tilbydes eksempel-
vis gennem din fagforening, a-kasse, pensi-
onsordning eller ldreorganisationer.




Vi vil vaere Danmarks bedste ...

Et unikt tilbud til bérn og unge
med psyko-sociale problemer,
hvor handling slar alt!

No Name er et privat opholdssted for bgrn og unge mellem
14 og 18 ar, hvor fokus er lagt pa Tryghed, Anerkendelse og
Udfordringer. Gennem handling, opnar vi fremskridt og gode
resultater i arbejdet med vores unge.

Som et socialpaedagogisk opholdssted, er vi hele tiden i en riv-
ende udvikling, hvor metoder og aktiviteter Igbende forbedres,
sa arbejdet med den enkelte unges problemstilling optimeres
bedst muligt.

Vi vil gerne gare opmaerksom pa, at vi har et unikt koncept for
unge, som profiterer af denne evne til at handtere individuelle
socialpaedagogiske behandlingsbehov. No Name skaber en
struktureret og forudsigelig hverdag med daglige aktiviteter,
arbejdstraening, intern skole og pasning af dyrehold, der giver
en menings- og betydningsfuld dagligdag for den unge.

Vi er altid parate til at fortzelle dig mere om vores koncept og
behand-lingstilbud - og du kan lsese mere pa www.noname.dk

No Name er godkendt som privat opholds-sted for bgrn og unge mel-
lem 14 og 18 ar i henhold til Lov om social service § 142, stk. 7. Vi er
ogsa godkendt til straffelovens § 74a, om ungdomssanktion og til Straf-
fuldbyrdelseslovens § 78 samt at modtage unge i varetaegtssurrogat.

No Name tilbyder:

Akutfase: pr. dggn 3.695,- kr.
Pzed.obs. fase: pr. dggn 2.957,- kr.
Behandlingsfase: pr. dggn 2.957,- kr.
Udslusningsfase: pr. dggn 1.066,- kr.

Priserne er all inclusive...
Eksklusiv Intern skole.

Abningstider pa No Name:
Vi har dbent degnet rundt.

For visitation/akut henvendelse:
Michael Angelo - mobil 21 59 07 17

Kig ind pd www.noname.dk
- og lzes mere, om et af Danmarks bedste socialpaedagogiske behand-
lingstilbud for bgrn og unge.

No Name har over 20 ars erfaring i at veere et fast holdepunkt for unge med psyko-sociale problemstillinger. Vi har et indgaende kendskab til arbejdet med unge, der skal have en
hand til at sta pa egne ben, og mgder dem med: Tryghed — Anerkendelse — Udfordringer

No Name - Graverhusevej 4, Solbjerg - 9574 Bzelum - TIf.: 98337778 - Email: noname@post-noname.dk



Guildrandet
evidens

Evidensbaserede metoder skal bruges med omtanke.

Det giver god mening at bruge de korte indsatseri

familier til born og unge, hvor det vurderes, at netop

denneindsats kan medfore et mindre ressourcetraek

fremover.

kommentar

NBEVIDST tilrettelagt ind-
sats med indbygget vejled-
ning til behandlerne kan
hjeelpe mange bgrn og unge
og deres familier, nar de star
i uoverskuelige situationer,
der historisk set tidligere
har kraevet en opsplitning af familien eller
hvordan...

I ”Socialradgiveren” nr. 12/2014 var der
en artikel, som redeggr for den amerikan-
ske professor Richard Barths synspunkter
om at vaere bevidst om valget af indsats til
bgrn og unge.

Det fgrer sa i artiklen frem til et syns-
punkt fra forskningsleder Mette Deding
pa SFT om, at ikke alle bgrn kan ”red-
des” gennem evidensbaserede metoder.
Hun fremfgrer blandt andet et argument,
som jeg opfatter som et pastaet udtryk for
‘monopolisme’, nar det havdes, at brug af
de evidensbaserede metoder skulle hjael-
pe alle.

En reaktion pa disse opfattelser, der
traenger sig pa, ma vaere: Hvem har dog
pastiet, at de evidensbaserede metoder
kan hjaelpe alle? Jeg synes, at der er andre
perspektiver i dette og vil forsgge at rede-
ggre for en lidt anden tilgang.

Da Multi Systemisk Terapi (MST) kom
til landet for mere end 10 ar siden, blev
den amerikanske udviklingsdirektgr des-
veerre “sluppet 1gs”. Han fik udtalt noget
om, at MST ville betyde, at de deltagen-
de familier aldrig mere ville f4 problemer
af en sadan karakter, at de ville henven-
de sig til en offentlig hjaelpeinstans for at
fa hj=elp.

30 SOCIALRADGIVEREN 032015 M TEKST NIELS HJELM VEIRUP

Det viste sig hurtigt, at de mal, der kunne
opstilles som udbytte af MST, var en mulighed
for at undgd en anden omkostningstung for-
anstaltning samtidig med, at der metodemaes-
sigt kunne opnés resultater gennem ’empower-
ment’-elementet i indsatsen.

Siden er andre behandlingsmodeller med
forskellige grader af og former for dokumen-
tation kommet til landet - i gvrigt alle karak-
teriserede ved at have faet en hjeelpende hand
med pa vejen fra kollegaer i Norge og Sverige.

For mange af de behandlere, der har vaeret
med i disse sakaldte programmer, har det vae-
ret en voldsom, men ogsa frugtbar udfordring,
der har sat forseldrene i centrum for egen ud-
vikling. Motivationen for den enkelte professi-
onelle ”behandler” har ikke veeret troen pa, at
alle kunne hjaelpes eller for den sags skyld, at
alle med et i gvrigt ikke naermere defineret be-
hov skulle samme vej eller ngdvendigvis have
en evidensbaseret behandlingsmodel som ene-
ste lgsning.

Erfaringen i Danmark set fra mit perspek-
tiv er i den forbindelse, at et helt nyt feerdig-
hedsfelt er dukket op omkring kvaliteten af
?yvisitation” - her forstaet som det grundlag,
der skal anvendes for at afggre, om perspek-
tiver om tilgeengelighed og kapabilitet hos be-
handlerne er til stede.

Det er en ganske vanskelig gvelse, hvor der
skal vaere fokus pa savel sagsbehandlers kend-
skab til muligheder, ledelsens muligheder for
at kunne overskue ressourceforbrug og endelig
mulighederne for opfglgning.

Der er ingen af de evidensbaserede mo-
deller, der kan forsikre, at den navnte pa-
stand om ikke at se familien igen har en gang
pa dansk jord. Derfor er en opfglgende ind-
sats fra sagsbehandler ngdvendig for at sik-
re udbyttet af investeringen i foranstaltningen.
Sagsbehandlere far i den forbindelse en rolle
som en slags x-faktor, der kan forstaerke den
malrettede indsats, som foranstaltningen er et
udtryk for.

Arbejdet med at forstaerke grundlaget for
den omtalte visitation” burde komme sd me-
get mere i fokus, at det slog igennem i hgje-
re grad. Jeg kender ikke alt til indholdet i den



dagsaktuelle socialradgiveruddannelse,
men fornemmer ikke, at kendskab til
indholdet i foranstaltninger har en sig-
nifikant fylde.

En anden made at arbejde med dette
pa kunne vaere en stgrre bevidsthed om
brugen af principper fra Organisato-
risk Laering - hvordan kan arbejdsplad-
sen, der arbejder med foranstaltnin-
ger for bgrn og unge, styrke deres brug
af de erfaringer, som de enkelte pa ar-
bejdspladsen gor sig? Det sker sikkert i
et vist omfang, men hvor omfattende og
bevidst bruges det?

Den enkelte sagsbehandler danner

uden tvivl et erfaringsgrundlag, som far
betydning for vedkommendes videre ar-
bejde i andre sager. Det er vel det, som
er socialradgiverfagets integritet, men
det rejser spgrgsmalet om, hvor meget
vi alle egentlig ved om dette.

I dag er beslutningskompetencen pa
foranstaltningsomradet ofte placeret
hos ngje afgrsensede personalegrupper
(ledelse?), men det kunne da vaere inte-
ressant og nyttigt, hvis SFI kastede no-
get energi i forskning pa dette felt.

Betragtningen om, at evidensbase-
rede behandlingsmodeller skulle kun-
ne hjaeelpe alle, skubber ogsa perspekti-

""Hvordan kan
arbejdspladsen,
der arbejder med
foranstaltninger
for bern og unge,
styrke deres brug
af de erfaringer,
som de enkelte pa
arbejdspladsen gar
sig?

vet om forebyggelse ind pa banen. Det
er i sig selv et voldsomt emne, men igen
vil jeg tillade at papege, at flere af de
evidensbaserede behandlingsmetoder
netop skal betragtes som forebyggen-
de. Maske forsvinder alle udfordringer
ikke, men dels bliver en familie i stand
til selv at kunne vaere med i at undga en
forveerring, og dels kan mere omkost-
ningstunge indsatser undgas. Dette er
ogsa et vigtigt perspektiv, som ikke al-
tid kommer frem i debatten.

M3 jeg slutte med endnu en gang at
pege pa, at de, der arbejder med de evi-
densbaserede modeller, ikke har ytret
sig med en tro p4a, at alle skal igennem
den behandling. Der er god mening i
at bruge de korte indsatser i familier
og til bgrn og unge, hvor der ud fra det
forberedende sagsarbejde kan vurde-
res, at netop denne indsats kan medfg-
re et mindre ressourcetraek fremover.

Men en bevidst bevaegelse i den ret-
ning kraver som navnt en stgrre be-
vidsthed om formidling og erhvervel-
se af kendskab til foranstaltninger - og
det kan opnas gennem facilitering pa
uddannelse og udnyttelse af den viden,
som dygtige kollegaer pa de relevante
arbejdspladser faktisk har. §

Niels Hjelm Veirup, socialradgiver pa degninstitu-
tionen Hedebocenteret
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Hold 87 Il pa DSH-K

13. juni 2015 har vi 25 ars jubileeum. Det er
vaerd at fejre. Men hvem har plads og lyst til
at have os? Vi har ikke planlagt noget end-
nu, men det ville vaere sa hyggeligt at se os
alle. Tilmeld jer Facebook-gruppen DSH-K,
87 11, hvor vi kan skrive sammen, og | kan til-
melde jer.

June Lundstrem (Frolund) telefon 2330 9012
og Ulla Kaiser (Mgller Pedersen) 4037 2980,
ukaiser@mail.dk

Mellem kontrol
og tillid

Region Syd inviterer til fyraftensmade med
Christian Bgtcher Jacobsen, adjunkt ved in-
stitut for Statskundskab, Arhus Universitet.
Han forsker blandt andet i motivation, sty-
ring og ledelse i offentlige og private organi-
sationer.

Laes mere og tilmeld dig senest 11. marts pa
socialraadgiverne.dk/kalender

Seniorsektionen indbyder til generalforsamling i Herning tirsdag den 28. april 2015 kl. 13.30-
15. Alle seniormedlemmer er velkomne til at deltage. Dagsorden ifelge vedtaegterne.

Arsmadet holdes i forbindelse med generalforsamlingen 28. april - 29. april. Her fejrer vi
seniorsektionens 25 ars jubileum med fagligt oplaeg, festmiddag og revy samt pa andenda-
gen besgg i Kultur- og Frivillighedshuset i Holstebro. Afsluttes med frokost. Der er plads til
60 seniormedlemmer i hele arrangementet, og egenbetalingen for det hele er 600 kroner.
Laes mere og tilmeld dig i perioden 12.- 24. marts pa socialraadgiverne.dk/seniorsektion.
Eventuelle spergsmal rettes til formand Anita Barfod, telefon 2142 4260, anita.barfod@gmail.com
eller nestformand Eva Hallgren, telefon 3122 7385, evahallgren@gmail.com.

Dansk Socialradgiverforenings Region
@st er flyttet til den tidligere arrest pa
Kornerups Vange 12, 2. sal i Roskilde.
Medlemmerne inviteres til at komme og
indvie de nye lokaler fredag den 13. marts
kl. 14 -16.

Seniorsektionen
iOst

24. marts besgger Seniorsektionen i st
to socialgkonomiske virksomheder i Bal-
lerup - Huset Venture, som har succes
med projektet sy & design og Grantofte-
gard, der driver gkologisk landbrug med
kvaegbestand og dyrkning af grensager.
Laes mere pa socialraadgiverne.dk/senior-
sektion

Socialt arbejdeifarver

6. maj er der faglig aktivitetsdag pa Socialradgiveruddannelsen i
Aarhus - en dag for socialradgivere, socialradgiverstuderende, un-
dervisere, praktikvejledere, institutioner, brugerorganisationer og
samarbejdspartnere inden for socialt arbejde i ind- og udland.

Med oplaeg. workshops og stande bliver der fokuseret pa
hvem, der har eller tager det sociale ansvar anno 2015.
Laes mere om dagen pa Facebook - Socialt Arbejde i farver
Har du/1 lyst til at bidrage til dagen med en workshop eller end stand,
sa laes mere pa Facebook - Socialt Arbejde i farver eller send en kort
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Billigere for ledige og
nyuddannede
atvaere mediDS

Fra 2015 har socialradgiverstude-
rende endnu en god grund
til at melde sigind.

Ledige dimitterede socialradgivere, der har
varet medlem i mindst de 12 sidste mane-
der af uddannelsen, betaler i tre maneder
efter uddannelsens afslutning et kontin-
gent svarende til kontingentet for stude-
rende - det vil sige 32 kroner om maneden.
Kommer man i beskaeftigelse inden de tre
maneder, overgar man til at betale alment
kontingent.

Dertil har Dansk Socialradgiverforening
indfert en ny, lav kontingentsats for ledige
arbejdssegende medlemmer uden egenfor-
sargelse (dvs. pa egtefaelle- eller samlivs-
forsergelse) pa 34 kroner om maneden.

Leder, optimér
dinlensamtale

Du er formentlig en traenet formidler, nar
det gelder arbejdspladsens og medarbej-
dernes behov. Men er du ogsa klaedt pa til
din egen lgnsamtale med din chef? Kursus
for ledere, der gnsker at blive mere sikre i
forberedelse og deltagelse i egen lansam-
tale. Kurset giver bud pa den gode forbe-
redelse og vi arbejder med forhandlingeni
form af oplaeg og dialog. programmet.

Det sker 22. april kl. 10- 15 i Toldbodgade 19 B,
Kobenhavn K. Laes mere og tilmeld dig senest
15. april pa socialraadgiverne.dk/ledersek-
tionen.



Ideen om at fusionere de to hovedorga-
nisationer FTF, som Dansk Socialrad-
giverforening er en del af, og L.O, hvor
blandt andet HK er med, har veeret
oppe at vende flere gange i det sene-
ste ars tid.

Senest i slutningen af januar, hvor
HK/Privats formand, Simon Tggern,
i en kronik i Politiken argumentere-
de for, at en ny, stor hovedorganisati-
on var ngdvendig, hvis fagbevagelsen
ogsa i fremtiden skulle kunne mobilise-
re lgnmodtagerne og sikre indflydelse
hos politikere, arbejdsgivere og i me-
dierne.

En sammenlaegning af FTF og
LO vil betyde en ny hovedorganisa-
tion med godt 1,3 millioner medlem-
mer. Der er ingen tvivl om, at det vil
give fagbevaegelsen langt stgrre gen-
nemslagskraft, hvad enten det geelder
armlaegning eller samarbejde. Netop
det argument vejer tungt ogsa for os i
Dansk Socialradgiverforening. En ny,
stor hovedorganisation vil p4 mange
mader fremtidssikre fagbevaegelsen.

En fusion vil dog ogsa medfgre flere
faggrupper og dermed flere forskelli-

-
Q
S,

regionsle

TEKST ANNE JORGENSEN, FORMAND REGION SYD

Hellere stor og vagen

ge interesser under samme paraply. Det bliver en udfordring
at skabe enighed. Men skal fagbevagelsens indflydelse sikres
i fremtiden, kan enighed blive en ngdvendighed, uanset om
FTF og LO slar sig sammen eller ej. Denne udfordring bgr
altsd ikke afskraekke os.

Samtidig har vi igennem de seneste artier set, at en stadig
stgrre del af lovgivningen pa arbejdsmarkedet besluttes i EU.
Derfor er vi ngdt til at styrke det europaeiske samarbejde i
fagbevaegelsen, og et nyt stort hovedforbund vil give langt fle-
Te ressourcer til den indsats.

Organisationerne pa arbejdsgiversiden rykker taette-
re sammen med udsigt til en sammenlaegning af KL, og Dan-
ske Regioner til fplge. Det kalder pa et steerkt svar fra fagbhe-
vaegelsen, og det svar kan komme allerede til efteraret, hvor
FTF og LO holder kongres. Her er det sveert at forestille sig,
at tankerne om en ny, stor hovedorganisation ikke vil blive
konkretiseret.

En fusion vil dog stille nye krav til Dansk Socialradgiver-
forening, hvis socialradgiverne fortsat skal have en staerk
stemme i deres hovedorganisation. I gjeblikket har Dansk
Socialradgiverforening plads i bade FTF’s hovedbestyrel-
se og lokalbestyrelser, og vi nyder stor indflydelse. Sadan en
indflydelse er vi ikke garanteret i en ny hovedorganisation
med 1,3 millioner medlemmer.

Personligt er jeg ikke i tvivl om, at en samling i faghevae-
gelsen er en ngdvendighed, men det stiller krav om, at vi sik-
rer vores indflydelse gennem nye samarbejder. Det bliver
en vigtig arbejdsopgave for os, hvis en fusion af L.LO og FTF
skulle ga hen og blive en realitet.

DSIKALENDER

Laes mere om arrangementerne - og se flere - pa www.socialraadgiverne.dk/kalender

3. marts, Roskilde
TR-temadag med oriente-
ring om overenskomstforli-
get 2015.

9. marts, Fredericia
Advokat Line Barfod giver
indfgring i regler for gaelds-
sanering.

10. marts, Frederiksberg
Sektion Selvstandige holder
temadag om ennagrammet.

11. marts, Fredericia
Faggruppen Dggninstitutio-
ner og opholdssteder holder
kursus om aktuelt lovstof.

11. marts, Vejle
TR-uddannelse: TR og AMIR
i samspillet om den gode ar-
bejdsplads.

11. marts, Aarhus
Bliv klogere pa din pensions-
ordning i PKA.

12. marts, Nyborg
Sygehussocialradgiverne
holder Landsseminar 2015
og generalforsamling.

12. marts, Middelfart
Faggruppen Integration hol-
der temadag om integration
samt generalforsamling.

12. marts, Fredericia
Faggruppen Handicap hol-
der temadag om Inklu-
sionens udfordringer pa
handicapomradet samt ge-
neralforsamling.

13. marts, Aarhus

Djgf med lgg(n) - show om
grotesk ledelse i toppen af

offentlige virksomheder og
organisationer.

16. marts, Viborg
TR-temadag med oriente-
ring om overenskomstforli-
get 2015.

16. marts, Vejle
TR-uddannelse: Stats-TR
iDS.

17. marts, Nyborg
TR-uddannelse: Det person-
lige lederskab +

17. marts, Fredericia
Mellem kontrol og tillid -
fyraftensmgde med Christi-
an Bgtcher Jacobsen.

18. marts, Holstebro
Forebyg udbraendthed. Psy-
kolog Mette Thuesen fortael-
ler om udfordringer ved at
vare professionel hjelper.

19. marts, Odense
Faggruppen Familiepleje
holder temadag om match-
ning.

24. marts, Middelfart
TR-uddannelse: TR for-
handler.

24. marts, Ballerup
Seniorsektionen besgger to
socialgkonomiske virksom-
heder.

24. marts, Eshjerg
Seniormgde for dig, der er
fyldt 58 ar og maske er pa
vej pa pension.

I SOCIALRADGIVEREN TB 226 33



34

Vil du forebygge udbraendthed? Mad
psykolog Mette Thuesen der gennem
sit oplaeg beskriver de falelsesmaessi-
ge udfordringer ved at vaere professio-
nel hjelper - og forskellige strategier til
at tackle dem.

Fyraftensmode 18. marts i Holstebro. Laes
mere og tilmeld dig senest 4. marts pa
socialraadgiverne.dk/kalender

Familiepleje-og
tilsynskonsulenter

Faggruppen inviterer til temadag om
matching. Der bliver fokuseret pa model-
ler og metoder, der er udviklet i et samar-
bejde med psykolog Thilde Westmark og
familieplejekonsulenterne i Greve, Hgje-
Taastrup og Ishgj kommune. Det sker 19.
marts kl. i Odense. Der er gratis adgang.
Laes mere og tilmeld dig senest 12. marts
pasocialraadgiverne.dk/kalender.

Er du korrekt
registreret?

Vil du veere sikker pa at fa alle relevante til-
bud og informationer fra Dansk Socialrad-
giverforening, er det vigtigt, at du er regi-
steret korrekt i medlemssystemet:
1 Din adresse - ogsa e-mail
1 Din arbejdsplads
1 Den faggruppe/det netvaerk, som du gn-
sker at vaere medlem af.

Du kan altid rette dine oplysninger pa
socialraadgiverne.dk/medlem.

Hvis du har brug for hj=lp til Selvbetjenings-
systemet kan du sende en mail til medlem@
socialraadgiverne.dk eller kontakte Med-
lemsafdelingen mellem kl. 9-12 pa 3338 6176.

SOCIALRADGIVEREN 032015 s

http://trancit.dk

Karrieretelefonen

Har du brug for hjzelp til personlig afklaring og
udvikling af dit jobforleb som socialradgiver?

Ring til DS’ Karrieretelefon. Du far en halv times
coaching af en erfaren konsulent fra DS. Hen-

sigten er at give statte til og udfordre dine egne
tanker om din jobmaessige fremtid.

Aben mandage kl.15-18
patelefon33 9330 00

Laes mere pa
socialraadgiverne.dk/karrieretelefon.

&

Dansk Socialradgverforening

Trancit

'

"Vi hjaelper

flygtninge med
integration”

11 ars erfaring

Timepris kr. 475, -

TIf. 61662462



Vand og By

fa bgrn til fa voksne i lang tid =
det naermeste der ligner familieliv!

Vi skaber rammerne, som er med til at give
bgrn og unge alt det, der skal til for at leve
et indholdsrigt og veerdigt liv.

Vi tager os af bgrn og unge med falgende
syn-dromer og tilstande: Tourette, Asperger,
Silver-Russel, Prader-Willi, ADHD, sent udviklet
og fysisk handikappet.

Vi tager socialpaedagogisk udgangspunkt i hver
enkelt beboer og har med andre ord ikke én
paedagogik, men lige sd mange paedagogikker,
som vi har beboere.

Fem beboere udggr en kube. 1 ungdomskuben
bor de 14 - 18-arige (kan udvides til 23-arige).
Herefter bor man i voksenkuben, indtil udslus-
ning kan finde sted.

Vi er med vores beboere indtil de er klar til at
tage hul pa en selvsteendig voksentilveerelse.
Alle tidligere beboere er altid velkomne i vores
madklub og som deltager pa ferier.

Sommeren tilbringer vi ombord pa vores sejl-
skib Njord; resten af aret lever vi ungdomsliv
med skole, arbejde og fritidsliv i byen.

1 1983 &bnede vi vores institution i Aarhus, og
i foraret 2015 &bner vi to nye institutioner i
henholdsvis Mariager og Juelsminde.

Se flere oplysninger pa vores hjemmeside www.
vandogby.dk. Vi kommer ogsa gerne pa besgg for
at forteelle mere. 1 er velkomne til at kontakte
0s pé nedenstéende mail eller telefon.

o

Vand og By. Kontor: Hovedvejen 4B (Hjarng). 7130 Juelsminde. TIf. 86137211
Hjemmeside: www.vandogby.dk Mail: pgh@vandogby.dk




STOFRADGIVNINGEN D

Stofradgivningen udbyder to efteruddannelser i 2015:

"RUSMIDDELVEJLEDER FOR UNGE -
MED SAMTALEN | FOKUS!”
Start d. 20. maj 2015. Tilmeldingsfrist d. 15. april 2015

“Lgft dine kompetencer og leer at gennemfgre strukturerede
samtaleforlgb med unge, der har forbrug af rusmidler!”

Samtaleredskaber til:
Arbejdet med ikke motiverede unge, handtering af ambivalens,
handlinger mod mal, tilbagefaldsforebyggelse.

Teoretiske oplaeg
Bl. a. Arv/miljg, ungdomskultur, traumer, mentalisering.

For professionelle der har gennemfert "Peedagogisk arbejde i
forhold til rusmidler og unge” eller lignende.

"PADAGOGISK ARBEJDE | FORHOLD
TIL RUSMIDLER OG UNGE”

Start d. 16. september 2015.
Tilmeldingsfrist d. 2. September 2015

“Lgft dine kompetencer og laer at afdaekke, forsta og tale
med unge om rusmiddeludfordringer og hjeelpebehov”
Undervisning i:
Stoffer, relationer, forandringsarbejde, dobbelt-
diagnoser, gruppeforlgb, forseldrekontakt.

For professionelle der arbejder peedagogisk med unge og har en
paedagogisk eller sundhedsfaglig grunduddannelse.

Yderligere info: www.stofraadgivningen.dk
eller ring pa tIf. 30593733

. Vikan stgtte unge med:

g{ * Personlighedsforstyrrelse
', + Forandret virkelighedsopfattelse
\ » Angst, stressbelastning og selv-

g ! % skadende adfeerd
: *  Opmeerksomhedsforstyrrelse

4 < Depression
& * Flygtningeproblematikker
~ » Andre sociale problematikker

Lees mere pa www.CBBE.dk

#_*""—/&CASA BLANCA ﬁ

c : Bo & Erhverv

I

Trancit N

Vi tager de
svaare opgaver”

Ja, endda de
"umulige”.....

Som et alternativ
til anbringelse.

http://trancit.dk TIf. 61662462

inpraxis tilbyder:

Annette Mortensen
Ane Wermer
Dorte Nissen
Dorte Lund-Jacobsen
Thilde Westmark



NARRATIVEPERSPEKTIVER

i i @sterbrogade 29 3sal
anne@narrativeperspektiver.gk ferbrogade 29 3sal

tlf 22160065

- AFLASTAING 0 OrLeveL3ck
&t | 1M IGT 0 PROFE3SONCLT
NARRATIVE KVALITETSUDDANNELSER:

GRUNDIG TRANING | SAMTALEN

TVZARFAGLIG 1 AR (BASISAR) 2015

NARRATIV SAMTALEPRAKSIS
16 DAGE * OPSTART 7 Sept 2014 « PRIS 23.000 kr. - rabat*

Introduktion til post-strukturalistiske og narrative teorier
Blive dygtig til at omsaette teorier til konkret praksis
Mestre en narrativ samtale ved hjeelp af positionskortet

. S feerdighed
& EN MﬂMM[MﬁEm fﬂﬁ . FgSstttée maeerntlagliseerienrgsbegrebetipraksis

bR 06 uNe Moo : - TVAERFAGLIG 2-3 AR 2015
—— NARRATIV SAMTALETERAPI

18 DAGE + OPSTART 27 Maj 2015 + PRIS 24.000 kr. pr. dr - rabat*

Kendskab til de videregdende narrative ideer, stilladsering &
relationsarbejde i familier /plejefamilier / ungdomsarbejde /
institutioner / specialskoler
Positionering - og det at kunne mestre sprogspring i sit arbejde
Opnaelse af faerdigheder i relation til mgdeafholdelse samt
internt/eksternt samarbejde
Alle undervisere har grundig narrativ uddannelse, samt stor formidlingserfaring og
fagligt kendskab til kompleksiteten i det social -og sundhedsfaglige arbejdsomrdde.

* rabat ved flere fra feelles arbejdsplads!

FondenKoloni  Holbek Landevej42 4350 Ugerlgse  TIf: 41951840  www.kolo9.dk AL T QUL

Den 1—érige MERoPAL
supervisionsuddannelse

En uddannelse, der udvikler dine kompetencer og giver
rum for sparring, refleksion, kreativitet og teori til din
professionelle praksis som supervisor.

Uddannelsen starter 16. marts - 7 moduler & 2-3 dage
+ studiedage og traeningsdage.

Laes mere pa phmetropol.dk/supervision
eller kontakt uddannelseskoordinator
Helle Salby, 72 48 72 83




Halsnaes

e

W Kommune

Natur og Udvikling

Stillingsannoncer

Socialradgiver/socialformidler
Handicap & Voksne

Vi sgger en ny kollega til at arbejde med voksne med
handicap eller andre sociale problemstillinger. Er du social-
formidler, socialradgiver eller har anden relevant socialfaglig
uddannelse, s3 er det dig, vi leder efter. Handicap & Voksne
er en afdeling i spaendende udvikling. Vi har fokus pa
borgerens ansvar for eget liv, helhedsperspektiv, voksen-
udredningsmetoden, effekt og fornuftig ressourceanvendelse.

Kontakt leder af Handicap- og VVoksenafdelingen Mette
Marie Juul Kristiansen, tif. 4046 7927. Eller besgg vores
hjemmeside www.halsnaes.dk under "Job hos os”, hvor du
kan fa neermere oplysninger om stillingen.

Ansggningsfrist torsdag den 12. marts 2015.

Laes mere og se flere ledige
stillinger pa www.halsnaes.dk

Ansggningen sendes online via www.halsnaes.dk - se under job -
ledige job eller til Halsnaes Kommune, Radhuspladsen, Frederiksvaerk

Gribskov

Kommune

UNDERSQ@GELSE OG SOCIAL INDSATS (USI)

Socialradgiver/Socialformidler

USI bestar af tre tvaerfaglige team: Berne- og familieteamet, Skriv i din ansegning, hvilket team eller opgaver du har szerlige
Ungeteamet og Team etniske minoritetsfamilier. kompetencer indenfor eller er szerligt interesseret i.

Vi seger dig der breender for, har erfaring med, og lyst og vilje til  Ansegningen sendes elektronisk via gribskov.dk sa vi har den

at arbejde i Berne- og familieteamet eller i Ungeteamet. seneste torsdag 12. marts kl 12.00.

Laes mere om os og stillingerne i jobprofilen pa kommunens Vi afholder 1. samtalerunde torsdag 19. marts, hvor vi udvelger
hjemmeside, og har du ydeligere spergsmal sa ring til team- til 2. samtalerunde der finder sted torsdag 26. marts.

leder Lars Boe Wille 7249 6709 eller fagchef Erik Birch Nielsen . . .

7249 6212. Vi glaeder os til at here fra dig.

Las mere om jobbet og send din ansegning online pa www.gribskov.dk/job




Vi skal hjeelpe hinanden med atlykkes

Jegtrorikke, der findes mange steder i dag i socialt arbejde, hvor
det Igbende debatteres, hvordan vi far mest velfaerd for pengene.
Savel kommuner som regioner lever under budgetloven med en
rimelig stram gkonomisk styring og deraf fglgende prioriterings-
diskussioner. Hvad har vi rad til? Hvad vil vi have rad til?

Den slags diskussioner er kommet for at blive, men det er
ikke uvaesentligt, hvem der tager diskussionerne, og hvordan de
tages. Her er det vigtigt, at vi som socialradgivere blander os
med de faglige argumenter for helhedssyn, forebyggelse og an-
det af det, der koster penge, men som er investeringer i fremti-
den. Hvis debatterne kun tages af effektiviseringseksperter, re-
ducerer vi muligheden for at taenke nyt og anderledes. Sa bliver
det en debat om, hvor meget velfaerd vi kan producere, og hvor
LEAN vi kan ggre det.

Det er ikke det, vi har brug for.

Vi har brug for at teenke fagligt, kreativt, nyt -
og vi har brug for at finde mader, hvor vi hjeel-
per hinanden med at lykkes.

Hvordan ggr vi sa det konkret? Jeg tror, det handler om, at vi
som samfund bliver bedre - ikke kun til at samarbejde - men
ogsa til at samskabe.

Nar vi har et udsat boligomrade, er det ikke nok, at kommu-
nen ved, hvad boligforeningen ggr, og at de koordinerer med de

sociale projekter, der er i spil. Vi skal
ikke kun kende og anerkende hinan-
dens indsatser. Vi skal skabe bedre 1gs-
ninger sammen. Nar det kommunale
myndighedsarbejde kan forega i bolig-
foreningens lokaler, nar gadeplansar-
bejderen kan traeekke pa socialradgive-
rens viden om den sociale lovgivning,
og nar bgrnefamilieafdelingen kan
traekke pa den sociale viceveert, for at
fa familierne til at f4 skuldrene ned, sa
de kan hgre, hvad der bliver sagt - ja,
sa begynder vi at fa fat i noget af det,
der pa sigt kan give mere velfaerd for
pengene.

Nar vi samskaber, leerer vi af hin-
anden, og giver vaerdi til det hinanden
kan - sa vi far bedre, mere malrettede
og mere effektive svar pa de udfordrin-
ger, vi star overfor. Det vil kraeve, at vi
har mod til at prgve ting af, mod til at
rumme lidt kaos, og mod til at abne op
og dele vores viden og erfaringer... Det
er ikke LEAN, men det giver mening.

KLUMMEN SKRIVES PA SKIFT AF SOCIALRADGIVERNE KARINA ROHR SORENSEN, ANNE SKOV KRAMER MIKKELSEN , TRINE RY OG HENRIK CHRISTENSEN

Kontakt

DS

Telefonerne er dbne REGION SYD REGION NORD ARBEJDSLASHEDSKASSEN

mandag-fredagkl. 9-14 (dekker Region (daekker Region (Jobformidling)
Syddanmark) Nordjylland FTF-A (hovedkontor)

SEKRETARIATET Dansk Socialradgiverforening og Region Midtjylland) Snorresgade 15, Boks 220

Dansk Socialradgiverforening Region Syd Dansk Socialradgiverforening 0900 Kebenhavn C

Toldbodgade 19B Vesterballevej 3A Region Nord TIf: 70131312

1253 Kebenhavn K Snoghgj Seren Frichs Vej 42 H, 1.th

TIf: 701010 99 7000 Fredericia 8230 Abyhgj PENSIONKASSEN PKA

ds@socialraadgiverne.dk

REGION @ST

(d=kker Region Hovedstaden
og Region Sjzelland)

Dansk Socialradgiverforening
Region @st

Kornerups Vaenge 12, 2

4000 Roskilde

TIf: 33386222
ds-oest@socialraadgiverne.dk

TIf: 874713 00
ds-syd@socialraadgiverne.dk

Kontoret i Odense
Lumbyvej 11, opgang C, 2th.
Postboks 249

5100 Odense C

TIf: 874713 00

TIf: 87309191
ds-nord@socialraadgiverne.dk

Kontoret i Holstebro
Fredericiagade 27-29

7500 Holstebro

TIf: 87309191
ds-nord@socialraadgiverne.dk

Kontoret i Aalborg
Hadsundvej184 B

Postboks 764

9000 Alborg

TIf: 87309191
ds-nord@socialraadgiverne.dk

Pensionskassernes
Administration
Tuborg Boulevard 3
2900 Hellerup
TIf: 39 4545 45

For gvrige kontaktoplysninger
henvises til hjemmesiden
socialraadgiverne.dk.

Se under "Om DS" eller under
"Medlemsgrupper”.
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Opskriften pa borneomradet

Baggrunden for en tv-debat pa DR2 om udsatte bgrn var blandt andet en undersg-
gelse fra SFI, som viser, at kun 385 procent af bgrnene fgler sig inddraget. Bade
under og efter udsendelsen udtrykte bade socialministeren og KL, at bureau-
kratiet er en keempe udfordring i forhold til at skabe bedre kvalitet i indsatsen,
og at vi skal ggre noget ved det.

Der er gennem de seneste artier fremvokset et massivt bureaukrati og doku-
mentationskrav, som i dag definerer loftet for indsatsen. Det pa trods af, at vi
ved, at relationerne er afggrende for at skabe kvalitet.

Kan vi komme unadigt bureaukratiet til livs, kan vi bade
fremme kvalitet og spare ressourcer. Det store spgrgsmal
er derfor: Hvad er det, socialradgiverne IKKE skal lave?

For mig at se har dette bureaukrati tre centrale udspring, som vi arbejder
med i en sammenhaengende indsats:

1) Vi skal de fejlprocenter til livs, som vi ser i Ankestyrelsens praksisundersg-
gelser. Vi bliver malt pa det forkerte, og det binder for mange ressourcer. Ti-
den bliver brugt til at betjene systemet frem for bgrn og forseldre. Vi skal re-
ducere det, vi maler indsatsen pa, til fa centrale parametre. Kommuner skal
bestemt styres, men det skal ggres intelligent.

2) Ved fgrste gjekast er lovgivningen god og ambitigs, men ved en nsermere
analyse ogsa for ambitigs, hvis der ikke er ressourcer til at folge intentioner-
ne op i praksis. En del af loven er ogsa blevet til pa baggrund af enkelte dar-
ligt handterede bgrnesager. Laveste faellesnaevner har defineret indretningen
af praksis. Det kan vi ggre bedre! Loven, kontrolprocedurer og dokumenta-
tionskrav ma derfor revideres ngje.

3) Vi kan hente ressourcer i arbejdets organisering. Alle er ved at erkende, at
vi binder for mange ressourcer i tunge beslutningsveje, og at specialiserin-
gen har taget overhand. Fx oplever familier at have flere forskellige sagsbe-
handlere samtidigt. Vi skal investere i staerke teams, der arbejder godt sam-
men om familier med udstrakt beslutningskompetence, men til gengaeld ud
fra et Klart st af forventninger.

Vi skal teenke langsigtet. Ressourcerne bliver ved med at vaere knappe.
Punkt 1 og 2, der handler om afbureaukratisering, har et leengere tidsperspek-
tiv. Punkt 8 om organisering har et kort tidsperspektiv. Her er der lavthaengen-
de frugter at hente, men 98 kommuner bgr ikke eksperimentere med det hver
for sig. Vi bgr nedsaette en taenketank, som udvikler modeller for en bedre or-
ganisering. Sadan tager vi et overordnet ansvar, der kan fremskynde en proces,
som skaber mere kvalitet med faerre ressourcer.

&

N
m Dansk Socialradgwverforening
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