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Jobkonsulenter er darligt klaedt pa

Mange ansatte i jobcentrene mangler grundleggende kvalifikationer, lyder konklusio-
nen pa en undersagelse af 27 jobcentre. Professoren bag undersegelsen opfordrer til at

skabe et nyt efteruddannelsessystem.

| er stedt pa medarbejdere med baggrunde
som frimaerkehandler, pornofotograf og
vinduespudser. Hvad er problemet?
Atjobcentrene er et sted, hvor der overhove-
det ikke stilles krav om basale kompetencer
hos de ansatte. Det er medarbejdere, der
kan udeve stor magt i forhold til de borgere,
de meder, og sa er det helt uacceptabelt, at
de kan gore det uden at have enrelevant ud-
dannelse. Vistiller normalt store krav til det
offentlige system, men ikke her.

Cirka halvdelen har en uddannelse som so-
cialradgiver, socialformidler eller socionom,
mens 20 procent slet ikke har nogen relevant
uddannelse. Skal en formel uddannelse vare
afgerende for et job i et jobcenter?

Vihar vel at maerke kun undersegt de
medarbejdere, der arbejder med de ikke-
arbejdsmarkedsparate i matchgruppe 2 0og 3
eller med syge borgere. Nar det geelder hele
jobcentersystemet, er andelen med disse
uddannelser meget lavere. Og ja, jeg synes, at
visse basiskvalifikationer skal vaere i orden,
nar man arbejder i vigtige funktioner i det
offentlige. Det samme gzelder jo for eksempel
psykiatere, sygeplejersker og politibetjente.

Der er vel forskel pa at veere for eksempel
vejleder og den myndighedsperson, der kan
ivaerksatte sanktioner over for den ledige?
Nej, for pa alle niveauer mangler der viden
om bade lovgivning, processer og strukturer
pa arbejdsmarkedet. Vejledere og virksom-
hedskonsulenter meder jo borgere med

Henning Jargensen,
professor, Center for
Arbejdsmarkedsforskning,
Aalborg Universitet

sammensatte problemer, og derfor har alle
brug for at kunne samarbejde pa tvaers, at
have diagnosticeringsevner og sa videre. Far
en medarbejder kan se sammenhaenge, skal
grundkvalifikationerne vaere til stede.

Oplever de ansatte i jobcentrene selv, at de
mangler visse kvalifikationer?

Ja, de eftersperger blandt andet mere viden
om lovgivning og psykiske sygdomme, men
sjovt nok er det de ansatte, der i forvejen
har de fleste kompetencer, der oftest giver
udtryk for, at de mangler endnu mere viden.

Hvad skal kommunerne gere her og nu?

[ ti ar har det ikke vaeret gjort nok ud af efter-
uddannelse af medarbejderne i jobcentrene,
og jeg tvivler pa, at kommunerne kan klare det
alene. Jeg taler ikke om selve organiseringen
af indsatsen, for den kan udmaerket ligge i
kommunerne, men staten ma hjalpe med at fa
skabt et faelles system for en ordentlig efter-
uddannelse. Det er meget presserende.

post@larsfriis.dk
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”Soltdarlteten l vores samfund er betlnget
af, at v( kender hinanden og kerer 0s om
hinanden. Og nér kun hver femte dansker

kender en kontanthjaelpsmodtager, er det
méske sveert at vaere solidarisk, sadan som
 debatten kerer lige nu”

Formand for Rédet for Socialt Udsatte
Jann Sjursen 31. januar i Ugebrevet A4.
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Studerende pa
ve] til Sydafrika

Emil Bach Hansen er pa vej til Sydafrika for at arbejde med udsatte

unge i sin praktik - en gammel drem om at arbejde med mennesker S
ape Town

og fa en international forstaelse af sociale problemer.

TEKST BIRGITTE RORDAM FOTO HOMER GOETZ

Den 31.januar rejste den 24 arige socialradgiverstude-
rende og tidligere lokalformand for Sammenslutningen af
Danske Socialradgiverstuderende (SDS) Emil Bach Hansen
til Cape Town i Sydafrika for at vaere i en fire maneders
praktik i et projekt for udsatte unge. Socialradgiveren
talte med ham lige for afrejsen.

- Jeg glaeder mig helt vildt. Det har taget mig lang tid
at finde frem til et praktiksted, som jeg tror kan give mig
det rette udbytte. Nu bliver det spaendende at se, om det
at arbejde som socialradgiver i udlandet er sa meget mig,
som jeg tror.

Emil Bach Hansen

q¢

For mig er det her en enestéende chance for at
afpreve min lyst til at lave internationalt arbejde.
Ogséer det ogsé blevet meget mere almindeligt
at opholde sig i udlandet en periode.

Det var til en fest pa Socialradgiveruddannelsen i Aarhus
120009, at det gik op for Emil Bach Hansen, at han selvfal-
gelig skulle vaere socialrddgiver.

- Min kusine havde inviteret mig med til en fest pa
socialradgiveruddannelsen, hvor jeg skulle hjzlpe med
at samle penge ind til et barnehjem i Tanzania. Her madte
jeg en masse studerende, og det blev klart for mig, at ud-
dannelsen indeholdt lige den kombination af arbejde med
praksis og teori, som jeg gik efter. Og samtidig gav den
mig mulighed for at realisere en gammel drem om at bo og
arbejde i udlandet via praktikken.

Fagligt staerkt praktiksted
Et ar efter var Emil Bach Hansen startet pa den internatio-
nale linje pd Socialrddgiveruddannelsen i Aarhus.

- Jeg har altid gerne ville arbejde med mennesker, og det
sociale arbejde, jeg interesserer mig for, er globalt - for
eksempel kunne jeg godt taenke mig at arbejde med grup-
per af indvandrere enten i Danmark eller i udlandet. Ver-
den har abnet sig, og jeg synes, at det er vigtigt at forsta
sociale- og samfundsmaessige problemer i en international
sammenhaeng, blandt andet ved at kunne satte demind i
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en kulturel ramme. Derfor var jeg heller ikke i tvivl om, at
jeg ville sege pa den internationale linje pa studiet.

Emil Bach Hansen var ogsa fra ferste dag klar over, at han
ville sege i praktik i udlandet. Det blev til mange timers
research, men i dag er han glad for, at han brugte tid pa at
undersege forholdene grundigt.

- Man far en masse erfaringer og helt sarlige oplevelser
tudlandet, men til gengaeld mister man en masse viden om
arbejdet i danske kommuner og med dansk lovgivning. Der-
for har det hele tiden vaeret vigtigt for mig at komme til et
fagligt steerkt sted — at de arbejder med lovgivning og er
teoretisk funderet i deres metoder, sd jeg laerer noget, jeg
kan tage med hjem, siger Emil Bach Hansen.

Tidligere gadebarn
Med hjzlp fra studievejlederen fandt Emil Bach Hansen
det private projekt Mamelani i Sydafrika.

- Jeg skal arbejde med tidligere gadebern, der har
vaeret anbragt i familiepleje eller pa barnehjem og nu skal
sluses ud i samfundet. En del af dem kommer fra de tunge
ghettomiljeer { Cape Town. De har pa forhand ikke mange
kompetencer og muligheder bortset fra dem, vikan hjzlpe
dem med, og det at arbejde med dem vil give mig indsigt i
mange forskellige problemstillinger.

Emil Bach Hansen har heller ingen problemer med at
vaere vaek hjemmefra det naste halve ar.

- Jeg har for laenge siden besluttet, at det faglige skal
vare i hgjsedet det naeste halve ar - ikke hensynet til min
gkonomi eller min familie og venner. Det er nu, at jeg kan
gore det. For mig er det her en enestadende chance for at
afpreve min lyst til at lave internationalt arbejde. Og s er
det ogsd blevet meget mere almindeligt at opholde sigi
udlandet en periode. Naesten sa almindeligt, at det kunne
ende med at blive et problem, hvis man ikke har provet det,
siger han. © br@socialrdg.dk

| PRAKTIK | UDLANDET

* Den studerende betaler selv for sin rejse,
forsikringer, mad og ophold undervejs.

* Praktikkerne er ulannede.

* Man kan fa sin SU med.

* Den studerende har labende kontakt med
skolens studievejleder undervejs.
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Er det ikke enormt hardt?

AF KARINA ROHR S@ORENSEN

"Er det ikke enormt hardt?”

Det spargsmal tror jeg de fleste af os, der
arbejder med mennesker i misbrug, me-
der - og meder mere end en gang. Der er en
udbredt forestilling i normalbefolkningen
om, at misbrugere snyder, bedrager, larmer
og lugter - og at det ma vaere enormt op ad
bakke at nd nogen som helst fornuftige steder
hen med mennesker, der har et overforbrug af
rusmidler.

mere tid foran skaermen og mindre sammen med men-
nesker, hardt nar hverdagen bliver fyldt af systemkrav,
hardt nar man feler sig presset til at presse brugerne til
atindrette sig efter systemet, i stedet for at systemet
giver plads til de mennesker, det er sat til at hj=lpe.
Nar man star pa sidelinjen, mens brugerne kaemper
mod fattigdom og udstedelse og for retten til at blive
behandlet som mennesker - sa er det hardt.

At de fleste
alligevel gér
glade pé arbejde
(misbrugssyste-
met, skyldes alt
det, der giver
mening: N&r man
férlov at felges
med et menne-

Det giver mening

At de fleste alligevel gar glade pa arbejde i misbrugs-
systemet, skyldes alt det, der giver mening: Nar man
far lov at felges med et menneske, der far fat om sit
liv og begynder at bygge det op. Nar motivationen gar
fraat vaere sma ger i et hav af kaos til at vaere noget,

Kamper for vaerdig behandling

| denne tid folger jeg rusmiddel-modulerne
pa Den sociale Diplomuddannelse. Ud over et
massivt input af nye vinkler og brugbar viden

er det en sammenhaeng, der sikrer noget af
det allervigtigste: Mulighed for at mede andre
i feltet - andre, der til daglig puljer deres
energi i behandlingen af nogle af vores mest
udsatte borgere. Her er personale fra private
og offentlige arbejdspladser - socialradgi-
vere, paedagoger, sygeplejersker og andre,
der gerne vil gere deres for at sikre den gode
behandling.

Og nar snakken gar - i gruppearbejdet, i
kantinen og i pauserne — sa bliver det klart, at
vihar valgt et felt, der godt kan veere ret hardt.
Det er hardt, nar der igen og igen omstrukture-
res, hardt ndr der kommer nye krav om at bruge

der begynder at vokse og fylde. Nar kollegaer og
samarbejdspartnere skaber l@sninger pa trods og
pa tvaers - og gar det umulige muligt. Nar man far

sameget fatirelationen, at bruger og personale far

gje pa hinanden som mennesker - ja, sd er viuden
tvivl havnet det bedste sted i feltet. Sa nar jeg lyt-
ter til mine “medstuderende” fra et bredt udsnit af

feltet, lyder der et rungende “ja, det kan vaere hardt” - men
det er samtidigt udviklende, livsbekraeftende og meningsfyldt.

Men det er det hele veerd. ®

ske, der fdr fat
om sit livog
begynder at
bygge det op.

Misbrugsager skaber travlhed i DS

De danske medier har haft bud
efter Dansk Socialradgiver-
forening i forbindelse med den
seneste tids misbrugsager.

Uddrag af medieomtale fra uge
tre og fire, hvor Bettina Post har
udtalt sig i forbindelse med mis-
brugssagerne:

Ritzau: Isolation ger misbrug muligt

Ritzau: Misbrugsvideo lyder godt
Politiken: Bernemisbrug kan
drukne i sagsbunkerne

JP: Regeringen vil kulegrave svigt
i sexsager

Radio24syv live: De grove sager
om sexmisbrug skal stoppes
P1:Husk at lzere af sager om
overgreb, hvor kommuner griber
ind i tide

Newspag: Socialradgiverne: Husk
de gode sexsager

Berlingske: Grufuldt misbrug
TV2 og News: Socialminister vil
kulegrave bernemisbrugssager
Tv-avisen: Bernene skal optage
overgreb

JP debatindlaeg af Bettina Post:
Misbrugssager kraever serigs,
faglig oprustning

| forbindelse med sagen fra Rebild
Kommune, hvor en far er anklaget
for at have misbrugt nibarn, har
ogsa formand for Region Nord
Mads Bilstrup udtalt sig:

BT: Ansatte flygter fra incestramt
kommune

JP: Erfarne socialradgivere hand-
terede incestsag
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Motivation
o0g mismod

ARBEJDSMILJO
Stress er et symptom

Nar ledelsesidealer fra det private erhvervsliv
overfores til den offentlige sektor, skaber
det stress og mismod — selvom malet er at
forbedre bade pkonomien og trivslen blandt
medarbejderne, bliver resultatet flere syge-
dage og flere anspgninger om fortidspension
med henvisning til stress og udbrendthed.
“Motivation og mismod” praesenterer en
analyse af en reekke offentlige arbejdspladser
og forteller, hvad medarbejderne breender
for og hvad der presser dem. Den belyser
ogsa de overlevelsesstrategier, som ansatte
pa hospitaler og kommunale forvaltninger,
folkeskoler og universiteter udvikler i modet
med stadig nye bolger af styringsformer.
Bogen afdeekker den diskurs om arbejdsliv,
produktivitet og sundhed, der former vores
syn pa stress. I den moderne ledelsesteenk-
ning kan stress kun forstis som individets
manglende evne til at styre sine ressourcer.
Bogen argumenterer for, at stress i stedet
bor ses som et socialt symptom pa en darlig
organisering af arbejdet.
“Motivation og mismod. Effektivisering og stress pd of-
fentlige arbejdspladser”, af Kirsten Marie Boubjerg (red),
Aarhus Universitetsforlag, 301 sider, 299,95 kroner.

HANDBOG
Hvem kan revalideres?

Allerede i 1960 fik Danmark en revaliderings-
lov, der samlede bestemmelser om erhvervs-
messige foranstaltninger for erhvervshaem-
mede. Loven gir ud p4, at personer med
begrensninger i arbejdsevnen kan fa tilbud
om revalidering i form af erhvervsrettede ak-
tiviteter og pkonomisk hjelp. Men den bliver
brugt mindre og mindre.

Der har hersket en del usikkerhed med hen-
syn til fortolkningen af revalideringsbestem-
melserne. Faktum har veret, at den samme
ansoger til revalidering i en kommune vil fa
afslag, i en anden kommune vil f2 tildelt og
i en tredje kommune vil blive pressetind i et
uddannelsesforlgb men med revaliderings-
ydelse og i en helt fjerde kommune vil fa
deekket uddannelsesudgifterne alene.

“Revalidering” giver en systematisk gen-
nemgang af bestemmelserne pa omradet,
sa den kan bruges som opslagsbog. Og den
tager udgangspunkt i de forskellige faser i
et sagsforleb for derigennem at give et bredt
indblik i samspillet med den tilgreensende
lovgivning.

"Revalidering” af John Klausen, Nyt Juridisk For-
lag, 224 sider, 300 kroner.

Taberdrenge findes ikke

Born af pkonomisk velstillede foraldre klarer sig bedre i skolen end
born af pkonomisk darligere stillede foraeldre — uanset kon. Det viser
ny forskning, der punkterer myten om, at drenge klarer sig darligere
iuddannelsessystemet end piger alene pa grund af deres kon.

— Forzldrenes indkomst er den altoverskyggende faktor, nir vi ser
pa borns resultater i skolen. Det handler mere om klasse end om
kon, nir bern far problemer i skolen, siger Martin D. Munk, der er
professor i sociologi ved Aalborg Universitet og leder af Center for
Mobilitetsforskning til Information.

At foreeldrenes indkomst har sa afggrende betydning for berns
resultater, sar tvivl om begrebet “taberdrenge”. Begrebet har ellers
skabt talrige overskrifter og vakt alvorlig bekymring i samfundsde-
batten det seneste ar, men flere forskere papeger, at taberdrengen er
en konstruktion og ikke et reelt problem funderet i virkeligheden.

Joha Klsusen

REVALIDERING

B

BORNE-
PERSPEKTIVER

FAGET

Barn som medspillere

Ifplge Hanne Warming har det gang pa

gang vist sig, at netop den anerkendende
inddragelse af bornenes egne oplevelser,
synspunkter, bekymringer og visioner er helt
afgorende for, at den peedagogiske og sociale
indsats kan gore en positiv forskel i bgrnenes
liv. Men hvordan kan man i praksis inddrage
borns perspektiver i deres arbejde?

Det giver Hanne Warming en raekke kon-
krete bud pa i “Borneperspektiver”. Med
afset i nyere barndomsforskning og narrativ
teori beskriver hun betingelser, muligheder
og begreensninger i bornesamtaler og i den
daglige observation og deltagelse.

Hun gennemgar, hvordan man kan tilret-
teleegge og agere i mgdet med barnet, s man
béade far indblik i og stotter op om barnets
perspektiv. Gennem eksempler og ¢velser
viser hun de udfordringer, der knytter sig til
atinddrage borns perspektiver i praksis
—bade i institutioner og i socialt arbejde med
udsatte og anbragte born og unge.
“Borneperspektiver — Born som ligevaerdige medspil-
lere i socialt og pedagogisk arbejde” af Hanne War-
ming, Akademisk Fotlag, 225 sider, 269 kroner.
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DS har vundet tre ligestillingssager

Dansk Socialradgiverforening har netop vundet tre ligestil-
lingssager, rejst over for HR-administrationen i Socialfor-
valtningen i Kpbenhavns Kommune. Sagerne handlede om
tre socialradgivere i Voksenenhed Bispebjerg-Bronshej-
Vanlose og i Center for Familiepleje, der var blevet snydt for
deres engangsvederlag helt eller delvist pa grund af barsel.

Deres kolleger pa de to arbejdspladser havde fiet det
samme engangsvederlag ved de lokale lonforhandlinger
for 2011, for at have ydet en serlig indsats gennem aret.
Men to af dem fik nedsat engangsvederlaget svarende til
den periode, de havde veret veek pa barsel, og en blev helt
udelukket fra vederlaget, fordi hun havde veret pa barsel i
hele 20r11.

Anders Kristensen, feellestillidsrepreesentant i Socialforvalt-
ningen i Kgbenhavn Kommune, gleeder sig over afgorelsen.

SYGEDAGPENGE

— Vi klagede med henvisning til ligebehand-
lingsloven § 1, stk. 1 og har altsd faet med-
hold. Alle tre far nu det samme engangs-
vederlag som de ¢vrige kollegaer. Det er
vi selvfplgelig meget glade for. Det er en
meget principiel afgorelse, og jeg haber, at
det er med til at stille skarpt pa ligestillin- o
gen i de fremtidige lonforhandlinger, siger
han og fortsetter:

—Jeg har bedt tillidsrepraesentanterne i KKS-
klubben om at se deres lpnforhandlinger for
2011 efter, for maske gemmer der sig flere af den
slags sager pa de lokale arbejdspladser. Sagerne kan
godt genoptages, selvom de lokale lpnforhandlinger er
afsluttet, idet der er tale om lovbrud.

FOTO: SCANPIX

Reform river taeppet vaek under seniorer

Arbejdslose over 50 ar bliver ekstra hardt ramt af; at man fremover
hojst kan gi pa dagpenge i to ar, skriver Ugebrevet A4. Ledige se-
niorer har sveert ved at fa job igen, og stort set ingen kan fa kontant-
hjelp. Mange @ldre ledige bliver sat skakmat, vurderer professor.
Det fremgar af en prognose fra Arbejdslgshedskassernes Samvirke
(AK-Samvirke). Brancheorganisationen har set pa konsekvenserne
af, at dagpengereformen fra neeste ar halverer den tid, man kan ga
pa dagpenge, fra fire til to ar. Ifplge prognosen risikerer forholdsvis
flere ledige over 50 ar at blive ramt af reformen.De er nemlig over-
repraesenteret i gruppen af ledige, der har giet pa dagpenge i to ar

eller mere.

PRAKSISUNDERSOGELSER

Forbedrer sagsbehandlin-

gen i kommunerne

94 procent af kommunerne er tilfredse med
Ankestyrelsens praksisundersogelser som et

redskab til at forbedre deres sagsbehandling.

Detviser en evaluering, som Ankestyrelsen
har lavet i 2011 af egne undersogelser.

Evalueringen er baseret pa en sporge-
skemaundersogelse med deltagelse af g2
kommuner og interview med medarbejdere,
fagkonsulenter og chefer i fem kommuner.

Hovedparten af kommunerne oplever
forbedret sagsbehandling, og et stort antal
kommuner oplyser, at praksisundersogel-
serne er med til at forbedre sagsbehandlin-
gen i forhold til flere korrekte og ensartede
afgorelser.

KRIMINALITET

Aktivering nedseetter

kriminaliteten
Arbejdslose, der deltager i aktivering, begar
mindre kriminalitet end andre arbejdslose.
Og setter man ekstra fart pa aktiveringsfor-
lobet, ved at lade den ledige komme hurtigt
til samtale hos en sagsbehandler, sa bringer
man den kriminelle adfzrd yderligere ned.
Det viser en ny analyse fra Rockwool Fon-
dens Forskningsenhed

— Nér man gar i aktivering, bliver man sendt
pa kurser, gir til m¢der med sin sagsbehand-
ler, og der er nogen, der holder ¢je med en. Og
det endre betingelserne for deres ledighed pa
en made, si de begar ferre kriminelle hand-
linger, siger projektchef Signe Hald Andersen
fra Rockwool Fondens Forskningsenhed.

DAGPENGE

Stop for dagpenge

gor ledige syge

Syv ud af ti dagpengemodtagere er
alvorligt stressede af de nye regler, som
forkorter dagpengeperioden til to ér,
viser en undersogelse blandt 400 ledige,
herunder 272 personer pa dagpenge,
der er foretaget af Analyse Danmark for
Ugebrevet A4 ijanuar i ar. Her peger
flere pa de nye dagpengeregler som
forklaring pa, hvorfor de foler sig stres-
sede:

— Atjegikke har noget arbejde og
ender med at ryge pa kontanthjelp, nar
min dagpengeperiode udlpber, svarer én
eksempelvis.

Mest stressede er ifplge A4-underso-
gelsen de ledige, som har veeret uden job
i mere end to ar. Stort set alle — 89 pro-
cent —angiver siledes, at de er pavirkede
af de forkortede regler for dagpenge,
som for denne gruppe er serdeles neer-
verende.

Til sammenligning er det kun 45 pro-
cent af de ledige, som har veret uden job
i mindre end en maned, som er pavirket
af de nye regler.
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Fornuftige beslutninger
bliver absurde valg

Travlhed og modsatrettede krav spaender ben for sagsbehandlernes arbejde og skaber frustrationer
hos medarbejderne, som gerne vil gare et ordentligt stykke arbejde, lyder en af konklusionerne i en

ph.d. afhandling fra et jobcenter.

TEKST BIRGITTE RORDAM  FOTO HANS CHRISTIAN JACOBSEN

- Sagsbehandlerne far altid skylden, nar noget gar galt,
bade fra politisk side og i medierne. Der bliver sat spargs-
malstegn ved deres vilje til at falge lovgivningen. De far
skyld for ikke at stille krav nok til borgerne og for at vaere
for blede. Det er baggrunden for at, at jeg fik lyst til at
undersoage deres arbejdsbetingelser.

Nina Holm Vohnsen er antropolog og har lavet ph.d.
afhandlingen “Absurditet og den forstandige beslutning,’
hvor hun har fulgt et forseg pa sygedagpengeomradet.
Forsaget skulle vise, om man ved at aktivere sygemeldte
kunne forkorte deres sygemelding. | syv maneder var Nina
Holm Vohnsen en del af sagsbehandlernes hverdag og
deltog badde i meder med borgerne, teammeder og kaf-
fepauser.

- Forseget var ikke i sig selv vigtigt for mig, men ved at
folge det fik jeg et indblik i, hvilke vilkar sagsbehandlerne
havde for at gennemfere forsaget. Og det gav mig en mu-
lighed for at undersege, i hvilket omfang de krav, der bliver
stillet {jobcentrene, er i konflikt med andre krav og regler,
der bliver stillet, og om det betyder, at sagsbehandlerne
ma tilsidesaette nogle af dem, siger hun.

Oplever modstridende krav

Det blev hurtigt klart for Nina Holm Vohnsen, at sagsbe-
handlernes arbejde indeholder en lang raekke modstri-
dende krav, som spander ben for deres arbejde. For-
valtningens krav om effektiv sagsbehandling blander sig
med lovens ord og bliver til ligestillede “regler’, som alle
sammen skal overholdes.

- Den mest typiske konflikt er modsatningen mellem
det, at en sag belyses bedst muligt, og sa kravet om at na
alle sager. Der kan ogsa vaere modsatningen mellem at
have lavet kontrakt med anden aktar, hvor man forpligter
sig til for eksempel at henvise 200 borgere hvert ar og sa
hensynet til, at tilbuddene gives efter individuelle behov.
| det forseg, jeg fulgte, var der et krav om, at alle syge-
meldte skulle i ti timers aktivering, og det stred ofte mod
hensynet til den enkelte borgers helbred.

Ogsa denreviderede sygedagpengelovgivning, som
tradte i kraft i 2009, viser ifalge Nina Holm Vohnsen, hvor-
dan kravene til socialrddgiverne traekker i hver sin retning.
Her sagde loven, at sagsbehandlerne i alle sager skulle
tage stilling til, om den sygemeldte kunne aktiveres, og det
ogede tidsforbruget pa de indledende samtaler.
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- | den kommune, hvor jeg befandt mig, beted den ekstra
arbejdsbyrde, at de suspenderede al opfalgning i sagerne
{en periode for at kunne falge med. Alligevel voksede
bunkerne af ujournaliserede sager. Flere sagsbehandlerne
begyndte derfor at henvise borgerne direkte til aktivering
hos anden akter i habet om, at de dér havde tid til at tage
sig ordentligt af dem. Sa loven, der havde til formal at
sikre et starre fokus pa den enkeltes behov, kom i stedet
til at betyde, at borgerne blev udsat for en endnu sterre
forskelsbehandling.

Hiver stikket ud

Trods de mange eksempler pa uhensigtsmaessige arbejds-
gange er det Nina Holm Vohnsens opfattelse, at der bliver
lavet meget godt arbejde i kommunerne.

- Det, jeg gerne vil vise, er, at der er mange dygtige
sagsbehandlere i jobcentrene, som virkelig bestraber
sig pa at gere deres bedste. Nar det alligevel ikke altid
gar som planlagt, er det snarere fordi, at malet ikke er
entydigt og er blevet til i en organisatorisk sammenhang,
hvor der er en milliard andre ting, der skal tages hejde for.
Pa den made kommer et sagsforleb til at besta af en lang
raekke enkelte beslutninger, som hver for sig er fornuftige,
men som samlet set kan virke helt absurd, siger hun og
fortseetter:

- Men ogsa ekonomien er med til at presse arbejdet.

Jeg oplevede en sagsbehandler, der spurgte en konsulent
thuset, hvad hun skulle gare, hvis en henvisning til anden
akter ikke bidrog til en hurtigere tilbagevenden til arbejds-
markedet for en borger. Her var svaret, at hun skulle huske
pa, at der fulgte refusion med alle de sygemeldte, der blev
henvist.

Den gkonomiske krise og de mange sparekrav i forvalt-
ningerne har i det hele taget vaeret med til at gere sags-
behandlernes dilemmaer mere akutte og mere udtalte,
vurderer Nina Holm Vohnsen. Selv oplevede hun, hvordan
travlheden strammede til efter den reviderede sygedag-
pengelov blev vedtaget.

- Der var ogsa travlhed fer sygedagpengereformen,
og mange { afdelingen gav udtryk for, at de var i tidsnad.
Det er sddanne ting, ledelse og politikere bruger til at
negligere de ansattes kritik. Altsa: “l brokker jer jo uanset
hvad” Men der er forskel pa at have sa travlt, at man ikke
nar at gere alt det, man gerne vil, og at have sa travlt, som
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| Noget af det, der har gjort
r— mest indtryk pé mig, er, at
d sagsbehandlerne neermest

over en kam er frustrerede
over ikke at kunne lave et
ordentligt stykke arbejde.

Antropolog og ph.d. Nina Holm Vohnsen

jeg oplevede flere sagsbehandlere have, at de begynder at
springe kaffepauser og frokost over og hiver stikket ud af
telefonen for ikke at koge sammen oppe i hovedet.

Frustrerede over arbejdsvilkar
Selvom Nina Holm Vohnsen var forberedt pa, at mange
sagsbehandlere nok ville vaere frustrerede over deres ar-
bejdsvilkar, var hun alligevel overasket over det, der madte
hende ijobcentret.
- Noget af det, der har gjort mest indtryk pa mig, er, at
sagsbehandlerne naermest over en kam er frustrerede
over ikke at kunne lave et ordentligt stykke arbejde. Og
sa omfanget af sygemeldinger blandt sagsbehandlere pa .
sygedagpengeomradet. Jeg var til et mede i jobcentret i
efteraret 2009, og her anslog ledelsen, at man ville komme
op pa et gennemsnitligt sygefravaer pa 20 procent. Det er
et overvaeldende tal i forhold til andre bade offentlige og
private arbejdspladser. gk §
Ifmlge Nlna Holm Vohnsen er der er behov for, at man fra

ninger, bade pa beskaeftigelsesomradet og det o
omrade. -

penge nok til at indfri alle de kray, der stilles‘tiFdem0g
herer politikerne bruge dygtige argumenter om, at bespa-
relser ikke behaver at ga ud over driften. Men politikerne
ma forsta, at ligegyldigt hvor kraftigt de sidder disse
kritikpunkter overherig, kan de ikke oplese den realitet,
som de offentligt ansatte star i; nemlig at de ikke kan lgse
alle de opgaver, der ligger i kommunerne, sa laange kraveﬁ'e !
modarbejder hinanden. ®
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Send gerne foto med. Du kan maile pa folgende adresse: redaktionen@socialrdg.dk. Eller sende med post til: Socialradgiveren, Toldbodgade 198, 1253 Kebenhavn K.

Deadline for laeserbreve til nr. 4 er mandag d. 13. februar klokken 9.00.

Traet af at veere skydeskive

Sa skete det igen. Og igen og igen: Tender,
Videbaek, Herning, Mou, Brenderslev, Born-
holm, Skerping, Hjerring. Barn, som pa sin vis
er i vores varetaegt, vores faglighed og under
vores myndighed er blevet seksuelt misbrugt,
mishandlet og vanregtet af en forzlder.

Siden Roumsagen i sin tid udspillede sine
raedsler, har pressen i hvert eneste tilfelde
med en incest- eller overgrebssag med det
samme skudt pa den kommunale sagsbe-
handling og de radgivere, der offentligt bliver
stillet til ansvar og sat i gabestok.

Jeg bliver sa harm. Pa pressen, der vender
og drejer og ukritisk skyder pa de radgivere,
ledere og politikere, der sidder med ansvaret
for en families trivsel.

Jeg bliver ked af det. Ked af, at der ude i
befolkningen er sa ufattelig megen uvidenhed
om, hvor komplicerede disse sager er, og hvor

SVAR FRA BETTINA POST:
Kaere Birthe Axelsen

Tak for dit brev. Jeg kan starte med at erklaere
mig aldeles enig i din frustration over ma-

den, hvorpa historierne fra det virkelige liv i
sveert dysfunktionelle familier omsaettes i

den medieskabte debat. Historierne rummer
(desveerre) alle elementer af en“god historie” i
pressemaessig forstand, og der sattes billede
og lyd til nogle liv, som de faerreste danskere
kan identificere sigmed, og som viderfor kan
betragte med bade nysgerrighed og vantro, nar
de ruller hen over TV-skarm og avissider. Det,
som sjaeldent kommer frem, er, at der i disse
sager sjeldent findes én klar lasning. Der er i
alle denne type sager tale om faglige sken pa
baggrund af aktuel, konkret viden og vurderin-
ger, og om professionelt mod til at traeffe en
beslutning, man ikke kan vaere 100 pct. sikker
pa, er denrigtige. Tvivlen er desvaerre en meget
vedholdende falgesvend. Alligevel er de beslut-
ninger, der traeffes i sagerne, til fri debat for
alverdens bagkloge eksperter og laegmaend,
som har dejligt lov til at vaere meget kloge pa
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vanskeligt det kan vaere at dokumentere en
sag tilstraekkeligt til en tvangsanbringelse.

Jegbliver vred over, at vi ikke kan tage til gen-
maele i pressen, men igen skal vaere skydeskive
for pressens og befolkningens beskyldninger
om inkompetence og uansvarlighed. Der bliver
givetvis begaet fejl af forskellige arsager, men
jeg naegter at tro pa, at der sidder sd meget
som én eneste bernesocialradgiver ude i kom-
munerne, der ikke bestraeber sig til det yderste
for at fa sagerne udredt - med stor faglighed,
entusiasme og stolthed som barnesocialradgi-
vere, og 0gsa en sa skaerpet opmaerksomhed,
at hver en sten bliver vendt.

Jeg savner at se en kompetent berneso-
cialradgiver pa nationalt TV redegere for
kompleksiteten idisse sager. Vier en del,
der har en solid viden om de massive beskyt-
telsesmekanismer, de overgrebne bern tager

vegne af de fagfolk - ikke mindst socialrad-
giverne — som har uddannelsen og opgaven
med at l@se disse sager. Det er ofte temmelig
ulideligt at vaere vidne til.

Din efterspargsel efter, at DS markerer
sig og star op for socialradgiverne og vores
faglighed, bestraber jeg mig allerede pa at
opfylde. Det sker labende med bade debatind-
laeg og lejlighedsvis optraeden i diverse medier.
Som eksempel kan jeg fortzlle dig, at da jeg
modtog dit brev fra kommunikationsafdelingen
20.januar om eftermiddagen, havde jeg haft
“en dejlig dag i pressens tjeneste’, hvor jeg
startede i News og TVZ2 kl. 06.30 for at uddybe
et citat fra forsiden af Jyllands-Posten og
kommentere Karen Haekkerups udmelding om,
at misbrugssagerne nu skal kulegraves, for at
se om der er noget, vikan laere. Det initiativ
bakker jeg op om, men foreslar ogsa, at hun
kulegraver nogle af de mange sager, der gar
godt. Méske er der ogsa falles traek ved dem?
Naeste stop var radio 24-syv og P1 morgen.

tanvendelse i forsve-
get pa at overleve og
leve, og jeg traenger til,
atvioplyser.
Mest af alt er jeg ked af,
at DS ikke gar ud med enklar
socialpolitik holdning til, at vi som berneso-
cialradgivere er kompetente til at varetage
den funktion, visidder i, og at lesningen pa
handtering og sagsbehandling af disse sager
er viden, viden og atter viden.
Det er ganske enkelt ikke i orden, at visom
faggruppe og individ udsaettes for denne
hetz! Hjeelp nu med at passe pa os, sa vikan
holde fast i os selv og vores faglighed. Uden
denville “vores bern” for alvor vaere ilde stedt.
(forkortet af red.)

Birthe Axelsen, barnesocialradgiver, Ry

Dagen lang forklarede jeg for aviser og nyheds-
bureauer om vores arbejde og de dilemmaer,
vihele tiden steder ind i. kke mindst fandt jeg
(igen) anledning til at gare opmaerksom pa, at
vimange steder er alt for pressede pa bade tid
og ekonomi til at kunne handle pa det niveau,
som folkestemningen forventer. Jeg sluttede
den dags pressearbejde af i TV Avisen 18.30
med en kommentar til Barneradets anbefaling
om at opfordre bern til at optage overgrebene
med mobiltelefon.

Sadan nogle dage har jeg faktisk en del af.
Bade pa nationalt tv og radio og i de lands-
daekkende aviser, hvor jeg ikke kan komme
itanker om en eneste, som jeg ikke har talt
med i forbindelse med de aktuelle sager. At
du alligevel efterlyser DS’ ageren siger mig,
at prioriteringen af synligheden og bidragene
i debatten aldrig kan blive hej nok og, at det
kraever endog rigtig meget at na ud til alle.
Men tro mig, jeg arbejder pa det!

De bedste hilsner Bettina Post, formand
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Beskyttet titel

Jeg har netop laest i Socialrddgiveren 2-2012
om andre faggrupper, som bruger titlen
socialradgiver, og jeg er ikke i tvivl: Titlen so-
cialradgiver ma geres til en beskyttet titel, sa
dette ikke kan forekomme. Jeg ma indremme,
atjeg er overrasket over at dette ikke allerede

SVAR FRA BETTINA POST:

Kaere Dyveke Rohde

Jeg kan godt forsta, at du er overrasket over,
at socialradgivertitlen ikke er beskyttet, for
heldigvis er det sjaeldent viser, at den bruges
af ansatte, som ikke er uddannede socialrad-
givere. Men det er dog forekommet, og derfor
har DS rejst sagen over for Undervisningsmi-
nisteriet (nu Uddannelsesministeriet).

Socialradgiveruddannelsen har hjemmel
i lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsuddannelser fra 2008 og giver den
uddannede ret til at anvende titlen “profes-
sionsbachelor som socialradgiver” Den titel
kan kun benyttes af socialrddgivere med en
professionsbacheloruddannelse som social-
radgiver, og er derfor beskyttet. Derimod er
titlen “socialradgiver” ikke beskyttet.

Ifolge ministeriet giver bekendtgarelsen for
socialradgiveruddannelsen den uddannede
ret til at anvende titlen som socialradgiver,
men det er ikke en eksklusiv ret. En stillings-
betegnelse som socialréddgiver giver ogsa

Kan reformen lykkes?

Det er med bange anelser, man laser om be-
skaftigelsesminister Mette Frederiksens (S)
bebudede reformer af kontanthjzelp, fleksjob
og fertidspension - for at fa flere pa passive
ydelser ud i arbejde, sa de kan konkurrere med
alle de arbejdslese om de alt for fa job.

Ministeren har tilsyneladende kun to vaerk-
tojer: Pisk eller gulerod. Pisken har vaeret
prevet i drevis uden overbevisende resulta-
ter: De lave ydelser, som forte til fattigdom,
brutale sanktioner og formalsles aktivering.
Og hvis ministeren vil bruge guleroden, vil hun
straks fa problemer med holdningen hos de
hardtarbejdende danskere.

Mette Frederiksen vil tilsyneladende bruge
tvangsaktivering og tvangsuddannelse. Jeg
tror dog, at man undervurderer den modstand,

er tilfaeldet. Jeg forventer, at DS vil foretage
sig det nedvendige i den sammenhang. Man
kan jo heller ikke kalde sig lege, hvis man ikke
er uddannet lege.

Dyveke Rohde, socialradgiver,

uddannet i Esbjerg i 1986

ret til at anvende titlen. Og det er desvaerre
det, Kebenhavns Kommune benytter sig af i
“Projekt socialradgivere i daginstitutioner’,
hvor flere af de ansatte ikke er uddannede
socialradgivere, som det fremgar i Socialrad-
giveren 2-2012.

Pa sundhedsomradet far man med uddan-
nelsen retten til at kalde sig “professions-
bachelor som” sygeplejerske, jordemoder
mv., og retten til at kalde sig sygeplejerske,
jordemoder m.v. falger eksklusivt af lov om
autorisation af sundhedspersoner og om
sundhedsfaglig virksomhed.

Loven gzelder alene for sundhedspersoner
og dens formal er at styrke patientsikkerhe-
den. Retten til at praktisere som bl.a. lege,
som du sammenligner med, er saledes efter
autorisationslovgivningen knyttet til lovens
bestemmelser om tilsyn, sanktioner, mv. som
vijo ikke kender pa socialradgiveromradet.

Socialradgiveruddannelsen er ikke en sund-

tvang skaber - bade hos dem, den rammer og
hos dem, der skal anvende den. Og det kan
undre, at revalidering og rehabilitering ikke
har vaeret navnt som vaerktejer i denne sam-
menhang.

Hun kunne for eksempel lempe betydeligt
pareglerne om indtaegtsfradrag for kontant-
hjeelpsmodtagere. | dagbliver hver en krone
tjent pd arbejde modregnet. Far 1970'ernes
socialreform var der en udmaerket regel om, at
man kunne bortse fra indtil halvdelen af en enlig
forsergers eller eegtefzelles arbejdsindtaegt.

Men den sterste hindring for, at enreform
kan lykkes, er, at vilkarene for socialt arbejde
er drastisk forringet. Helhedssynet, som altid
har vaeret en grundsten i socialt arbejde, er
afgaet ved deden, dels pa grund af detaljerede

hedsuddannelse og omfattes ikke af auto-
risationslovens formal. Det samme gzlder
lereruddannelsen, peedagoguddannelsen og
de fleste andre uddannelser, som alle ma leve
med ubeskyttede uddannelsestitler.

Det er dermed meget usandsynligt, at social-
radgivere kan opna autorisation.

Da problemet trods alt har et lille omfang,
kan viglaede os over ikke at vaere under-
lagt tilsyns- og kontrolreglerne pa sund-
hedsomradet for at sikre beskyttelsen af
“socialradgiver’-titlen.

Men vima fortsat veere opmaerksomme pa
projekt- og stillingsbetegnelser i kommunerne
og gore indsigelse, hvis socialradgivertitlen
misbruges. Borgerne kan ikke vaere tjent med,
at der signaleres en faglighed, der ikke er
daekning for. Det kan visom socialradgivere
ikke laegge navn til - og det burde kommu-
nerne heller ikke kunne.

De bedste hilsner Bettina Post, formand

reguleringer og fastsaettelse af lovpligtige
skenstemaer som ressourceprofiler, match-
grupper osv., og dels pga. strukturreformens
opsplitning af kompetencen i adskilte enheder.

Pa Christiansborg er der en lang tradition
for darlig forberedelse af lovgivning — med
hurtigtarbejdende embedsmandsgrupper og
korte heringsfrister og ud fra ministrenes
ideer om, hvad som virker — uden evidens for
om det er tilfaeldet.

Hvis Mette Frederiksens reform skal lykkes,
kraever det at man nedsatter et sagkyndigt
udvalg, som far et abent kommissorium og
god tid. Men det har hun nok for travlt til.

(forkortet af red.)

Simon Thorbek, pensioneret lektor i socialret
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Uroen | moderne
organisationer
skaemmer og fryder

Som medarbejder skal du til stadighed og meget aktivt forny dit “medlemskab” af din arbejdsplads,
skriver CBS-professor Niels Akerstrem Andersen i en ny bog om flygtighedens logik, hvor han ogsa
advarer arbejdspladser mod blindt at kaste sig ud i den nye tendens med at lege pa arbejde.

TEKST KIRSTEN HOLM-PETERSEN  FOTO SCANPIX

Har du nogen gange fornemmelsen af, at din
chef ikke bare vil have din arbejdskraft, men
ogsa ensker at kende dine inderste tanker og
folelser i forbindelse med arbejdet? Oplever
du indimellem, at den arbejdsplads, du mader
pa om morgenen, har &ndret sig overnight,
og at kravene til dig ogsa har forandret sig?
Og bliver du nogen gange rundtosset over at
spekulere pa, hvilken efteruddannelsesstra-
tegi du skal l=egge frem for chefen for bedst
muligt at bevare dit job?

Hvis du kan nikke genkendende til et eller
flere af spargsmalene, sa velkommen til den
virkelighed, professor ved Institut for Ledel-
se, Politik og Filosofi pa CBS, Niels Akerstram
Andersen, beskriver i sin nye bog “Flygtige
forhold - om ledelse af medarbejdere mellem
padagogik, keerlighed og leg"

Her gar Niels Akerstram Andersen i kadet pa
den moderne organisation, for eksempel en
kommune, og dens konstante jagt pa forny-
else og forandring. “Flygtigheden, som han
iagttager den, giver sig udslag i, at indhold,
rammer og normer konstant er til forhandling,
konstant forsvinder og dukker op i nye former,
konstant hvirvles op og granskes for at finde
ud af, om der er mere attraktive arbejdsruti-
ner, organisationsstrukturer eller samtalefor-
mer rundt om hjernet.

- Det er flygtighedens logik. Der er en uro
imoderne organisationer. For nogle med-
arbejdere er det en fryd, isaer hvis du som
“livslang-laering”-typen elsker at tilegne dig nye
kompetencer. Andre bliver temmelig skraemte
over det. Det afhanger jo ogsa af, hvilket ledel-
ses- og fyringsklima, du er en del af, siger han.
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Anszttelseskontrakt kun formel ramme

Niels Akerstram Andersen er kendt for sine beger, der gransker orga-
nisationers udvikling og relationer mellem organisationer, ledere og
medarbejdere. Bager som “Kzerlighed og omstilling” og "Partnerskabel-
se og legende magt” er obligatorisk laesning for alle, der interesserer sig
for moderne ledelse. Men “Flygtige forhold” er ifalge Niels Akerstram
Andersen ikke en traditionel ledelsesbog. Den er rettet mod alle, der har
lyst til at leese om samfundsforhold og organisationsudvikling - ledere,
medarbejdere, fagforeninger eller forskere. Og alle - kunne man tilfgje -
der ikke bliver skraemt af at blive udfordret af ord, begreber og figurer,
som virker urovaekkende sveert tilgeengelige ved en forste gennemlaes-
ning — men som vinder ved naarmere bekendtskab.

En af de ting, der ifalge Niels Akerstrem Andersen karakteriserer
moderne organisationer — og som gar hand i hand med det flygtige
- er, at medarbejderne til stadighed skal forny deres “medlemskab”
af organisationen. En socialrddgiver har en ansattelseskontrakt i en
kommune og tror, at han eller hun sa kan hvile trygt, men ak - kontrak-
ten er kun en formel ramme.

- Som medarbejder er du hele tiden underlagt kravet fra organisa-
tionen og ledelsen om, at du skal vise, at du er engageret. Du kan ikke
melde dig ind én gang for alle. Du skal selv foresld, at du kommer pa
relevante kurser og vedligeholde dig selv som 'ikke-kompetent’ - altsa
vaere parat til at viske tavlenren og ga i en ny retning. Og nar ledelsen
direkte eller indirekte siger: “Ger som jeg siger - veer selvstandig’ sa
skal du kunne agere i den dobbelthed, siger Niels Akerstram Andersen.

Skal agere i det selvledede rum

| samme boldgade er kravet til medarbejderne, at de skal vaere auten-
tiske. Et krav, der udspringer af, at indholdet i arbejdet ogsa andrer
sig. For eksempel at socialrddgiveren i hgjere og hajere grad skal fore-
tage sken, reflektere, indhente oplysninger og andre vurderinger - og
dermed udeve selvledelse. Dermed bliver det afgerende for lederen, at
medarbejderen ved, hvordan han eller hun skal forvalte det selvledede
rum. At medarbejderen er s2gte og autentisk og dermed kan skabe de
relationer og partnerskaber med klienten, der er i overensstemmelse
med organisationens mal.



- Lederen skal sa at sige finde et sprog for
at kunne teste medarbejderens autencitet
og deres stadige selvindmeldelse, siger Niels
Akerstrem Andersen.

Nar han tager organisationsudviklingen
under lup, saetter han sig til at leese skriftligt
materiale: Personalepolitikker, manualer for
MUS-samtaler, forskrifter, artikler om den
gode medarbejder, koncepter for udvikling af
arbejdspladser osv. Det blander han med en
lang raekke teoretikeres indsigter til de logik-
ker, som er CBS-professorens made at beskri-
ve udviklingen pa. En af de mest fundamentale
er, at organisationer og ledelser kan betjene
sig af tre praksisformer, nemlig paedagogik-
kens, keaerlighedens og legens koder.

Uro er et mal for bogen

| paedagogikkens kode er medarbejderen et
barn, der kan paferes nye kompetencer af le-
deren (forzelderen). | keerlighedens kode skal
medarbejderen via sit engagement bevise,
at han eller hun elsker sin arbejdsplads for
at bevare sit medlemskab/sin ansattelse. |
legens kode, der er den seneste tendens i or-
ganisationer, skal medarbejderen vaere villig
til og dben over for at spille med i ledelsens
lege. Legens formal er at skabe graenselese
rum, hvor de ansatte slipper fantasien las

og dermed gor deres til, at organisationen
kan udvikle sig pa nye og hidtil totalt usete
mader.

Niels Akerstram Andersen er ikke interes-
seretiat finde forklaringen pa, at legener
opstaet som faenomen. Altsa at grave sig
tilbage til, hvem der forste gang brugte det,
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han kalder for ledelsesteknologien “leg” eller at analysere, hvorfor
feenomenet opstod. For ham er forklaringer blot et forseg pa at
berolige laeserne med, at “sddan og sadan er det, og det kan ikke
vare anderledes” | stedet laegger CBS-professoren sine iagttagelser
frem, sa folk kan blive urolige og dermed tage stilling til og ansvar
for udviklingen.

- Legbruges i mange sammenhange for at finde nye ressourcer hos
medarbejderne, forege omstillingsevnen og kaste nye perspektiver
pa arbejdet. Om leg ogsa foregar pa typiske socialradgiverarbejds-
pladser har jeg ikke studeret. Men det kan godt vaere, det afhaenger
af, om arbejdspladsen er radhuset eller en mere autonom enhed, siger
professoren.

Pataget sig ansvar som legens gud

Niels Akerstram Andersen ser ikke sin bog som et forsag pa at for-
taelle, om udviklingen i organisationerne er positiv eller negativ. Men
han vil godt lefte handen en smule advarende over for, at lederne bare
blindt begynder at indfere lege som ledelsesteknologi. Eller at social-
radgiveren for den sags skyld bruger legens ingredienser til at forsege
at abne klientens gjne for nye udviklinger.

- Jeg har ogsa arrangeret lege for mine egne medarbejdere, sa jeg
er ikke lodret imod at lege. Men jeg mener, at lederne ofte fejlagtigt
tror, at nar de arrangerer lege for medarbejderne, sa finder de sted
uden for magten. De ser ikke, hvordan leg og magt blandes sammen
og heller ikke, at det er en ny og meget voldsom magt, der udspiller
sig. | kaerlighedens kode er der altid en lille distance og usikkerhed
- men legelogikken virker kun, hvis man glemmer sig selv i legen. Og
hvad sa, hvis det, man leger, bliver afvist af lederen som ikke-inte-
ressant? Sa bliver det pludselig meget heftigt, for s& har du pataget
dig et meget stort ansvar som legens gud, siger Niels Akerstrom
Andersen.®

redaktionen@socialrdg.dk

Niels Akerstrem Andersen “Flygtige forhold - om ledelse af medar-
bejdere mellem paedagogik, keerlighed og leg’, Hans Reitzels Forlag
2012, 344 sider, 248 kr.
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KOMMENTAR

Ingen taler hen over
hovedet pa borgerne

Metoden “Du bestemmer” har med succes varet afpravet i Lolland Kommune med de mest
udsatte borgere - for farste gang i Danmark. Resultatet er opleftende — brugerne oplever
afklaring, selvtillid og overskud til at 2ndre deres liv i en positiv retning, de selv bestemmer

TEKST BENNO FROLUND FOTO PRIVAT

FEEERRERR R,
Benno Frelund
socialradgiver og
koordinator

Mange ars kampagner fra Sundhedsstyrelsen og andre or-
ganisationer om rygning, sund kost, mere motion, alkohol
og lignende synes ikke at bide pa gruppen af de allermest
udsatte borgere: Hjemlase, alkohol- og stofmisbrugere.
Derfor sagte Lolland Kommune i samarbejde med Frelsens
Haers Vaerestedet og herberget Havnen Sundhedssty-
relsen om midler til projektet “Grib Chancen! Her vil man
blandt andet med “Du bestemmer”-metoden forsege at
finde en anden vej til sterre sundhed og livskvalitet for den
enkelte.

“Du bestemmer”-metoden bygger pa frivillighed og vur-
deringsfrihed og tager udgangspunkt i brugerens egen op-
fattelse af sundhed. Gennem et guidet samtaleforleb far
den enkelte deltager bedst mulige forudszetninger for at
veelge det gode og sunde liv og for at tage konsekvenserne
af egne valg. Deltageren udarbejder en handleplan, traener
evnen til problemlesning, danner netvaerk og styrker troen
pa egne evner til at gennemfare en bestemt adfzerd og na
et bestemt mal.

Metoden blev udviklet af psykolog og adfaerdsforsker
Elisabeth Arborelius, Institut for Samfundsmedicin i
Linkeping, Sverige, som et led i en omlaegning af skole-
sundhedstjenesten og er primaert udviklet til unge men-
nesker.

Metodens formal er at gere deltageren klart, hvad han/
hun far det godt af og beslutte sig for, hvad han/hun
eventuelt vil gere for at opna det. | processen kan delta-
geren benytte sundhedsvejlederen som sparringspartner.
Metoden bestar i sin oprindelige form af en vekselvirkning
mellem tre gruppesamtaler og tre individuelle samtaler
af hver en times varighed, fordelt over cirka to maneder.
Metoden har aldrig fer vaeret benyttet til Projekt Grib
Chancens malgruppe, de allermest udsatte borgere
- hjemlese, alkohol- og stofmisbrugere.

Da“Dubestemmer” metoden ferste gang blev intro-
duceret for borgerne pa Vaerestedet, blev den positivt
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modtaget. Forstander Magnus Haraldsen fortzeller, at man
brugte cirka seks uger pa at “reklamere” og introducere
metoden for borgerne, og deltagerne pa de ferste forlab
var meget bevidst udvalgte — dem, man mente kunne indga
ten konstruktiv gruppesammenhang. Det viste sig at
vaere en god strategi, da de borgere som ferst gennemgik
forleb, blev varme fortalere og ambassaderer for metoden
i{forhold til de andre borgere.

Foler sig lyttet til

Borgerne oplever generelt metoden som meget positiv.
Enborger fortzeller, at “det er forste gang, jeg er blevet
lyttet til” En anden borger at “det er rart, at jeg selv kan
bestemme, hvor langt jeg vil ga”

Nogle borgere har dog sa kraftigt et misbrug eller formar
af andre arsager ikke at overholde aftaler om at mede til
gruppeforlab. Strukturen i metoden er derfor tilrettet
malgruppen, dvs. at personalet hele tiden har stort fokus
pa metoden, sa de kan tage individuelle samtaler, nar
behovet og tiden er til det.

Kommunen og Varestedet har sammenlagt har haft 22
medarbejdere pa uddannelse i “Du bestemmer” Og det at
arbejde med metoden har givet et falles sprog for med-
arbejderne i kommunen og pa Vaerestedet og har vaeret
med til at styrke samarbejdet. Samtidig har det at arbejde
metodisk giver den enkelte medarbejder sterre tryghed og
sikkerhed og et andet udgangspunkt for samarbejdet med
borgeren, hvor man via spergeteknikken og arbejdsarkene,
som bruges, hele tiden er bevidst om at holde samtalen pa
borgerens praemisser. Herved sikrer man, at det er borge-
ren, som arbejder og ikke den enkelte medarbejder. Derfor
kan man ogsa forvente, at metoden pa sigt kan vaere med
til at forhindre udbraendthed.

Metoden er simpel, og selvom man skal eve sig i at sper-
ge pa enbestemt made, er den ogsad med til at forhindre,
at medarbejderen kommer med lgsningerne eller bliver
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Det har sat tanker og refleksioner
i gang om min fremtid. Jeg ter me-

get mere nu! Min drem er at blive

misbrugsbehandler.

Maria, deltager i “Du bestemmer”-forlab

Maria er 33 ar, bor i Nakskov og er
padagogassistentstuderende. Maria

var en af de ferste, der gennemgik et “Du
bestemmer”-forlgb og er nu ivrig deltager
ved cafémaderne mv. Men sadan har det
ikke altid vaeret, fortzeller hun:

- Som syvarig kom jeg i en plejefamilie,
da min mor drak meget. De boede pa en
gard, og jeg skulle arbejde hardt, blandt
andet med at passe dyrene. Jeg havde det
bade godt og skidt her. Dog kan jeg huske,
atjegblev afstraffet fysisk over smating.
Dajegvar cirka 12 &r dede min mor af
druk, og jeg begyndte selv at drikke som
13-arig.

-Dajegsom 19-arig flyttede sammen
med en &ldre dame i Nakskov, matte jeg
klare alt praktisk arbejde og samtidig
passe hende. | dag har jeg slidgigt og vold-
somme smerter af alt det fysiske arbejde.
Jegvar samtidig plaget af angst og falte,

at alle kiggede pa mig, og jeg var meget
sky. Jeg var ikke teenager som andre unge,
men patog mig tidligt en voksenrolle, og i
dag kan jeg se, at jeg brugte alkoholen til at
flygte fra virkeligheden.

- Daden zldre dame dede, havde jeg
ikke noget sted at bo og var nu helt nede at
dykke. Jeg flyttede derfor ind pa Frelsens
Haers herberg. Jeg drak sa voldsomt, at jeg
blev indlagt og fik at vide, at hvis der kom
en naste gang, ville jeg de af druk. Ved
hjaelp af min alkoholkonsulent og sags-
behandler i kommunen fik jeg i slutningen
af 2006 bevilget et tremaneders behand-
lingsforleb pa Fyn, hvilket var det bedste,
der var sket lenge.

- Pa varestedet herte jeg senere om
muligheden for “Du bestemmer”. Jeg synes,
det lod godt. Vivar tre i gruppen. Jeg pas-
sede godt pa mig selv og var meget bange
for at abne mig, nar vivar flere sammen.

Det beted meget for mig, at jeg vidste, at
det, der blev talt om, blev holdt inden for
de fire vaegge. Efterhanden fik vi tillid til
hinanden og gav hinanden plads. Forlebet
var positivt - gav mig selvtillid, og jeg
turde abne mig mere.

- Jeg fik lyst til at gentage forlabet, da
der pludselig var sa meget at tale om. Der
var virkelig sket noget med mig. Det havde
sat skub i min selvtillid, og jeg kunne give
input til andre. | gruppen brugte vi tid pa
at tale om autoriteter og om at vaere det
sorte far. Vivar sure pa systemet over, at
der blev talt hen over hovedet pa os og ikke
lyttet. De samtaler hjalp mig til at stille
krav og blive min egen autoritet.

- “Dubestemmer”- forlgbet har givet mig
et skub til at blive klar over, hvad jeg vil.
Det har sat tanker og refleksioner i gang
om min fremtid. Jeg ter meget mere nu! Min
drem er at blive misbrugsbehandler.

medmisbruger af menneskelige ressourcer, som isaer
misbrugerne er sd dygtige til. En vekselvirkning mellem at
tegne/skrive, samtale og tid til refleksion er med til flytte
borgeren derhen, hvor vedkommende gerne vil.

Vil ikke efterlade et tomt hul
Projekt Grib Chancen sluttede 31. maj 2011. Det var fra
starten vigtigt for projektgruppen ikke at efterlade et
tomt hul, hvor ingen kunne fa hjalp. Det at sa mange med-
arbejdere er uddannet i metoden sikrer, at metoden lever
videre og dermed ogsa den gode tilgang til de udsatte.
Projektet har opndet mange positive resultater: En
borger er pabegyndt uddannelse. Flere oplever generelt, at
de er mere udadvendte og har faet aget selvvaerd. Andre
siger, at de er blevet mindre konfliktsky og mere initia-

tivrige. En borger folte sig dum, men har haft en positiv
oplevelse ved at kunne give udtryk for det og diskutere det
med andre. En anden borger har nu faerre opkald til 112, sa
generelt oplever vi, at der er sket meget med malgruppen,
om end med sma skridt.

Fra starten har det vaeret vigtigt at se det hele men-
neske, ikke kun mennesket fra en sundhedsmaessig eller
socialfaglig vinkel. Vores vaerdier om, at den enkelte
er ekspert pa eget liv, at alle har ret til at blive hert og
medinddraget samt at de bedste lasninger for den enkelte
kommer fra den enkelte selv, gar at "Du bestemmer” er og
har vaeret metoden for 0s. ®

Benno Frelund socialrédgiver og koordinator i Lolland

Kommune. redaktionen@socialrdg.dk
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"leg viser,
jeg er et menneske”

Ungdomscentret i Aalborg blev skabt i en tid, hvor det ikke var unormalt, at medarbejdere tog
en misbruger med hjem i weekenden eller til jul. Socialradgiver Finn Christensen har vaeret
med i alle 40 ar, og for ham handler jobbet ikke kun om at vaere professionel, men ogsa om at

investere noget af sig selv.

TEKST LARS FRIIS FOTO KISSEN M@LLER HANSEN

Det beskedne kontor er tet pakket, for ud
over skrivebord skal der ogsd vaere plads

til en trepersoners ladersofa, to tilherende
stole og et lille sofabord. De blade mabler er
kernen i socialradgiver Finn Christensens ind-
sats i Ungdomscentrets radgivning i Aalborg
Kommune. Her mader han hvert ar omkring
100 nye unge og deres familier.

Han var med til at starte sin nuvaerende
arbejdsplads for sa leenge siden, at han sidst
i februar skal rejse over til Christiansborg
Slot for at trykke hand med en anden 40-ars
jubilar, Dronning Margrethe. Ligesom hende
har han, trods sine 67 ar, ingen aktuelle planer
om at stoppe pa arbejdsmarkedet. Han er
dog knap kommet i gang med en forklaring
pa, hvorfor han er sa vild med sit job, far han
afbryder sig selv midt i en sztning:

- Arbejdsgiverne skal jo helst ikke tro, at det
er sjovt at arbejde, siger han og slar en latter op.

Men han er altsa gennemgaende glad for at
mede pa jobbet hver dag:

- Jeg far to nye skaebner ind om ugen, og
nogle gange kan jeg da godt synes, at det ser
lidt hardt ud og taenke: “Hvordan fa'n skal jeg
hjaelpe den unge med at se lidt lysere pa livet?
Kan en snak overhovedet nytte?” Men medet
med dem er det braendstof, der gor, at jeg
stadig synes, det er spaendende. Det giver mig
noget personligt at made hver eneste ny ung
og familie. De laerer mig om nogle nye sider af
livet. Og i niud af ti tilfaelde lykkes indsatsen.
Det sker tit, at jeg kan sige: “Hold kaeft, det var
godt, at du kom her, sa vi fik snakket om det”

Datteren med pa arbejde

Finn Christensen laegger ikke skjul p3, at han
foler en vis distance til en al for professionel
tilgang til radgivningsopgaven, hvis “profes-
sionel” forstas pa den made, at man som
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radgiver setter en &re i at holde sig egen
personlighed helt ude af kontakten med dem,
man radgiver. Og Ungdomscentrets 40-arige
historie viser da ogsa mange eksempler pa
eksperimenter, hvor radgiverne har taget
chancer oginvesteret sig selv i en nzerhed
med dem, man skulle hjzlpe.

Sidst i 70’erne valgte man for eksempel
at opholde sig 14 dage i en nedlagt skov-
brugslandsby i Sverige med stofmisbrugere
fra Aalborg og kvinder fra Medrehjzelpen i
Stockholm.

- Jeg havde min zldste datter med, og nogle
af de evrige medarbejdere, misbrugsfamili-

erne og de enlige medre havde ogsa bern med.

Viflyttede ind i de 20-30 hytter, som vinu
selv havde lyst til, og man kunne gare, hvad
man ville. Viskulle bare se, hvad der skete. Vi
gik ind i det med en tro pa, at det skulle vaere
en hjzlp for de unge, at viendnu mere end

i det daglige var pa helt lige niveau med de
muligheder, der var i den landsby, og de biler,
vi havde til radighed. Vi fik en stor naerhed. Pa
nogle omrader klarede de unge sig bedre end
viandre. De var vant til at leve mere uorgani-
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seret og uden rammer. Jeg tror, at de fandt ud
af, at de kunne mere, end de gik og troede. Det
var meget |aererigt, siger Finn Christensen,
som ser klare kvaliteter i den taette kontakt
med de unge.

- Det er ogsa derfor, at jeg altid har set nog-
le fordele ved familiepleje. Da jeg var i Aarhus
for mere end 40 ar siden, tror jeg, at vivar
nogle af de ferste i hele landet, der begyndte
at sende de unge misbrugere i familiepleje
langt vaek fra Aarhus. Det er jeg ogsa tilhaen-
ger af i dag, for pa de fleste institutioner er
der for mange forskellige voksne, som de unge
skal forholde sig til. Men der skal selvfalgelig
veere et tilbud til plejefamilien om supervi-
sion, og nar det handler om de vanskeligste
unge, skal de i pleje hos uddannede.

Savner kreativitet og hastighed
Finn Christensen beskriver de tidlige ar i
Ungdomscentret som en “kreativ tid med et
enormt engagement!

- Vivar alle under 30 &r dengang, og vi knok-
lede lgs uden tanke pa arbejdstidsregler. Man
fik et ulempetilleeg, men s& var der ikke noget, p

er en del af Familie- og Beskaftigelsesforvaltningen i Aalborg Kommune.
beskaftiger 125 socialradgivere, peedagoger, psykologer, en laege, en psykiatrisk konsu-

lent, lerere og forebyggelseskonsulenter.

tilbyder aben og radgivning, vejledning og behandling af unge i alderen 14-25 ar. Forzeldre

til de unge har tilbud om en dben og anonym radgivning.

har siden starten med 20 medarbejdere i 1971 har haft kontakt med godt 25.000 unge og
deres familier.
blev etableret pa baggrund af et stigende stofmisbrug blandt unge i Aalborg Kommune.

er senere udvidet til ogsa at behandle unge med psykiske og sociale problemer og gadear-
bejde for gruppen af 12-14 arige.




- Jeg synes, der er for lidt spreel i de unge
socialradgivere, siger Finn Christensen,
der i august sidste ar kunne fejre 40-ars-
jubilzeum pa Ungdomscentret i Aalborg
ogiden anledning fik Dronningens
fortjenstmedalje.



D PP derhedoverarbejds- og helligdagsbetaling

eller aftentillaeg. Man kunne have unge med

hjem juleaften, hvis de ikke havde andre ste-
der at vaere, og vi havde jevnligt nogen med
hjemme i weekenden, fordi det ikke gik godt
for dem inde i byen med alle stofferne.

Han kan ikke se alvorlige advarselssignaler
ved et stort engagement. Det skulle dog lige
veere, hvis det begynder at g ud over de unge.

- Man skal passe pa, at man ikke far en
folelse af, at de unge skal vaere taknemme-
lige, fordi man investerer sig selv s meget i
arbejdet med dem og passer godt pa dem - og
bliver skuffet, hvis de ikke gar. Skuffelse er
ikke en god falelse i arbejdet med de unge, er
hans erfaring.

Vis dine egne fejl
| dag har han ikke laengere unge med hjem i
weekenden, men han tilstraeber stadig at vise
noget af sig selv i rddgivningen.

- Jeg bruger tit oplevelser med mine egne
bern, for eksempel nar foraeldre siger, at
de har vanskeligt ved at f& deres barn til at
hjalpe til med noget derhjemme. Sa fortzeller
jeg, at min egen sgn kun skulle temme opva-
skemaskinen for at fa lommepenge, men det
kampede vivirkelig med, og jaevnligt opgav
viog temte den selv. Jeg ville ogsa gerne have
haft, at han skulle tjene nogle penge selv, for
eksempel ved at ga med aviser. Det fik viham
aldrig til. Nar han spurgte, om det ikke var
bedre, at han laeste lektier, matte vijo give
hamret.

Mange forzeldre kommer til radgivningen for
at fa hjzelp til at sette graenser.

- Sakan jeg finde pé at berette om den-
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gang, min sgn i en heftig diskussion kom til at
kalde mig “idiot” Da blev jeg alvorlig og sagde:
“Det siger du ikke til din far” Han blev helt
forskraekket. Den historie er relevant, nar en
mor er blevet kaldt “din lede sak” Forzeldrene
kan ikke saette graenser med tilbagevirkende
kraft, men her skal der maske traekkes en
streg. Ellers kan naste skridt vaere “din lede
luder”.

- Jeg tror pa, at det er vigtigt bade at vise
sig over for de unge som en kompetent fag-
person og som et menneske, der ogsa laver
fejl. 53 man ikke sidder pa en piedestal og
kigger ned pa dem.

For lidt sprael i de unge radgivere

Finn Christensen ved godt, at hans kritik af
det manglende engagement kommer fra en
lidt privilegeret position.

- Min datter, som er socialradgiver i Gel-
lerup, siger til mig: “Far, du er privilegeret. Kan
du ikke ga pa pension, sa jeg kan blive ansat
der istedet for?” | modsaetning til de mange
radgivere, der arbejder med borgere, der er
tvunget til at mede op, er det helt frivilligt at
komme her i radgivningen. Det gar selvfelgelig
ogsa en forskel.

Han holder alligevel fast:

- Jeg synes, der er for lidt sprael i de unge
socialradgivere. Da jeg var studerende, var
vinogen, der gik ned i Telefonsmegen, hvor
nogle misbrugere havde besat et hus. Vihjalp
dem med at fa kontakt med socialkontoret,
hvis de havde brug for det — uden at det havde
noget med uddannelsen at gere. Jeg tror ikke,
der findes eksempler pa den slags i dag.®

post@larsfriis.dk

Der vigtigt bdde at vise sig over for
de unge som en kompetent fagper-
son og som et menneske, der 0gs@
laver fejl. Sd man ikke sidder pé en
piedestal og kigger ned pé dem.

HER KOMMER DE UNGE FRA

De unge selv: 25 procent

Forzldre: 25 procent
Familieforvaltningen: 13 procent

De avrige er henvisninger fra Ungdoms-
centret, lger, pararende, skoler, institu-
tioner osv.

Hvem er de?

To tredjedele er piger. Alderen fordeler sig
ligeligt over og under 18 ar.

80 procent af de unge melder om psykiske
problemer. Halvdelen har familieproble-
mer, hver femte har depressive sympto-
mer, og 13 procent har angst.

Andre arsager til henvendelse er blandt
andet selvmordstanker, skolevanskelighe-
der og problemer med stoffer og alkohol.




Pernille og Emma:

kvittede hashen
— sammen

De to piger begyndte at ryge hash allerede i 6. klasse, men en hurtig ind-
sats fra kommunen, blandt andet Ungdomscenteret, har stoppet deres

fortsatte deroute.

TEKST LARS FRIIS FOTO KISSEN M@LLER HANSEN

Hvad der begyndte som en lidt “sej” reak-

tion pa skoletraethed, uforstaende lerere

og til tider irriterende foraeldre udviklede

sig til forskruede hallucinationer for Emma

og Pernille. Sprut blev skiftet ud med hash

i tiltagende maengder, og oplevelserne blev ef-
terhanden sa virkelighedsfjerne, at vennerne
ikke laengere skulle have noget at vide.

- Davibegyndte med hash, kunne vi godt
prale med det over for de andre, men da vi
begyndte at opleve vanvittige ting, fornem-
mede vi, at vivar ret langt ude. Sa vi holdt op
med at snakke med andre om det, fortaeller
15-arige Pernille.

- Dadet kom sa langt ud, ville vi ikke have,
at nogen skulle vide det. Det ville vare pinligt,
supplerer Emma pd 14.

De to Aalborg-piger fik allerede de farste
erfaringer, da de var henholdsvis 12 0g 13
ar. Nogle lidt &ldre bekendte introducerede
dem for hash, og pigerne pjekkede ogrog i
dagtimerne.

- Vigik til praest og kunne sidde og fa grine-
flip over bogstaver i bagerne, fordi vi havde
reget lige inden. Praesten ma have bemaerket,
at viopferte os underligt, mener Emma.

Forbruget tog for alvor fart, da pigerne fik
mange penge pa lommen efter konfirmatio-
nen.

- De blev nasten brugt op pa hash, og sa gik
det helt galt, fortaller Pernille.

- Ja, hvor vifer var tre om at dele én, sad vi
nu med hver vores joint, siger Emma.

Korslagte arme i radgivningen
Pigerne husker tydeligt konsekvenserne:
- Det gik ud over skolen. Vihavde svaert

ved at koncentrere os. Forholdet til vores
forzeldre blev darligt, for vi var hele tiden
sa negative. Visov meget af tiden og havde
svaert ved at komme op om morgenen.

Foraeldrenes mistanke blev vakt af pigernes
opfersel, men de afviste spergsmal om hash.
Men da ogsa skolen begyndte at tage fat i
pigernes opfarsel, blev presset for stort. |
begyndelsen af 7. klasse indrammede Pernille
det store hashforbrug, og Emma gik selv til sin
mor og fortalte, at hun var “kommet ud i noget
lort” og traengte til hjzelp.

- Detblev for meget til sidst. Nar vireg,
kunne vi se ting, der ikke var der. Vi mente, vi
saen lille dreng, og sa var det bare et askebae-
ger. Engang sa vien sort cykel, og sa troede vi,
det var en kerestol, husker Emma.

Pa det tidspunkt havde Pernille og hendes
mor allerede vaeret nogle gange hos Finn Chri-
stensen i Ungerddgivningen — alene pa grund
af Pernilles problemer med at passe skolen,
butikstyveri og store skaenderier i hjemmet.

[ begyndelsen var det meder, hvor Pernilles
korslagte arme og et langt blik ud ad vinduet
tydeligt markerede, at den slags seancer
kunne hun absolut ikke bruge til noget.

“Et par store junkier”
Men indremmelsen af det store hashforbrug
beted, at en lang raekke andre parter ogsa
blev involveret: Trivselslaereren pa skolen,
kommunens familiegruppe, PPR og UU-
vejleder. Det var en rundtur, pigerne havde det
meget skidt med.

- Det varrigtig treels. Vi felte os som et par
store junkier, der blev hevet rundt til en masse
meder. Vores medre var hele tiden i telefonen.

Vifelte os under konstant opsyn, fortzeller
Pernille.

Hun husker, hvordan hun efterhdnden blev
glad for, at Finn var med til mederne.

- Der blev sagt s& mange negative ting om
os. Finn kendte mig efterhdnden bedre og
kunne bakke mig op og ikke bare sige noget
negativt.

Pa mederne var der meget fokus pa, at pi-
gerne trak hinanden med ned i en darlig spiral,
men Finn Christensen kunne ogsa fortzelle,
at pigerne var gode til at hygge sig sammen,
for eksempel pa lange filmaftener uden andre
stimulanser end en stor bunke slik.

- Det var dejligt at here, for vi fik hele tiden
at vide, at vi ikke var gode for andre eller gode
for hinanden. P& skolen sagde de, at vi skulle
holde os fra hinanden. De forsegte at skille
os ad. Men vi holdt sammen. Jeg er sikker p3,
at det er derfor, vikom igennem det, siger
Pernille.

De frygtede begge to at blive sendt vaek pa
efterskole, opholdssted eller hos en aflast-
ningsfamilie. At skulle vaere omringet af andre
mennesker hele tiden og ikke kunne vaere sig
selv. Det var en reel trussel, der blev naevnt i
Socialforvaltningen, og som kunne blive reali-
seret, hvis hashforbruget og butikstyverierne
fortsatte.

- Vak fra min familie, Emma og de andre
veninder, Aalborg. Det ville jeg bare ikke,
forteeller Pernille.

Frygt for igen at falde i

| ojeblikket er de to piger kun i skole tre timer
om dagen. | stedet praver de nogle forskel-

lige praktiksteder, blandt andet som maler, )
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Pernille (tv) og Emmas deroute allerede fra 6. klasse
med et omfattende hashmisbrug blev stoppet, tak-
ket veere et godt samarbejde mellem mange parter

i pigernes liv. Afgarende for dem var at blive hert og
imedekommet.

- Der blev sagt s& mange negative ting om os. Finn
kendte mig efterhanden bedre og kunne bakke mig op
og ikke bare sige noget negativt, husker Pernille.




)P ) mekaniker ogienbarnehave. Sidelebende

far de stettetimer, hvor de intensivt forseger
at indhente lzerdom fra de mange forsemte
timer.

- Der foregar undervisningen pa en helt
anden made. Vivar nok blevet ved med at
pjaekke, hvis viikke var sluppet for nogen af
de timer i skolen, som vivar sa trette af, og
hvor vi folte, at der bare blev hakket pa os
hele tiden, mener Pernille.

- Ja, s& var vikommet rigtig langt bagud. Jeg
kunne godt forestille mig, at der sa var kom-
met noget hash ind i det igen, vurderer Emma.

De er glade for at slippe for nogle af ti-
merne, og de er iszr lettede over at slippe for
nervesiteten ved at pjaekke.

- At nogen skulle finde pa at ringe hjem til
vores foraeldre. Det var vi hele tiden nervese
for.

De er enige om, at de naeste ar er nadt til at
tage sig sammen { 9. klasse. Men det bliver
hardt at ga fra nogle fa timer et par dage
om ugen til 6-7 timer i skole hver dag. Og de
frygter da“at falde i” igen.

- Vibakker hinanden op, men nar en af os
har det ad helvede til, s& har vibegge lyst til
atryge.

Hvad kan fa jer til at have det darligt?

- Skolerne, samtalerne, alt muligt. Nar nogen
i vores omgivelser ikke har det godt. Nar det
kerer rundt oven i hovedet pa os. Diskussioner
med vores madre, remser Pernille op.

Hun haber, at hun ogsa i de kommende mane-
der har mulighed for samtaler med Finn, hvis
hun far brug for inspiration til nye muligheder
og udveje. ©®

post@larsfriis.dk

¢¢

Det blev for meget til sidst. Nér virag,
kunne vi se ting, der ikke var der. Vi mente,
visdenlille dreng, og sé var det bare et
askebaeger. Engang sé vi en sort cykel,

0g s@ troede vi, det var en karestol.

Emma, 14 ar, skoleelev i Aalborg

Forlebet med Pernille og Emma er et godt
eksempel pa, at et godt samarbejde mellem
de kommunale parter, ansvarlige forzeldre
og de unge selv kan fa standset en deroute.
Det mener Finn Christensen, socialradgiver
i Ungeradgivningen i Aalborg Kommune, der
i forlebet har haft Pernille og hendes mor til
flere samtaler.

- I begyndelsen handlede det om at
opbygge et tillidsforhold. At mede de unge
der, hvor de er. Jeg kommer ind som en, der
lytter til mor og datter og ikke tager parti
for nogen, men prever at hjelpe dem frem
til en forstaelse. Pernille var i slutningen
af syvende klasse inde i en periode, hvor
hun ikke magtede skolen. Hun prevede igen
efter sommerferien, men gav op efter 14
dage. | den situation blev hun hert af mig.
Sammen med skolen og socialforvaltningen
kiggede vipa, om der var andre muligheder,
der tilgodesd Pernilles behov. Vi fik strikket
et forleb sammen med en praktikplads, hvor
hun er nogle dage om ugen, mens hun gar i
skole pd andre dage. Jeg kan tydeligt huske,
hvordan Pernille blomstrede op, da hun s3,
at der var andre muligheder end bare at gd i
skole, fortzeller Finn Christensen.

Pernilles veninde Emma var i behandling

Finn Christensen om Emma og Pernilles forlab:

Effektivt samarbejde
gav nye muligheder

i Ungdomscentrets misbrugsteam, og det
trak op til foranstaltninger over for bade
hende og Pernille.

-Normalt tager jeg kun op til fire samtaler,
og hvis der skal mere til, skal det besluttes.
Hvis der skal vaere en fortsat familiebe-
handling i op til et halvt ar, skal der laves
en § 50-undersagelse. Jeg vil eventuelt
godt kunne vaere den ene af to medarbej-
dere i det fortsatte familiearbejde. Pa et
tidspunkt, da Pernille var i aktivt hashmis-
brug, talte man om, at hun skulle henvises
til misbrugsteamet. Men der kom vi ikke til,
for pludselig sagde Pernille, at begge piger
var holdt op med at ryge hash, og sa gav det
ikke mening at sende familien videre.

Forlgbet viser, at ambulant behandling
kan forhindre dyre anbringelser, mener Finn
Christensen.

- Vivar heldige, at skolen var med p3, at
pigerne kunne ga lidt mindre i skole. Det er
ikke altid tilfeeldet. Vivar meget teet pa at
skulle ivaerkszette langt mere indgribende
foranstaltninger, men i dette tilfaelde fik
vimed lidt held ivaerksat en hurtig lasning,
hvor de unge fortsat bor hjemme, bliver i
deres skole og bevarer veninde og om-
gangskreds. ©
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GENERALFORSAMLING

Faggruppen Integration

Faggruppen Integration indkalder til
generalforsamling 5. marts kl. 15

i DGI-Byen, Tietgensgade 65, Kebenhavn V.
Dagsorden ifelge lovene.

Se den pa socialrdg.dk/faggrupper.

KONFERENCE

Faggruppen Integration

Kommunerne modtager hvert ar ca. 2.500
nye flygtninge. Bade flygtninge, der kom-
mer direkte fra verdens brandpunkter og
flygtninge, der er kommet spontant og har
segt asyl her i landet. Kommunerne plan-
laegger integrationsindsatsen med afsaet i
integrationsloven og lokale politikker, og ofte
er det socialraddgiverne, der udferer indsat-
sen. Men hvordan opleves denne indsats

af helt nyankomne flygtninge? Og hvordan
oplever lokalsamfundet de nye borgere? Kan
vimed fordel gare mere for at inddrage flere
tintegrationsarbejdet, og hvordan ger videt i
givet fald?

Vihar sammensat en konference, der gerne
skulle give os nogle af svarene og fa os til at
arbejde videre med lokale lesninger
- laes programmet pa vores hjemmeside
pa socialrdg.dk/faggrupper.

Det sker 5. marts kl. 9.30-16 i DGI-Byen,
Tietgensgade 65, Kebenhavn V.
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EN FORRYGENDE DAG

Selvstaendige
socialradgivere

Sektionen for Selvstaendige inviterer til en
3-i-endag 15. marts 2012 kl. 9-16 i Admiral
Gjeddes Gard, Store Kannikestraade 10 A,
Kebenhavn K. P& programmet er to temaer, en
generalforsamling og rundvisning pa Admiral
Gjeddes Gard:

* At tage ledelse over sig selv og andre kraever
motivation, mod og en felelse af at vide, hvor
man vil hen. Kirsten Mellor fortzelle, hvordan
Teori U kan bruges til at dykke dybt i hjertet
og (maske) fa svar pé& spergsmalet: Hvad er
min vej? Hvad er min opgave?

REGION NORD

Tilbagetraekningsreformen

— hvad er dine muligheder?
FTF-A og Dansk Socialradgiverforening invi-
terer i feellesskab til en raekke fyraftensmede.
Pa maderne vil vi give et samlet overblik over
den nye tilbagetraekningsreform, og hvad den
betyder for dig og dine muligheder for at g&
pa efterlan.

Holstebro: 20. februar kl. 15.30, Fredericia-
gade 27-29C. Tilmeldingsfrist 16. februar.
Aarhus: 22. februar kl. 15.30, Scandic,
Rytoften 3. Tilmeldingsfrist 20. februar.
Aalborg: 29. februar kl. 15.30, Hadsundvej
184, Aalborg. Tilmeldingsfrist 27. februar
Lees mere og tilmeld dig pa sociralrdg.dk/
nordkalender

REGION NORD

Forebyg stress — bevar
arbejdsglaede og trivsel

Temadagen giver dig viden om stress og mu-
lighed for at se pa bade det, der giver energi,
og det der draener. Du far idéer til, hvordan du
kan gere noget godt for dig selv og sammen
med dine kolleger kan satte ind for at handte-
re stressbelastninger og bevare arbejdsglae-
den. | kan med fordel deltage flere fra samme
arbejdsplads, hvis | gnsker at arbejde med den
feelles trivsel.

Det sker 20. marts kl. 9 -15.30 pa Golf Hotel
Viborg. Laes mere og tilmeld dig senest

6. marts pa socialrdg.dk/nordkalender.

* Bo Kriiger viser i praksis — under gene-
ralforsamlingen — hvordan man kan holde
anderledes meder med effektivitet,
energi, involvering, kreativitet og mening.
Bagefter giver han input til afholdelse af
mader, som du kan bruge i dit eget virke.

Laes hele programmet og tilmeld dig senest
5. marts pa socialrdg.dk/selvstaendig.
Deltagelse er gratis for medlemmer af
Sektionen for Selvstandige. Pris for andre
medlemmer af DS er 695 kroner.

PULJE

Seg Tryghedspuljen,

hvis du bliver afskediget
Som kommunalt ansat socialradgiver kan du
sege op til 10.000 kroner til kompetenceud-
vikling, efteruddannelse eller karrierespar-
ring, hvis du bliver afskediget. Aktiviteten
ma ikke vaere udbudt af kommunen og ma
ikke vaere noget, som kommunen tilbyder de
afskedigede i forvejen. Det er dig selv, der
bestemmer aktiviteten.

Las mere om Tryghedspuljen pa socialrdg.dk/
tryghedspuljen og find ansegningsblanket og
vejledning pa www.tryghedspuljen.dk.

Lej sommerhus p3
Stevns til medlemspris
Dansk Socialradgiverforening har et
sommerhus pa Strandstraede 12 i Redvigs
gamle sommerhusomrade, som du kan
leje til medlemspris. Det er et hyggeligt
traehus med 2 soveveerelser og 2 stuer,
nyt kekken med opvaskemaskine og et
ldre badevaerelse. | hvert sovevaerelser
er der 2 enkeltsenge og i hver stue en dob-
beltsovesofa.

Du kan se sommerhuset pa www.socialrdg.
dk under medlem, kontante fordele.
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GENERALFORSAMLING

Selvstaendige
socialradgivere

Sektion for Selvstandige indkalder til general-
forsamling 15. marts kl. 13-14 { Admiral Gjed-

des Gaard, St. Kannikestraede 10, Kabenhavn K.

Dagsorden ifslge lovene - las den pa social-

rdg.dk/selvstaendig. Forslag til dagsordenen
mailes til Ellen Hansen, mail@ellenhansen.dk
senest 1. marts.

REGION 0ST

Netvaerksmgade for
ledige socialradgivere

Netvaerksgruppen for ledige socialradgivere
i Region @st holder netvaerksmeader tirsdage
tulige ugerkl.9.30-12{FTF-As lokaler pa
Snorresgade 15, Kebenhavn S. Alle ledige
socialradgivere er velkomne.

Karrieretelefonen

Har du brug for hjzlp til personlig
afklaring og udvikling af dit jobforlab
som socialradgiver?

Ring til DS’ Karrieretelefon. Du far en
halv times coaching af en erfaren konsu-
lent fra DS. Hensigten er at give statte
til og udfordre dine egne tanker om din
jobmaessige fremtid.

Aben mandage k1.15-18
pa telefon 3393 30 00

Laes mere pa
www.socialrdg.dk/karrieretelefon

L/

REGION SYD

Netvaerksmade for ledige
socialradgivere i Syd

Dansk Socialradgiverforening og FTF-A arran-
gerer { samarbejde netvarksmeder for ledige
socialradgivere i Region Syddanmark. Det er
frivilligt, om du vil deltage, men her kan du fa
inspiration til at se nye jobmuligheder, skabe
netvaerk med andre ledige inden for dit fag og
here om, hvordan du saelger dig selv og bliver
bedre til at beskrive dine kompetencer.

De nzeste mededatoer er 29. februar og 26.
marts. KI. 10-13 i DS’ medelokaler Lumbyvej
11 opgang A, Odense C. Tilmeld dig med en
mail til mm@socialrdg.dk.

Arbejdsmiljgtelefonen

Har du brug for hjelp til personlig
afklaring af dine muligheder forat tackle
problemer, der skyldes arbejdsmiljget pa

din arbejdsplads? :
-

Sa send dit spargsmal til
arbejdsmiljoetelefonen@socialrdg.dk
med forslag til, hvarnardet bedst passer,
at viringer digop.

Du far en halv times i

erfaren konsulent fr

at give dig overblik'ogi ,
mulighederne og handhfé problemerne,
inden de vokser sig for store.

Laes mere pa
www.socialrdg.dk/arbejdsmiljoetelefonen

L/

-DS-KALENDER

Laes mere om arrangementerne - ogse
flere - p& www.socialrdg.dk/kalender

28.FEBRUAR, HOLSTEBRO
Faglighed og etik
Fyraftensmede med Jergen Husted.

2.-3.MARTS, MIDDELFART

Barn, Unge & Familier

Generalforsamling og konference. Pa program-
met er den falsomme barnehjerne samt sekun-
daer traumatisering.

9. MARTS, SK@RPING

Fagligt udsyn 2012

Region Nord arrangerer en dag i fagets tegn med
oplaeg og workshops, der favner faget bredt.

14.-16. MARTS, FREDERICIA
Dogninstitutioner og opholdssteder

Kursus med ankechef Henrik Horster og Merete
Forum, Kari Killén og Hanne Mansson samt
generalforsamling.

15.-16. MARTS, FREDERICIA
Handicapfaggruppen

Konference om Diagnoser pa godt og ondt samt
generalforsamling.

15.-16. MARTS, EBBERUP
Sygehussocialradgivere

Landsseminar om socialradgivernes rolle i reha-
biliteringsarbejdet samt generalforsamling.

15.-16. MARTS, FREDERICIA
Dagninstitutioner og opholdssteder

Kursus om bl.a. ankesager og tilknytningsfor-
styrrelser samt generalforsamling

19. MARTS, SYD/ODENSE

Klassesamfundet version 2.0

Fyraftensmede med Lars Olsen, der forener
samfundsanalyse med eksempler og erfaringer.
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REGIONSLEDER

AF MAJBRIT BERLAU, FORMAND REGION @ST

En ledelse der fortjener ros

Kort far jul bragte Politiken pa forsiden
historien om, at Barnefamiliecenter Keben-
havn pyntede pa “Buss”-registreringer. Det
var kulminationen pa mange medarbejderes
frustration over i lengere tid at have “busset”
ukorrekt.

En“buss’-registrering er fx at registrere alle
opfelgninger i it-systemet "Buss” Hvis man er
rettidig, far man en gren farve, og en red, hvis
man overskrider.

Et fzlles problem

Ideen errigtig god - et it-system, der hjzelper
med at bevare overblikket. Men desvaerre
udviklede der sig i Kebenhavns Kommune en
uheldig kultur om, at der skulle sta granne tal
pa bundlinjen, uanset om man havde naet sit
arbejde eller ej. Det beted, at mange falte sig
presset til at registrere ukorrekt - eller opleve-
de, at ledelsen registrerede granne tal for dem.

en anbringelse med pefspektlv

Der er mulighed for
at anbringe bern og
unge pa et hvilket
som helst niveau i
VAKSTHUSET.

Efter meder med tillidsrepraesentanterne
blev vi enige om, at det var et faelles problem,
som skulle lgses i feellesskab. Sagen blev rejst
{ MED-systemet, uden at der skete noget. Op
til jul valgte nogle anonyme socialradgivere sa
at give historien til Politiken, som selvfalgelig
henvendte sig til DS.

Det er et forlgb, andre arbejdspladser sikkert
har prevet. Der handles uetisk, uforsvarligt el-
ler direkte ulovligt pa arbejdspladsen, men nar
man rejser kritikken, sker der ikke meget.

Noget bedre vokser frem

Denne historie er dog interessant, fordi efter
at ledelsen i Kgbenhavn forstaeligt nok lige
skulle trekke vejret ovenpa Politikens forsi-
dekritik, er der kunros til den efterfelgende
handtering af sagen. Det skal retfaerdigvis
siges, at ledelsen ikke er enig i kritikken, men
de har taget vores syn pa sagen alvorligt.

__L— rll 1

skaermnings-, udrednings og behandlingsprojekter

Opholdsstedet "Knoppen"

3 unge og 8,5 medarbejdere
Dyssocial adfzerd og adfzerdsforstyrelser

skole
Opholdsstedet "Fanefjord"

6 unge og 6 medarbe#'dere
sociale, emotionelle, familiemaessige, neurologiske,

i og psykiske vanskeligheder

Udslusning/eftervaern

Individuelt tilpasset

Intern

“Tjernen"

Den ansvarlige direkter, som jeg var i taet
kontakt med fer jul, lyttede til os, og efter jul
handlede hun hurtigt sammen med sin cen-
terchef: Der kom en ny og tydelig vejledning,
helt efter bogen. En del af de tidsfrister, som
for stressede socialradgiverne, er afskaffet.
Og vihar nuindgdet samarbejde om at lave en
grundig undersagelse af tillid og dialog mellem
medarbejdere og ledelse, der gerne skulle
styrke samarbejdet fremover.

Sa ud af en krise er vokset noget bedre frem.
En situation, der naturligvis kraever dygtige
medarbejdere, der vil deres arbejdsplads - og
en ledelse, der er modig nok til at undersege
andres kritik og arbejde med den. Bgrnefamilie-
centret Kgbenhavn er sa heldig at have begge
dele. Jeg hdber, at modet herfra vil smitte, sa vi
pa alle arbejdspladser ter levere kritik og tro pa,
at der herfra vokser noget nyt og bedre.

mmb@socialrdg.dk

| takt med, at de unges
sociale kompetencer
udvikles, avancerer de i
VAKSTHUSMODELLEN
og dermed reduceres
de gkonomiske
omkostninger ifm.
anbringelsen, samtidig
med at de forbliver
tilknyttet deres
velkendte og trygge
milje samt skoletilbud.

www.fanefjord-fond.dk - faellesskabet@fanefjord-fond.dk - Telefon 55 86 12 98




LOSNINGSFOKUSEREDE
SAMTALER

MED BJRN OG UNGE

SEMINAR MED YASMIN AJMAL
ENGLAND

Kgbenhavn d. 23.-24. april 2012

Naermere oplysninger:
www.solutionfocus.dk * Solution  Pile Allé 6 + 2840 Holte
Telefon 45 87 40 35 « solution@solutionfocus.dk
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LOSNINGSFOKUSEREDE SAMTALER SIDEN 1999

(0109,

En aflastningsinstitution for drenge og piger med diagnoser
indenfor autismespektret, ADHD samt Downs syndrom.
Nyhed: sarlig ungdomsgruppe
Se meget mere pd www.Kolo9.dk

Aflastning i hverdage og weekends efter behov.
Kolo9 er beliggende i landlige omgivelser pd Midtsjaelland
(Transport er inkluderet i prisen).

For yderligere oplysning kontakt leder Ulla Battern,
telefon 41 95 18 40, e-mail ub@colo09.dk

Ud over overnvnte tilbyder Fonden KOLONI ogsa STU — saerligt tilrettelagt
Ungdomsuddannelse, samt overvaget samvar m.v.

4-arig Uddannelse til Kognitiv Psykoterapeut
Start september 2012

Cektos udbyder 4-arig uddannelse til kognitiv psykoterapeut malrettet
fagfolk i det sociale omrade som f.eks. paedagoger, socialrddgivere,
lerere og sygeplejersker. Kognitiv terapi er en struktureret terapiform
med behandlingsprotokoller for de fleste psykiske lidelser. Uddannel-
sen er opbygget af fire 1-arige moduler, der hver indeholder undervis-
ning, metodetraening, supervision af egen stil samt arlige eksamener
der skal bestas for at fortsaette pa uddannelsen. Uddannelsen er
under godkendelse hos Reflektor som Psykoterapeutuddannelse.

Optagelseskrav: Optagelseskriterier er relevant uddannelses- og
erhvervsbaggrund, lang eller mellemlang videregdende uddannelse.
Der kan sgges om dispensation.

Praktiske oplysninger: Undervisning/supervision pa CEKTOS
Gl. Kongevej 178, 1,1850 Frederiksberg C

Pris pr. Studiear inkl. eksamener og forplejning (frokost pa Belis Bar,
kaffe/the, frugt og kage): 44.800,- kr. Belgbet kan deles i 2 rater.
Tilmelding er bindende og opstart pa uddannelsen er fgrst mulig, nar
den forste rate er betalt. Skriv til info@cektos.dk eller tif. 5573 4849.

Se uddannelsens indhold og struktur pa www.cektos.dk under
"Kurser for fagfolk”.

pi & Supervision

Ungdomspension Norre Alslev
forenkler nu anbringelser af unge.

Fremover vil der vaere 3 tilbud at veaelge imellem.

§142, stk. 4 Godkendt

Tilbud 1 (Den ordinare)
Fra 39.000,- kr. pr. maned.

Tilbud 2 (All Inclusive)
Pris 52.920,- kr. pr. maned.

Tilbud 3

(Efterveernspakke intern og ekstern)
Pris 24.885,- kr. pr. maned.

Jacob Hansen
Paedagog og indehaver

Velkommen pa ungdomspension Narre Alslev
Jacob Hansen - dogntelefon 23 65 34 44

Se vores gvrige tilbud p& www.ungdomspension.dk

UNGDOMS 2 -PENSION

Ne%lev

ungdomspension Narre Alslev . Ravnsevej 26 . 4840 Norre Alslev
Telefon 5444 4037 . E: post@ungdomspension.dk

Der tages hejde for prisstigninger og sendringer 2012,
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Plan B udbyder en hgijt specialiseret
kontaktpersonsordning, kombineret
med familieterapeutisk arbejde og
dagnberedskab i alle sager.

Vores kerneydelser er omfattet
af §§ 52 og 76 i Serviceloven

Plan B er en mulighed kommunerne
siden 1999 har benyttet som alternativ
til eller forebyggelse af anbringelser.

Unge- & familieteamet

@ www.projektplanb.dk . 4 33152023

” 20232526

Casa Blanca

Bo & Erhverv

Bo og dagtilbud til unge over 16 ar
-1 Kebenhavn

Vier

¢ Et godkendst kollegielignende opholdssted, botilbud og
bofzellesskab for unge mellem 16 og 28 ar.

¢ Et dagtilbud med STU-forlgb, erhvervsafklaring og
undervisning.

Vi tilbyder

e Varelser i kollegielignende opholdssted og botilbud til unge i
alderen 16 til 28 ar.

¢ Lejligheder og veerelser i mindre bofzellesskab med mere
intensiv stgtte til unge i alderen 18 til 28 ar.

e Stette/kontaktordning for unge i en af vores lejligheder i
Kabenhavn eller i egen lejlighed eller vaerelse

Vi giver

¢ Personlig statte og omsorg, der er malrettet den enkelte
unges vanskeligheder og udviklingspotentialer.

e Statte til uddannelse.

e Stptte til inddragelse af den unges familie og evrige netvaerk.

Casa Blanca har p.t. 32 ansatte med forskellig arbejdsmarkeds-, uddannelses- og

erfaringsgrundlag. Casa Blanca er et godkendt opholdssted, bosted, og bofzellesskab.

Kontakt visitator Anders Christiansen

pa 29 23 9103

Laes mere pa www.cbbe.dk

Casa Blanca Bo & Erhvery,
Valby Langgade 227, 2500 Valby

LESS IS MORE
LOSNINGSFOKUSERET
COACHING

SEMINAR MED CHRIS IVESON
Kgbenhavn d. 21.-22. maj 2012

Naermere oplysninger:
www.solutionfocus.dk - Solution * Pile Allé 6 - 2840 Holte
Telefon 45 87 40 35 - solution@solutionfocus.dk

LOSNINGSFOKUSEREDE SAMTALER SIDEN 1999

//—\\_/

Mindfulness Baseret Kognitiv Terapi/
Stressreduktion i Kerteminde og pa Helnaes

Mindfulness-treenerkursus, trin 1,2 og 3

eller har du bare lyst til, for din egen skyld, at lzere Mindfulness?
(Trinene kan tages uafhaengigt af hinanden)

Malgruppe: Tvaerfagligt sundhedspersonale, leeger og psykologer.

Undervisere: Psykologer og specialister i psykoterapi og supervision Lene
Iversen og Peter Hgrslev Rasmussen

Trin 1: 19-20/9-2012 + 31/10-1/11-2012, internat. Tilmeldingsfrist: 01. 08.12.
Trin 2: 07-08.03.2012+04-06.06.2012, internat. Tilmeldingsfrist: 15.02.12.
Trin 2: 11-12.03.2013+08-10.04.2012, internat. Tilmeldingsfrist: 01.02.2013.
Trin 3 (Helnaes): 11-14.06.2012, internat. Tilmeldingsfrist 15.04.12.

Pris pr. kursus:Trin 1: Kr. 7.850. Trin 2: Kr. 9.700. Trin 3: Kr. 11.400.
Alle kurser inkl. fuld forplejning, ophold, enkeltveerelse og 2 undervisere.

For yderligere oplysninger om kursusindhold og tilmeldingsprocedure se
www.kognitivcenterfyn.dk




Send din annonce til DG Media as,

St. Kongensgade 72,1264 Kgbenhavn K,
tlf: 7027 11 55,fax 7027 11 56 eller
epost@dgmedia.dk

Deadlinekl. 12

Far du brug for en arbejds-
miljekonsulent, skal du:

Kontakte Region Nord pa telefon 8730
9191, hvis du har arbejde i Region Nordjyl-
land eller Region Midtjylland.

Kontakte Bo Ulrick Madsen, telefon 8747
1313 eller 2177 0451, hvis du har arbejde i
Region Syddanmark.

Kontakte Region Syd pa telefon 3338 6222,
hvis du har arbejde i Region Hovedstaden
eller Region Sjzlland.

Foler du dig gammel?
En god arbejdsplads har gode seniorordninger.

Laes mere pa
www.socialrdg.dk/personalepolitik

SIDSTE FRIST FOR INDLEVERING UDKOMMER
Socialradgiverennr. 4 10. februar 22. februar
Socialradgiverennr. 5 2. marts 14. marts
Socialradgiverennr. 6 22.marts 2. april
Socialradgiverennr. 7 4. april 16. april

Randers kommune

Faglig leder sgges til Socialafdelingens
bernegruppe indenfor handicapomradet.

Socialafdelingen s@ger en faglig leder til en speendende og
udfordrende stilling i barnegruppen.

Bernegruppens malgruppe er barn og unge med betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Barnegruppen er en del af Socialafdelingen, som desuden be-
star af voksen handicap, psykiatri og socialt udsatte samt en
administrativ gruppe. Der er i alt 41 medarbejdere i afdelingen.

Som faglig leder er du en del af vores ledelsesteam, som
bestar af afdelingsleder samt faglig leder pa voksenomradet.
Vi er et ambitigst ledelsesteam, der seetter savel faglig som
organisatorisk udvikling samt medinddragelse og dialog hajt
pa dagsordenen.

Du vil ud over den faglige ledelse tage del i det personale-
maessige ansvar for bernegruppen. Det er séledes forventet,
at du har flair for ledelsesopgaven i at udvikle og understotte
personalet fagligt. Ligeledes forventes du at have blik for den
ekonomiske styring af omradet.

For yderligere information se hele stillingsopslaget pa
www.jobnet.dk eller www.randers.dk

A
ANl A

Randers

Dansk Socialradgiverforening opfordrer annoncererne
til at signalere et enske om
ligestilling og mangfoldighed pa arbejdspladserne.
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Teamledere

Egedal

Kommune

To teamledere sgges

e en teamleder for udsatte bgrn/unge og voksne

¢ en teamleder for bgrn/unge og voksne med funktions-
nedseettelser

Egedal Kommune omorganiserer pr. 1. februar 2012, og
det kommende Center for Social Service sgger teamledere
til to nyoprettede stillinger, inden for henholdsvis;

¢ udsatte bgrn/unge og voksne

e bgrn/unge og voksne med funktionsnedsaettelser.

Center for Social Service deekker hele det specialiserede
omrade og er organiseret i en myndighedsafdeling og en

udfgrerafdeling. Vi har et teet og praksisudviklende sam-
arbejde mellem afdelingerne, der sikrer, at vi udvikler
de tilbud, som borgerne har brug for. Vi er en arbejds-
plads, der gerne vil tiltreekke fagligt dygtige og innova-
tive medarbejdere, som braender for arbejdet med bgrn,
voksne og familier med szerlige behov.

Stillingerne

Som teamleder skal du sikre driften i centeret herunder
daglig ledelse og faglig udvikling i teet samarbejde med

afdelingslederen og centerets gvrige ledelse, den anden
teamleder og specialkonsulenter. Kvalifikationer og kom-
petencer i forhold til begge stillinger

Vi forventer, at du

e er uddannet soaalradgwer socialformidler eller
lignende og har erfaring pa omradet

* kan yde faglig sparring til medarbejderne o

e er opdateret med gaeldende lovgivning pa omradet

e kan bidrage til centerets fortsatte faglige udvikling af
metoder og projekter

e kan sikre rapportering til ledelse og udvalg

¢ vil vaere med til at sikre et godt og udviklende
arbejdsmiljg

* sikrer den daglige drift og bemanding

« forestar MUS og sygefravaerssamtaler.

Vi tilbyder

e en vaerdibaseret organisation midt i en spaandende
udvikling med mulighed for indflydelse

en arbejdsplads hvor der er rum til nye tanker og
kreative Igsninger

et center hvor vi vil have styr pa det specialiserede
socialomrade

e engagerede medarbejdere og ledelseskollegaer

en arbejdsplads med trivsel som vi vaerner om

et tydeligt ledelsesrum og en aktiv og mangfoldig
ledergruppe

e ledelsesfaglig udvikling.

Lon og ansattelsesvilkar

Efter geeldende overenskomst og efter principperne om
Ny Lgn. Ved anszettelse i Egedal Kommune inden for
bgrne- og ungeomradet skal straffeattest og den udvi-
dede bgrneattest indhentes.

Yderligere oplysninger

Vil du hgre mere om stillingerne, kan du ringe til afdelings-
leder Gunhild Kirkmand pa telefon 7259 6503 eller center-
chef Rikke Westergaard pa telefon 7259 6581.

Ansggningsfrist

Den 21. februar 2012, kl. 12.00.
Der forventes ansaettelses samtaler
den 27. og 28. februar 2012.

Send ansggningen til
familiecenter@egekom.dk,

mrk. "Teamledere”

RINGSTED KOMMUNE

Vil du vide mere om
Ringsted Kommune, sa klik ind
pa@ www.ringsted.dk

Behandlingshjemmet Nebs Mgollegard
sager pr. 1. april eller snarest muligt en
socialradgiver, 30 timer ugentligt

Nebs Mgllegard er Ringsted Kommunes specialinstitution, hvor
barn og unge med tilknytningsforstyrrelser og personlighedsmaes-
sige vanskeligheder tilbydes intensiv degnbehandling. Institutionen
har 3 miljgafdelinger med hver 8 barn/unge, i alderen 6-16 ar. Be-
handlingen er miljgterapeutisk med basis i en udviklingspsykologisk
og psykodynamisk forstaelse.

Nebs Mgllegard bestraeber sig pa at skabe et terapeutisk miljs, som
giver det enkelte barn muligheder for udvikling af @get personlig-
hedsmaessig integration, samt social og faglig udvikling.

Arbejdet for socialradgiveren foregar i et tveerfagligt samarbejde
med afdelingsleder, psykolog, peedagoger og leerere, samt i fagfael-
lesskab pa i alt 3 socialradgivere, hvoraf en er faglig leder.

Arbejdet for socialradgiveren foregar i et tveerfagligt samarbejde
med afdelingsleder, psykolog, paedagoger og laerere, samt i fagfeel-
lesskab pa i alt 3 socialradgivere, hvoraf en er faglig leder.

Socialradgiverne er bl.a. ansvarlige for varetagelsen af:

» Familiemeaessige, juridiske og forvaltningsmaessige aspekter af
behandlingsarbejdet

 Kontakten til og afholdelse af opfalgningsm@der med samarbejds-
partnere

* Teet samarbejde med barnenes foraeldre og gvrige relevante
netvaerk

+ Arrangementer for foreeldrene og bern pa institutionen

* Forskellige administrative opgaver

Vi tilbyder

* Introduktion til arbejdet

* En rummelig arbejdsplads i natursk@nne omgivelser

» Engagerede, velkvalificerede og omsorgsfulde kollegaer

« Et dynamisk, givende og kreevende arbejdsmiljg med gode
muligheder for fordybelse i arbejdet, personlig og faglig udvikling

* Intern sparring

* Ekstern supervision med fagkollegaer

* Faglige kurser mv.

Vi forventer

» Uddannelse som socialradgiver eller socialformidler

» Erfaring fra forvaltningsarbejde med anbragte bgrn og deres
familier foretreekkes

+ Erfaring med familiearbejde

» Erfaring fra dggninstitution

* Lyst til og erfaring med at indga i tveerfagligt samarbejde

Det er en del af Ringsted Kommunes ansaettelsespolitik at fremme

ligelig kensfordeling og etnisk ligestilling. Vi opfordrer bade perso-

ner med dansk og anden etnisk baggrund at sege den opslaede

stilling.

Lan- og anseettelsesvilkar sker efter gaeldende overenskomst og

aftale om Ny Ian.

Send din ansggning — gerne pa mail — til adressen nedenfor. Send

den sammen med kopi af anbefalinger og dokumentation for uddan-

nelse og erhvervserfaring.

Flere oplysninger
Du kan kontakte ledende socialradgiver Tine Langthaler og/eller

afdelingsleder Lisbeth Helgesen pa tif. 5762 8600 og laese mere pa
vores hjemmeside www.nebsmoellegaard.dk

Ansggningsfrist: 21. februar 2012

Ansaettelsesdato: 1. april 2012
Ansattelsessamtaler: forventes den 24. februar 2012
Arbejdsgiver: Nebs Mgllegard

Adresse: Nebs Mgllevej 94, 4174 Jystrup

TIf.: 5762 8600

Email: nebsmoel@ringsted.dk




Gigtforeningen sagger

Medarbejder med interesse for det
social- og beskaeftigelsesmaessige omrade

Gigtforeningen sager en engageret og faglig staerk medarbejder, der selvstaendigt kan varetage
foreningens interesser inden for isaer det social- og beskaeftigelsesmaessige omrade, men ogsa pa

det sundhedspolitiske omrade.

Vi tilbyder

Et varieret og meningsfuldt job i vores social- og
sundhedspolitiske afdeling med stor mulighed for selv
at pavirke arbejdets indhold. Vi er et velfungerende
tveerfagligt team, der vaerdsaetter saglighed og
faglighed i arbejdet. Vi har en uformel og humoristisk
omgangstone.

Arbejdsopgaverne

Opgaverne bestar af:

e Udarbejdelse af analyser og redeggrelser.

e Overvagning af social- og beskaeftigelsespolitikken.

e Politikudvikling.

¢ Tilretteleggelse og gennemfarelse af kvantitative
og kvalitative analyser.

e Udarbejdelse af beslutningsoplaeg til Gigtforeningens
direktion og bestyrelse.

e Bidrag til videreudviklingen af Gigtforeningens
projektmaessige tiltag og deltagelse i projekt-
arbejde.

e Deltagelse i interne og eksterne samarbejdsrelationer.

¢ Lasning af @vrige opgaver i afdelingen efter behov.

Faglige og personlige kvalifikationer

e Akademisk uddannelse, f.eks. sociolog, cand.scient.
pol., antropolog, socialradgiver med en overbygnings-
uddannelse eller kandidat i folkesundhedsvidenskab.

e Erfaring med og indsigt i social- og beskaeftigelses-
politik.

e Besidde en god politisk fornemmelse med lyst og
evne til at pavirke de politiske beslutninger uden at
vaere partipolitisk i tilgangen.

e Gode skriftlige formuleringsevner og god kommuni-
kativ forstdelse.

e Lyst til at arbejde i et tvaerfagligt team, hvor det at for-
bedre vilkarene for mennesker med gigt, er afggrende.

e |Initiativrig, dynamisk og med en selvstaendig tilgang
til arbejdet.

Vi sgger en medarbejder, der har erfaring fra social-
og/eller beskaeftigelsesomradet, gerne fra den statslige,
regionale eller kommunale sektor og/eller fra en interesse-
organisation.

Yderligere oplysninger

Du kan fa mere at vide om stillingens indhold hos
vicedirektar Henrik Kjaer Hansen pa telefon 39 77 80 75
eller pr. email hkhansen@gigtforeningen.dk

Ansggningen sendes til Gigtforeningen, Gentoftegade
118, 2820 Gentofte, att.: Inger Hove-Andersen eller pr.

email ihoveandersen@gigtforeningen.dk

Ansggningsfrist: 27. februar 2012.

Gigt 9foreningen
for alle med ondt i led, ryg og muskler

Gigtforeningens sekretariat er en bred tvaerfaglig organisation med et attraktivt arbejdsmilje i behagelige ydre rammer. Vi tilbyder
blandt andet 37 timers arbejdsuge inkl. frokost, attraktiv pensionsordning med mulighed for sundhedsforsikring, omsorgsdage, forhajet
ferietilleegsprocent, god barselsordning og fri pa barns ferste sygedag. Laes mere om os pa www.gigtforeningen.dk, hvis du vil veere med til
at arbejde for bedre vilkar og muligheder for de 700.000, der har problemer med led, ryg og muskler.
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Fonden Leenke-ambulatorierne i Danmark

| cenken
——

Barselsvikariat - alkoholbehandler

Laenke-ambulatorierne i Danmark sgger pr. 1. april 2012 og
frem til 30. september 2012 en alkoholbehandlere til barsels-
vikariat i Hvidovre Laenke-ambulatorium. Der er mulighed for
forleengelse af vikariatet.

Dine hovedopgaver:

- terapeutiske samtaler individuelt, med par eller pargrende
- motiverende samtaler

- udrednings/kortleegningssamtaler

- journalfgring

- samarbejde med myndigheder ift. klientsager

- for sygeplejersker ogsa abstinensbehandling

Dine faglige kvalifikationer:

- du har en mellemlang videregaende uddannelse som syge-
plejerske eller socialradgiver

- du har erfaring med alkoholbehandling

- dit terapeutiske fokus er misbruget og hvad det fgrer med
sig

- du har desuden fokus pa den atheengiges omgivelser som en
naturlig del af behandlingstilgangen

- du har evne og lyst til samarbejde med frivillige

Dine personlige kvalifikationer:

- du har respekt for berigelsen i at arbejde tveaerfagligt
- du er en teamplayer

- du er ansvarsfuld, fleksibel og loyal

- kvalitet i det, du laver, er en selvfglge

@nsKer:
- du har minimum tre ars kognitiv psykoterapeutisk efterud-
dannelse

Ansattelsesvilkar og ansggning

Stillingen er pa 37 timer.

Lgn efter principperne i Ny Lgn.

Fysisk placering: Hvidovre- Leenke-ambulatorium.

Vi tilbyder et udviklende fagligt miljg, kompetente, engagerede
og imgdekommende kollegaer, supervision.

Hvis du kan se mulighederne i at blive alkoholbehandler, skal
du sende ansggning, CV og evt. anden relevant dokumentation
til os online pa job@laenke-ambulatorierne.dk
"alkoholbehandler” inden den dd.16.02.12. Vi atholder samta-
leriuge 8.

Mrk.: alkoholbehandler

Du er velkommen til at kontakte distriktsleder Mette Harms
pa tlf. 21 29 34 97 for at hgre mere om stillingen.

Om Lanken

Laenke-ambulatorierne i Danmark tilbyder behandling af alko-
holmisbrug og radgiver pargrende og kollegaer.

Laenken har omkring 100 medarbejdere fra en lang reekke fag-
omrader. Personalet er fordelt pa 15 forskellige ambulatorier i
Storkgbenhavn, Hillergd, Roskilde, Kage, Lejre og Greve. Leen-

keambulatoriernes saerkende er samarbejdet med de frivillige
fra Landsforeningen Laenken.

Mere information om Lanken pd www.laenken.dk

Laer at skrive med 10 fingre
pa 8 timer og for 109 kroner

Som medlem af Dansk Socialradgiverfor-
ening kan du nu lere at skrive effektivt for
en billig penge.

Med Keyboard Pro tager det kun 8 timer
at leere professionel tastaturbetjening
- oghar du ferst lzert det, glemmer du det
ikke igen.

Keyboard Pro er Danmarks mest solgte
og anmelderroste program af sin art. Det

Region Nordjylland:

Aalborg Kommune
Brenderslev-Dronninglund
Kommune

Frederikshavn Kommune
Hjarring Kommune
Jammerbugt Kommune
Laesg Kommune
Mariagerfjord Kommune
Morse Kommune

Rebild Kommune

Thisted Kommune
Vesthimmerlands Kommune

Region Midtjylland:

Favrskov Kommune
Hedensted Kommune
Herning Kommune
Holstebro Kommune
Horsens Kommune
|kast-Brande Kommune
Lemvig Kommune
Norddjurs Kommune
Odder Kommune
Randers Kommune
Ringkebing-Skjern Kommune
Samsg Kommune
Silkeborg Kommune
Skanderborg Kommune
Skive Kommune

Struer Kommune
Syddjurs Kommune
Viborg Kommune
Arhus Kommune

Region Syddanmark:

Assens Kommune
Billund Kommune
Esbjerg Kommune
Fang Kommune
Fredericia Kommune
Faaborg-Midtfyn Kommune
Haderslev Kommune
Kerteminde Kommune
Kolding Kommune
Langeland Kommune
Middelfart Kommune
Nordfyns Kommune
Nyborg Kommune
Odense Kommune
Svendborg Kommune
Senderborg Kommune
Tender Kommune
Varde Kommune

er 100 procent web-baseret, er tilgaengelig
degnet rundt og kan benyttes pa Windows
og Mac - uanset browservalg.

Den vejledende pris er 249 kroner, men
medlemmer af Dansk Socialradgiverfor-
ening skal kun betale 109 kroner. For det
belab, far du en licens, som gzelder i fem &r.
Laes mere pa
www.socialrdg.dk/keyboardpro

Vejen Kommune
Vejle Kommune
/Ere Kommune
Aabenraa Kommune

Region Sj=lland:

Faxe Kommune

Greve Kommune
Guldborgsund Kommune
Holbaek Kommune
Kalundborg Kommune
Kege Kommune

Lejre Kommune
Lolland Kommune
Naestved Kommune
Odsherred Kommune
Ringsted Kommune
Roskilde Kommune
Slagelse Kommune
Solred Kommune

Sorg Kommune
Stevns Kommune
Vordingborg Kommune

Region Hovedstaden:

Albertslund Kommune
Allerad Kommune
Ballerup Kommune
Bornholms Kommune
Brendby Kommune
Drager Kommune
Egedal Kommune
Fredensborg Kommune
Frederiksberg Kommune
Frederikssund Kommune
Frederiksveerk-Hundested
Kommune

Furese Kommune
Gentofte Kommune
Gladsaxe Kommune
Glostrup Kommune
Gribskov Kommune
Helsinger Kommune
Herlev Kommune
Hillerad Kommune
Hvidovre Kommune
Hoje-Taastrup Kommune
Hersholm Kommune
Ishej Kommune
Kezbenhavns Kommune
Lyngby-Taarbaek Kommune
Rudersdal Kommune
Redovre Kommune
Tarnby Kommune
Vallensbak Kommune



Hovedbestyrelse:
Formand

Bettina Post
bp@socialrdg.dk
Naestformand

Ulrik Frederiksen
uf@socialrdg.dk

@vrig hovedbestyrelse
Rasmus Balslev
r_balslev@yahoo.dk
Mads Bilstrup
mb(@socialrdg.dk
Majbrit Berlau
mbb@socialrdg.dk
Jeppe Ellegaard
jeppe.ellegaard@kriminal-
forsorgen.dk

Anne Jergensen
anj@socialrdg.dk

Louise Diilch Kristiansen
louisekr@htk.dk
Susanne Lyngse
lyngsoeconsult@gmail.com
Henrik Mathiasen
hmt@aarhus.dk

Hanne Ryelund Serensen
hsn@toender.dk

Trine Quist
tq@socialrdg.dk

Mai Birk Andersen
mba@sdsnet.dk

Ditte Brondum
dbr@sdsnet.dk

SEKRETARIATET
Dansk
Socialradgiverforening
Toldbodgade 19B
1253 Kgbenhavn K
TIf:70101099
Fax:33 91 3069
ds@socialrdg.dk

REGION @ST
Region @st dekker Region Hovedstaden
og Region Sjzelland

Dansk Socialradgiverforening
Region @st

Algade 43,2

4000 Roskilde
TIf:33386222

Fax: 463207 67
ds-oest@socialrdg.dk

Jobformidling

Marie Hjort
TIf:33386223
ds-oest@socialrdg.dk

Arbejdsmilje

Henvendelse til regionskontoret
TIf:33386222
ds-oest@socialrdg.dk

@VRIGE

Ledersektionen

Formand Helga Waage Jargensen
TIf. arb: 36 39 22 28

TIf. prv: 38 80 27 73
socialrdg.dk/ledersektionen

Selvstandige

Formand Ellen Hansen
TIf:2098 7879
socialrdg.dk/selvstaendig

Seniorsektionen

Formand Anita Barfod

TIf:21 424260
socialrdg.dk/seniorsektionen

REGION SYD
Region Syd daekker Region Syddanmark

Dansk Socialradgiverforening
Region Syd

Vesterballevej 3A

Snoghoj

7000 Fredericia
TIf:87471300

Fax: 75843450
ds-syd@socialrdg.dk

Kontoret i Odense
Lumbyvej 11, opgang C, 2th.
Postboks 249

5100 Odense C

TIf:87 471300

Fax:66 14 60 21

Jobformidling
Kontakt FTF-A
TIf:70131312

Arbejdsmiljgkonsulent
Bo Ulrick Madsen

TIf: 874713 13 eller
TIf: 21770451
bum@socialrdg.dk

Sammenslutningen af Danske
Socialradgiverstuderende
Formand Mai Birk Andersen
TIf: 61 22 57 40
www.sdsnet.dk

Arbejdsleshedskassen
FTF-A (hovedkontor)
Snorresgade 15, Boks 220
0900 Kebenhavn C
TIf:70131312

DS:Kontakt

Telefonerne er abne mandag-fredag kl. 9-14

REGION NORD
Region Nord daekker Region Nordjylland
og Region Midtjylland

Dansk Socialradgiverforening
Region Nord

Segren Frichs Vej 42 H, 1.th
8230 Abyhgj

TIf: 87309191

Fax: 86130532
ds-nord@socialrdg.dk

Kontoret i Holstebro
Fredericiagade 27-29
7500 Holstebro
TIf:873091 91

Fax: 97421898
ds-nord@socialrdg.dk

Kontoret i Aalborg
Hadsundvej 184 B
Postboks 764

9000 Alborg

TIf: 87309191

Fax: 98132251
ds-nord@socialrdg.dk

Jobformidling
Kontakt FTF-A
TIf:70131312

Arbejdsmilje:

Henvendelse til regionskontoret
TIf:87309191
ds-nord@socialrdg.dk

Pensionskassen PKA
Pensionskassernes Administration
Tuborg Boulevard 3

2900 Hellerup

TIf: 39 45 45 45



Socialradgivere er uundveerlige, nar sociale
problemer skal opdages, forbygges, lases - og
debatteres. Det er der vist almindelig enighed
om. Derfor skal vi selvfelgelig ogsa vaerdsaet-
tes for den indsats, vi laver, ikke mindst nar
der udbetales lan. Det skulle da bare mangle.

Desvzerre spiller klaveret nok ikke helt sa-
dan, hverken ved overenskomstforhandlinger-
ne i 2013 eller de naestkommende. lkke fordi
vi ikke er pengene vaerd, men fordi omstaen-
digheder omkring os betyder, at der ikke rigtig
er nogen penge at dele ud af. At Graekenland
er ved at synke i havet, er ikke kun et graesk
anliggende, det berarer desvarre ogsa os,
blandt andet nar vores lenninger skal fastsaet-
tes. Det er vinedt til at forholde os til.

Det er noget sjovere at kaeempe for lon og
arbejdsvilkar, nar man kan kabe hele verden
som i 2008, end i skonomiske nedgangstider,
hvor der pa den ene side sker besparelser og
pa den anden side stilles krav om aget kvalitet
tarbejdet. Det er derfor vigtigt, at vi kender
vores veerd og er skarpe pa, at vores arbejds-
givere er dybt afhangige af os. Men vi er ogsa
nedt til at veere realistiske. Er vi ikke det,
bliver vi simpelthen ikke taget alvorligt, og
det er ikke nogen god position i en forhand-
lingssituation.

Tag teenkehatten pa

Debatten om OK13 er ikke gdet i gang endnu,
men vi tog alligevel lidt hul pa den pa TR-kon-
ferencen, som blev afviklet i Nyborg i slutnin-
gen af januar. Her havde vi blandt andet beseg
af Anders Bondo Christensen, som jo — ud over
at veere formand for Danmarks Laererforening
- ogsa er formand for KTO, forhandlingsfzel-
lesskabet for ansatte i regioner og kommuner.
Og hans budskab var klart: Hvis vi som faglige
organisationer — omstaendighederne taget

Vi far vores
lan i himlen

ibetragtning — ikke skal miste vores beret-
tigelse, skal vi have tankehatten pa og vaere
langt mere kreative, nar vi udtager krav de
naeste mange ar.

En af de muligheder, Bondo luftede for
os, er at lave nogle forpligtende aftaler om
medindflydelse, som bade skal sikre et bedre
og mere tilfredsstillende arbejdsmilje (de
vil jo sa gerne have, at vi bliver lidt lengere
- ligesom i Fakta), og nogle deraf falgende
bedre resultater af indsatsen. Det kunne for
vores vedkommende for eksempel vaere en
generel forpligtende aftale om, at sagstal-
lene ikke overstiger det, vi anbefaler. Lokalt
kan det sé resultere i en aftale pa et specifikt
omrade, hvor de nedsatte sagstal samt for
eksempel oget mulighed for faglig sparring
og sekretaerbistand medferer aftaler om
at nd bestemte mal. P& den made tager vi
medansvar for kvaliteten i opgavelgsningen
samtidig med, at vi satter enrealistisk
ramme op, som beskriver, hvad det kraever. Vi
far maske ikke meget mere i lanningsposen,
men vi far til gengzeld sterre arbejdsglaede og
oplevelsen af, at det rykker noget for nogen,
at vimeder op pa jobbet hver dag. Jeg synes,
at ideen er spaendende, og jeg lufter den alle-
rede nu, fordi jeg meget gerne vil have jer til at
taenke med, inden vi for alvor gar i gang med
forberedelserne til OK13.

Det andrer ikke ved, at viselvfalgelig skal
reagere pa, nar tilbagelebsmidlerne - som
det sker i gjeblikket - falder i kommunekas-
sens sorte huller, og resultaterne af de lokale
forhandlinger derfor bliver s sma, at det er
sveert at finde en balance mellem forventnin-
gerne til dem og de mulige resultater. For ikke
at tale om alle de steder, hvor der slet ikke er
forhandlinger ...

bp@socialrdg.dk

AL HENVENDELSE: DANSK SOCIALRADGIVERFORENING, WWW.SOCIALRDG.DK, TLF: 70 10 10 99

Toldbodgade 19B
1253 Kebenhavn K
TIf: 70101099
Fax:3391 3069
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