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""Det kreever mere end fire veegge
at fa et hjem

Der bliver stadig flere unge hjemlase. Et forskningsprojekt pa VIA i Aarhus satte sig for at
hare de unges stemme. Charlotte Vange Lavstad er en af forskerne bag undersagelsen.
Hun pointerer, at det er et stykke identitetsarbejde at fa og fastholde et hjem - og her spiller
de professionelle en vigtig rolle

Der bliver stadig flereunge  —.__ Helt overordnet er de unge i forskningsprojektet jo meget

hjemlose, og der bliver tydelige pa deres holdning til hjaelp: Vi vil behandles som
ogsa sat ind med forskellige mennesker og ikke som standardvarer. De efterlyser den in-
strategier. som Housing First dividuelle tilgang - at blive set og hgrt. Ofte er det ogsa sa-
og bostatte. Hvorfor er det dan, at hjemlgsheden er et blandt mange problemer, og ind-
tilsyneladende ikke nok? satserne skal favne bredt. Det kan vare svaert for systemet

at handtere bade kompleksiteten og bredden i problemerne.

Hvad fik jer til at saette e,  Fordi manglen pd de unges stemme var
projektet i gang? sa abenlys. Det er deres liv, spgrg dem!

Ibad de unge hjemlgse tage ~mew. Vi blev klogere pa, hvordan de hjemlgse unge oplever deres eget

billeder af deres hverdag, liv. Det gav ogsa de unge en mulighed for at lave en anden forteel-
som sa blev udgangspunkt ling, end den de er vant til at fortaelle. En af de unge fik for ek-
for jeres spergsmal. Hvad gav sempel gje pa, hvor stor en rolle planter spiller i hans liv. Det
det? gav ham ro, og han forbandt planter med et hjem. En anden tal-

te om, at der dukkede spraekker af lys op i hans egen historie, da
han gik i gang med at undersgge det omkring “hjem”. Han var
vant til at taenke, at det meste af hans opvaekst bare var skidt.

Hvad var de to vigtigste Trmee=== Den oplagte - at de gerne vil ses og behandles som et menneske. At
pointer, I fik med ved at hore det at fa en bolig ikke bare er ”ren lykke.” Det er hardt arbejde, det
de unges stemmer? er fplelsesmaessigt en udfordring i forhold til de andre hjemlgse -
og det kraever hardt arbejde at i en bolig til at blive til et hjem. Og
hvis ikke boligen bliver til et hjem, er det bare en bolig - som kan
forlades. Praecist som nar de gar rundt med rygsaek pa gaden - og
hver morgen forlader et overnatningssted for senere at finde et nyt.

Hvad kan professionelle, der e At det netop kreever mere end ”bare” fire veegge og en bolig at

moder de unge hjemlose, fa et hjem. Det er ogsa et stykke identitetsarbejde. Samtidigt

bruge jeres undersggelse til? med, at det fortsat kraever en aktiv vedligeholdelse at fastholde
et hjem - og netop her spiller de professionelle en vigtig rolle.

Lektorerne Charlotte Vange Lovstad og Christian Bundgaard Svendsen har sammen med koordinator Hanne Ramsbgl - alle fra VIA
- skrevet artiklen: “Mit hjerte skal nok lige acceptere, at det er mit hjem det her - hjemlose unges erfaringer med hjem og hjemlashed.”
Artiklen bringes i Uden for nummer 37, der er med denne udgave af Socialradgiveren
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BN Der var oger mangler i
Borgercenter Barn og Unges
juridiske del, og det er ledel-
sens ansvar. Jeg var ked af, at
min rapport blev udlagt som
kritik af sagsbehandlernes
arbejde.

Johan Busse, Kebenhavns Kommunes
borgerradgiver i debat om vilkarene for
arbejdet med bernesager i Kabenhavn.

Nar.du ytrer dig og blander digi

den offentlige debat som
socialradgiver, har du en unik
mulighed for at kvalificere
debatten med viden og erfaring
fraarbejdet med udsatte
borgere - og vaere med til at
udvikle faget, rammerne for det

sociale arbejde og dit
arbejdsmilje.

MIG & MIT ARBEJDE
dgiver Mette Huus slapperaf
ved atlebeidenlokale skov.
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Femhurtige

Mere end hver 3. socialradgiver ud-
saettes for trusler

Socialradgiverne er en af de faggrupper,
der oftest bliver udsat for trusler, mens de
er pa arbejde, viser ny undersggelse.
Superorganisation har faet navn

Den nye hovedorganisation har faet navn
- og Majbrit Berlau far som en ud af seks
naestformaend ansvar for socialpolitikken.
Sammenhangsreform

Lovende udspil om en helhedsorienteret
indsats for udsatte borgere.

Kortnyt

Tema: Brug din ytringsfrihed
Socialradgiver skrev kritisk kronik om ar-

bejdsforhold - det fik positive konsekvenser.

Undersggelse: 7 ud af 10 frygter konse-
kvenserne ved at bruge deres ytringsfri-
hed.

Formand for faggruppe har flere gange
blandet sigiden offentlige debat.
Dialog om etik og faglighed bar styrkes.
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Debat omfejlibornesager
Arrangement fulgte op pa debat om vilkar
for arbejdet med bernesager i Kebenhavns
Kommune - en debat, som startede i
fagbladet.

Handlekraftige fellesskaber

Bogen "Deltagereffekten” giver en raekke
redskaber til at opbygge handlekraftige
feellesskaber pa arbejdspladser.

Mig og mitarbejde

Mette Huus er barnesagkyndig i
Statsforvaltningen.

Juraspalten

Det faglige skan kan ikke digitaliseres.
Regionsleder

Nu river man boliger ned for at undga
udsatte.

Klumme fra praksis

| slipstrammen af et budgetforlig ...
Leder
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Mere end hver tredje socialradgiver
bliver udsat for trusler

Socialradgiverne er en af de faggrupper, der oftest bliver udsat for trusler,

mens de er pa arbejde. Tallene er rystende og helt uacceptable, siger Dansk
Socialradgiverforenings formand, Majbrit Berlau.

eg ved, hvor du bor. Jeg kom-

mer og fanger dig. Jeg tager

gerne 16 ar for mord. Sadan

lyder nogle af de trusler, som

socialradgiverne bliver udsat
for, mens de passer deres arbejde.

35 procent af socialradgiverne har
veeret udsat for trusler inden for det
seneste ar, viser en ny undersggelse fra
FTF. Dermed er socialradgiverne en af
de grupper, der oftest bliver udsat for
trusler. Gennemsnittet for FTEF’erne er
21 procent, og for lgnmodtagerne gene-
relt er det 16 procent.

At sd mange socialradgivere bliver
udsat for trusler, er rystende og helt
uacceptabelt, mener Dansk Socialrad-
giverforenings formand, Majbrit Ber-
lau.

- Trusler kan ggre lige sa ondt som
fysisk vold, og man kan blive meget
sye af at opleve mange eller meget al-
vorlige trusler, som trusler pa livet, si-
ger hun.

Majbrit Berlau opfordrer ledelserne
til at begynde at tage trusler mod med-
arbejderne meget mere alvorligt.

- Trusler skal, si vidt det overhove-
det er muligt, forebygges. Det kan man
ggre ved at tage sig god tid til borger-
ne, ved at forklare afggrelserne godt,
indrette tryghedsskabende lokaler og
bruge gode faglige metoder til konflikt-
nedtrapning, siger hun.

Mangler alarmer og flugtveje

Den type af trusler, som socialradgiver-
ne oftest oplever, er psykisk og verbal
aggression. Kun to procent af social-
radgiverne har vaeret udsat for fysisk
vold, men halvdelen af de socialradgi-
vere, der har veeret udsat for trusler,
har oplevet decideret truende adfserd,
viser undersggelsen.

Sé selv om meget fa socialradgivere
har veeret udsat for fysisk vold, kan der
veere en risiko for vold til stede i arbej-
det. Alene i ar har mindst ti socialrad-

giverarbejdspladser da ogsa faet et pa-
bud fra Arbejdstilsynet, som relaterer
sig til vold og trusler. Det skyldes ofte,
at der mangler flugtveje og alarmer i de
lokaler, hvor socialradgiverne holder
mg@de med borgerne, viser en gennem-
gang af tilsynsrapporterne fra Arbejds-
tilsynet.

- Hvis man fgler sig truet rent fysisk,
er det afggrende, at flugtveje og alar-
mer er i orden, og det er de ikke alle
steder. Her skal man vaere opmaerksom
pa, at arbejdspladsen faktisk har pligt
til at sgrge for, at der er styr pa disse
ting, hvis der er risiko for vold, under-
streger Majbrit Berlau.

Et andet gennemgéende problem pa
de arbejdspladser, der har faet pabud
for vold og trusler, er, at socialradgi-
vere er alene med borgere, som har en
kendt voldelig adfserd, hvor man ifgl-
ge Arbejdstilsynet burde vaere to kol-
legaer til mgdet eller pa hjemmebesgg.
Arbejdstilsynet skriver i en af rappor-
terne:

” Alenearbejde med udekgrende bgr-
nesagkyndig radgivning af foraeldre
med kendt voldelig adfaerd udssetter
medarbejderne for en sikkerheds- og
sundhedsmsessig risiko... I mange til-
felde er det foregaet pa bopaele pa lan-
det med meget langt til naboer.”

Kontanthjzelpsloft presser borgerne
Det er de socialradgivere, der arbej-
der med de mest udsatte grupper som
hjemlgse og misbrugere, og sagsbe-
handlere pa bgrne-familieomradet og
pa jobcentrene, som oftest er udsat for
trusler fra borgerne, viser undersggel-
sen.

Medarbejdere og ledelser pa flere
jobcentre oplyser til Arbejdstilsynet, at
truslerne typisk opstar, nar borgerne
bliver presset gkonomisk.

”Det er medarbejdernes oplevel-
se, at borgerne generelt er blevet mere
pressede grundet det nye kontant-
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Episoder med vrede borgere kan
ikke undgas. Men man kan gegre
meget for at forebygge, at vre-
den udvikler sig til aggression,
konflikt, trusler og vold. Pa alle
arbejdspladser, hvor der er risiko
for vold eller trusler, har arbejds-
giveren pligt til at ivaerksaette
forebyggende foranstaltninger.
Laes mere om forebyggelse af
trusler og vold pa
socialraadgiverne.dk/vold

hjeelpsloft i 2016, og at det gger fakto-
ren for utilregnelig adfserd,” star der i
en af tilsynsrapporterne.

Pa bgrne-familicomradet opstar de
truende situationer ofte i forbindelse
med tvangsanbringelsessager. Eksem-
pelvis har en mor truet med at opsgge
en ansat pa hjemmeadressen og skade
den ansattes familie. I en anden til-
synsrapport beskriver medarbejderne:

”T nogle tilfaelde kan borgeren bliver
meget ophidset og fa en udadreageren-
de adfeerd i forhold til de beslutninger
den ansatte traffer, isaer hvis det kom-
mer til tvangsfjernelser.”

Arbejdstilsynet opfordrer de ar-
bejdspladser, hvor der er risiko for
vold, til systematisk at gennemfgre ri-
sikovurderinger, inden mgderne med
de potentielt udadreagerende borge-
re gennemfgres. Det bgr vurderes, hvor
mange medarbejdere, der skal vaere
med til mgdet, og hvordan mgdelokalet
indrettes, sa bade medarbejder og bor-
ger har mulighed for at komme ud af
lokalet, hvis situationen tilspidser. S
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o8l Du er en del af nogle
pa din

Qs staerke faellesskaber

Siden 1880 har Lan & Spar veret en bank for helt almindelige mennesker.
| dag er vi ogsa en bank for faellesskaber. Vi er nemlig ejet af mere end VIL DU HAVE
45 organisationer bl.a. Dansk Socialradgiverforening.

5 %

5% er Danmarks hgjeste rente
Med faellesskabet folger ekstra gode fordele. Som bl.a. 5 % i rente p& PA LONKONTOEN
de forste 50.000 kr. pa din Ipnkonto. Det er Danmarks hgjeste rente og s
noget ingen andre banker kan matche. Ring: 3378 1976

- eller ga pa

For Lan & Spar er en personlig bank, vi deler med hinanden. Isb.dk/ds
og book mgde

Sadan far du 5% i rente pa din Ignkonto
B Duer medlem af DS og har afsluttet din uddannelse.

B Du samler din privatgkonomi hos Lan & Spar (LSBprivat®Lgn
er en del af en samlet pakke af produkter og services, som din
gkonomi kreditvurderes ud fra).

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. a&ndringer
0g nye realkreditlan, skal gd gennem Lan & Spar og Totalkredit.

[ |

B De 5% irente er pd de fgrste 50.000 kr. pd Ignkontoen.
Der er 0% pa resten.
[ |
|

Rentesatserne er variable og gelder pr. 1. januar 2018.
Se vilkarene pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

Lan & Spar har samarbejdet
med DS siden 2016. Det far vi
alle sammen mere ud af...

& Lan&spar

Dansk Socialradgwerforening

Lan & Spar Bank A/S, Hajbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30. Forbehold for trykfejl.

din personlige bank



Superorganisation har faet navn -
og Berlau far ansvar for socialpolitikken

Sa blev spaendingen udlgst. For fremtiden skal den nye superorganisation veere kendt under
navnet FH, som star for Fagbevaegelsens Hovedorganisation. Og ansvarsomraderne for den
politiske top er ogsa kommet pa plads. Arbejdsfordelingen betyder, at DS’ formand, som bliver en af
hovedorganisationens seks naestformaend, kan viderefare sit arbejde pa det socialpolitiske omrade.

FAGBEVAGELSENS
HOVEDORGANISATION

- Jeg gleder mig meget til at
komme i gang. Det giver
rigtig god mening, at jeg
skal arbejde videre med
socialpolitik, sa jeg kan
drage nytte af al min er-
faring og viden fra Dansk
Socialradgiverforening.

Sddan lyder reaktionen fra Majbrit
Berlau, efter at ansvarsomraderne
er blevet fordelt blandt den politiske
ledelse i den nye hovedorganisati-
on, som efter fusionen mellem FTF
og LO bliver talergr for 1,4 millioner
lpnmodtagere - med LO’s nuvaren-
de formand Lizette Risgaard i spid-
sen. Og Majbrit Berlau bliver en ud af
seks naestformaend.

Hun understreger, at kampen for
et mere lige og mindre fattigt Dan-
mark star hgjt pa dagsordenen.

- Den stigende fattigdom og der-
med stigende ulighed er usund for et
hvert samfund. Og selvfglgelig tager
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
solidarisk ansvar for hele samfundet.

Ud over socialpolitik far Majbrit
Berlau ogsa forngjelsen af at arbej-
de med udviklingen af den offentlige
sektor samt familie- og ligestillings-
politik. Hun har en stor interesse for
alle tre omrader.

- Omraderne har afggrende betyd-
ning for lgnmodtagerne og det leve-
de livi Danmark. Udviklingen af den
offentlige sektor er afegrende for til-
slutningen til vores velfseerdssamfund.
Nar den offentlige sektor rammes af
konstante besparelser og omorgani-
seringer, rammer det bade den almin-
delige danskers mulighed for at fa
god velfaerd, men ogsa arbejdsmiljget
for de mange dygtige offentligt ansat-
te, siger hun og fortsaetter:

- Ligestillingen har bedre vilkar i
Danmark end mange andre steder.
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Men det betyder ikke, at vi bare kan laene os tilbage. Der er sta-
dig vigtige kampe, der skal tages. Ligelgn og lige muligheder pa
arbejdsmarkedet er afggrende for et demokratisk samfund. Og
det er helt grotesk, at der endnu ikke er ligelgn i 2018.

Balance mellem familie- og arbejdsliv
Engagementet lader sig heller ikke skjule, nar det drejer sig om
at skulle varetage familiepolitik.

- Balancen mellem arbejdsliv og familieliv er presset i alt for
mange familier. Det er iseer en udfordring for smabgrnsfamilier-
ne at fa hverdagen til at ga op. Det samme kan man opleve, hvis
man som seniormedarbejder oplever, at ens foraeldre bliver syge.
Den balance skal den nye hovedorganisation veere med til at fin-
de bedre lgsninger pa, for det slider, nar livet tipper - og alt for
mange bliver syge af det.

Dansk model sikrer velfaerd

Fusionen mellem LO og FTF traeder i kraft ved arsskiftet. Og
det var pa organisationens fgrste hovedbestyrelsesmgde i slut-
ningen af oktober, at navnet ogsa kom pa plads. For fremtiden
skal den nye superorganisation veere kendt under navnet FH,
som star for Fagbevaegelsens Hovedorganisation. FH vil samle
80 fagforbund og altsa 1,4 millioner medlemmer.

FH vil have stort fokus pa at arbejde for, at den danske mo-
del, hvor arbejdsvilkar og lgn forhandles uden om staten, bliver
fastholdt.

- Den danske model er en foruds@etning for vores velfserds-
samfund. Derfor er det vigtigt at sta vagt om vores forhandlings-
system, hvor overenskomsterne sikrer lgnmodtagerne et ordent-
ligt arbejdsliv og gode lgnninger, lyder det fra Majbrit Berlau. S

De seks naestformaends ansvarsomrader

Fagbevagelsens Hovedorganisation - som LO's nuvaerende formand Lizet-
te Risgaard bliver formand for - har seks naestformaend. De far ansvar for fal-

gende omrader:

Bente Sorgenfrey: Det internationale omrade. EU og samarbejdet med in-

ternational fagbevaegelse.

Maijbrit Berlau: Socialpolitik, familie- og ligestilling samt udviklingen af den

offentlige sektor.
Ejner K. Holst: Beskaftigelses-, arbejdsmarkeds- og erhvervspolitik.

Nanna Hgjlund: Uddannelse og Fagbevaegelsens interne uddannelser, FIU.
Morten Skov Christiansen: Arbejdsmiljg, organisering, ungdomsarbejde og

det lokale arbejde.
Arne Grevsen: Arbejdsret og overenskomster.






SAMMENHZANGSREFORM:
Lovende udspil om en helhedsorienteret ind-
sats for udsatte borgere

Regeringens udspil 'Sammen med borgeren’ rummer mange af de principper, som Dansk
Socialradgiverforening har arbejdet for at udbrede de seneste ar. Nu skal vi socialradgivere gribe chancen
for at fa indflydelse pa implementeringen, sa systemet reelt kommer til at understatte de gode initiativer,
lyder opfordringen fra formand Majbrit Berlau.
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nsamletindsats til borgere med komplekse proble-

mer med én udredning, én plan, én klageadgang

og beslutningskompetence til rehabiliterings-

teamet. Det lyder som en gnskeliste fra Dansk

Socialradgiverforening, men faktisk er det nog-
le af elementerne i regeringens nye udspil ’Sammen
med borgeren - en helhedsorienteret indsats’, som byg-
ger oven pi den allerede vedtagne lov om En plan. Beg-
ge dele indgér som en del af regeringens sammenhaengs-
reform.

Regeringens udspil er et skridt i en rigtig god retning,
mener Dansk Socialradgiverforenings formand, Majbrit
Berlau.

- Vi har i mange ar keempet for at ssette den helheds-
orienterede indsats pa dagsordenen, si det er en sejr, at
regeringen har lyttet til socialradgiverne og taget mange
af vores forslag med i deres udspil, siger hun.

Men vi er langt fra i mal. Mens én plan, én visitation,
én afegrelse og én Klagevej bliver skrevet ind i en ny ho-
vedlov, som skal ga pa tveers af sektorlovgivningerne, bli-
ver den koordinerende sagsbehandler ikke skrevet ind
som et krav i lovgivningen. I stedet foreslar regeringen
at lave en aftale med KL om den koordinerende sagsbe-
handler, hvilket er en stor usikkerhed i udspillet.

Og sa har regeringen kun afsat 120 millioner kroner
til implementering af udspillets mange forskellige ele-
menter. Derfor er det helt afggrende, at der fplger penge
med til den store omstilling, som kommunerne skal igen-
nem, og til de koordinerende sagsbehandlere, nar rege-
ringen og KL skal forhandle en aftale, understreger Maj-
brit Berlau.

- Vi ved fra de kommuner, der har ansat koordineren-
de sagsbehandlere til at arbejde pa tveers af forvaltnin-
gerne, at det er helt afggrende, at de bade har tid til at
lave den koordinering, der skal til, og radgive, motive-
re og stgtte borgerne samtidig. Og det kraever et rimeligt
sagstal, siger hun.

DS: Grib chancen for indflydelse
Lavere sagstal ggr det ikke alene. Der er ogsa brug for et
grundlseggende opggr med den gkonomiske kassetaenk-
ning i kommunerne, der ofte bremser det helhedsoriente-
rede arbejde pa tveers af forvaltningerne.

- Den interne kamp i systemet om, hvilken kasse der
skal betale, er et keempe problem i det offentlige. Og
budgetloven ggr det stort set umuligt for kKommuner-
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ne at investere i de indsatser, som virker og dermed spa-
rer kommunerne penge pa leengere sigt, papeger Majbrit
Berlau.

Trods de mange gode intentioner er der altsa et styk-
ke vej endnu, fgr systemet kommer til at understgtte
den reelle helhedsorienterede indsats.

- Vi vil keempe videre, indtil vi ogsa far et gkonomisk
system, der bakker op om alle de gode initiativer. Og s
skal vi gribe chancen for at fi indflydelse pa, hvordan
alle de nye muligheder bliver implementeret lokalt, og
hvordan de koordinerende sagsbehandlere kommer til at
arbejde, og dermed sparer kommunerne penge pa laenge-
Te sigt, siger Majbrit Berlau. S

F¥\V/j vil keempe videre, indtil vi ogsa far

et gkonomisk system, der bakker op om

alle de gode initiativer.

Majbrit Berlau, formand, Dansk Socialradgiverforening

5 forslag fraregeringens plan

ENNY HOVEDLOV

En ny lov om en helhedsorienteret indsats: Indsatser fra syv for-
skellige lovgivninger og fire forskellige sektoromrader samles i

én ny hovedlov om helhedsorienterede indsatser til borgere med
komplekse og sammensatte problemer. Loven er et tilbud til bor-
geren om at fa en koordineret indsats, som gar pa tvaers af fagom-
rader og tager udgangspunkt i borgerens samlede livssituation.

EN UDREDNING OG EN PLAN

Malet med den nye lov er, at borgeren far mulighed for at fa en
samlet tvaerfaglig og helhedsorienteret udredning af sin samlede
livssituation og ressourcer. Borgeren og kommunen fastlaegger i
fellesskab én samlet og helhedsorienteret plan.

FORENKLET KLAGEADGANG

| stedet for at borgeren skal klage szerskilt over de enkelte afgarel-
ser og far saerskilte klagevejledninger for de forskellige indsatser.
skal borgeren fremover modtage en tvaerfaglig og samlet skriftlig



Sadan kanlfiindflydelse

Dansk Socialradgiverforening opfordrer socialradgiverne pa de en-
kelte arbejdspladser til at fa indflydelse pa rolle og rammer for den
koordinerende sagsbehandler - og arbejdet med En Plan.

Pa nogle omrader er der allerede koordinerende sagsbehandlere
i dag, men det er meget forskelligt, hvordan kommunerne udmenter
rollen, og hvilke rammer de koordinerende sagsbehandlere har. Der-
for opfordrer DS til, at socialradgivere pa de enkelte arbejdspladser
forseger at fa indflydelse pa definitionen af den koordinerende sags-
behandler, inden kommunerne begynder at udbrede brugen til fle-
re omrader.
1 Tal gerne med hinanden om, hvad I synes fungerer og ikke funge-
reridag, og hvordan | kunne gnske jer, at rollen som koordineren-
de sagsbehandler skal blive i fremtiden. Og ga til jeres leder med
jeres konkrete ideer eller til jeres tillidsreprasentant, hvis | synes,
at emnet skal dreftes i socialradgiverklubben.
Nogle kommuner er ogsa allerede i gang med at arbejde med En
Plan. Hvis jeres kommune og ledelse endnu ikke er gaet i gang med
at arbejde med En Plan, er der ogsa her mulighed for, at | som med-
arbejdergruppe tager initiativ og dermed er med til at definere
rammerne for jeres arbejde.
Erlallerede i gang med at arbejde med En Plan, vil Dansk Social-
radgiverforenings afdeling Fag og Politik meget gerne hgre fra jer.
Send en mail til konsulent Mette Laurberg Jensen pa
mlj@socialraadgiverne.dk om, hvad der fungerer og ikke fungerer
i arbejdet med En Plan, s& det kan komme med i Dansk Socialradgi-
verforenings videre politiske lobbyarbejde.

Laes Dansk Socialradgiverforenings "Horingssvar til lovforslag om En plan”

pa socialraadgiverne.dk/hoeringssvar
Laes ogsa regeringens udspil "Sammen med borgeren - En helhedsoriente-
retindsats” pa fm.dk

afgerelse om indsatserne - og far dermed ogsa mulighed for at
afgive en samlet klage over afggrelsen.

NATIONAL AFTALE OM KOORDINERENDE
SAGSBEHANDLERE

En eller flere sagsbehandlere skal have det fulde overblik over
borgerens sag. Regeringen vil indga en national aftale med
Kommunernes Landsforening, KL, om koordinerende sagsbe-
handlere.

120 MILLIONER

Regeringen foreslar at afsatte 120 mio. kr. i2019-2022 til etab-
lering af et partnerskab med landets kommuner, som skal arbej-
de struktureret og malrettet med implementering af reformen.
Midlerne skal anvendes bade direkte i kommunerne og til im-
plementeringsstette til kommunerne.

Kilde: Regeringens udspil "Sammen med borgeren - En helhedsori-
enteret indsats”

Bliv certificeret
familiebehandler

Kom til introaften!

Onsdag d. 28/11
— kl.19-20
=

% Med op pa Eliasgade 10
2300 Kebenhavn S

Syv moduler pa et halvt ar

Uddannelsen tager et halvt ar, hvor der undervises
i seks moduler, og hvor det syvende modul er en
eksamination. Emnerne for modulerne er:

Modul 1 Personlig bevidsthed
Modul 2 Barnet og den unges udvikling
Modul 3 Kriser, svigt og sorgs betyd-

ning i familiearbejdet

Modul 4 Kulturforskelle i familiestruk-
turer og opdragelsesformer

Modul 5 Forandring og kommunikation
Modul 6 Netveerk og samarbejde
Modul 7 Opsamling og eksamination

P 6 maneders opkvalificering

Holdstart i j




UDFORDRENDE
ADFZRD

>

"Udfordrende adfaerd

- Konflikthandtering pa
botilbud for mennesker
med kognitive proble-
mer” af Kjeld Hogsbro,
Akademisk Forlag, 136
sider, 199.95 kroner.

SKRIV LETTERE
END DU TROR

"Skriv lettere end du
tror” af Maria Larsen,
Forlaget Ajour, 152
sider, 248 kroner

DRENGES OGRENDS

INKLUSION
UDDANNELSER

KONNEDE

"Drenges og mands in-
klusion pa kennede ud-
dannelser - erfaringer
fra deltagerorienteret
uddannelsesudvikling
og -forskning i praksis”
af Steen Baagge
Nielsen, Signe Hvid
Thingstrup, Marianne
Brodersen og Henrik
Hersom (red), Fryden-
lund Academic, 263
sider, 349 kroner.

UDFORDRENDE ADFARD
Enindfgring i problemstillin-
ger man mgder i arbejdet pa
boenheder for borgere med
udfordrende adfaerd. Det
geelder isaer mennesker med
udviklingshaemning, udvik-
lingsforstyrrelser, demensli-
delser, hjerneskader, psyko-
ser og misbrug. Fgrste del
giver indblik i beboernes livs-
verden, anden del handler om
medarbejdernes samspil med
beboerne, og tredje del ser
pa ydre forhold, som pavir-
ker hverdagen for beboere og
professionelle.

SKRIV NAR DU SKRIVER
Det at skrive er ingen kunst,
men et handvark, som alle
kan blive bedre til. Det er
grundtanken i denne bog,
der er bygget op om det enk-
le rad at dele skriveproces-
sen op i tre faser: Tenk - nar
du tenker, skriv - nar du skri-
ver og rediger - nar du redi-
gerer. Varktgjerne kan hjeel-
pe dig med at skrive, sa du
bliver forstet uanset, om du
skal skrive mails, notater, re-
ferater, blogindlaeg eller no-
get helt andet.

FA DRENGENE MED

Drenge og mand falder fra
uddannelsessystemet. Og
for nogle uddannelser er det
nasten umuligt at tiltraek-
ke eller fastholde de mand-
lige studerende. Denne bog
ser pa, hvad vi kan ggre for,
at flere drenge og mand fg-
ler sig inkluderet og invite-
ret tiluddannelse. Den tager
bl.a. livtag med de fordomme
og forforstaelser, der prae-
ger vores opfattelse af 'dren-
geuddannelser’ og 'pigeud-
dannelser’.
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LONTIJEK:
[ (-]
Far du denlon, du har krav pa?

Dansk Socialradgiverforening er igen i ar med i den store Lontjek-kampagne sammen med
de gvrige organisationer i LO og FTF. Kampagnen lgber af stablen i perioden fra den 12. no-
vember til den 23. november. Dansk Socialradgiverforening har besluttet, at der i ar er saer-
ligt fokus pa medlemmer, der har skiftende arbejdstider.

Sa hvis du er ansat pa for eksempel en degninstitution eller et andet sted med skiften-
de arbejdstider, sa er du velkommen til at tage kontakt til den af de tre DS-regioner, du hg-
rer til, og aftale naermere om, hvordan | kan fa tjekket lensedler pa din arbejdsplads.

Ud over kampagneperioden er du som medlem altid og hele dret rundt velkomne til at
fa tjekket din lan ved at sende lgnsedlen til den af de tre DS-regioner, du herer til. Hvis du
er statsansat, skal du sende din lenseddel til DS’ sekretariat pa ds@sekretariat.dk
Find din region - pa socialraadgiverne.dk/kontakt

Borgerstyrede budgetter:
Ansvar for egen beskaeftigelsesindsats far
hver tredjeijob

Hvad sker der, nar langtidsledige kontanthjzelpsmodtagere far starre indflydelse pa og
ansvar for de penge, som gar til deres jobindsats? Det har Aarhus Kommune og Socialt
Udviklingscenter SUS afpravet i projektet ‘Langtidsledige tager teten'. Knap 100 bor-

gere har faet op til 50.000 kroner - i sakaldte borgerstyrede budgetter - til at finde de-
res egen vej tilbage pa arbejdsmarkedet.

Indtil videre har hver tredje forladt kontanthjzelpssystemet. Og 85 procent angiver,
at deres deltagelse i projektet har givet dem en starre tro pa, at de vil kommei arbejde
inden for det naeste ar.

Lzes rapporten pa sus.dk

DANMARK KORT

Bornholm

Det gar godt med integrationsindsat-
sen: To ud af tre flygtninge er i arbejde.
Kun Fang kan fremvise bedre tal.

Aalborg
De fgrste af i alt 120 psykisk sarbare voksne
er henvist til et forlgb, som er finansieret af
sociale obligationer. Det skal fa demi job el-
ler uddannelse i lgbet af 2019.

Holstebro

Via en ny digital plat-
form, 'Online Besggsven’,
kan borgere som et for-
s@g have kontakt med be-
s@gsvenner pd computer, 3

tablet eller smartphone.
Rgde Kors rekrutterer de
frivillige. N {

Aarhus

En erindringslejlig-

hed fra 1950’erne i Den
Gamle By har vist sig at
stimulere hukommelsen
hos demens- og Alzhei-
merpatienter. Psykolo-
gisk Institut gennemfgr-
te forsgget.

N

Y

Aro

/rgboere kan nu fa specialiseret palliativ be-
handling pa sygehuset, hvor der er indrettet
en telemedicinsk hospiceplads med videokon-
takt til Hospice Sydfyn i Svendborg.

Sonderborg
Kommunen har succes med revalidering: 65
procent er kommet i fast job, og 63 procent
har faet bedre helbred, viser en evaluering
fra Aalborg Universitet.



INSPIRATION:

Bedre integration af barn og unge [ B2 UCHCHIGGE
udbredt

Et nyt inspirationskatalog skal give kommuner og prak-

tikere inspiration til arbejdet med at integrere bgrn og Syv ud af ti danske lenmodtagere erklae- s Ti IIyI ke til et
unge med etnisk minoritetsbaggrund. | kataloget be- reri en ny undersggelse, at de aldrig no-
skriver VIVE 15 konkrete integrationsindsatser, der har gensinde har taget en fridag fra deres ar- steerkt hold i DS 0og ikke
vist gode resultater for bgrnene og de unge. De 15 ind- bejde ved at melde sig syge uden at vaere . . .
satser vurderes til at vaere de mest lovende af i alt 81stu- det. Hver fijerde lsnmodtager har dog mindst til a”ejer gxVve
dier af integrationsindsatser, som VIVE har kortlagtien provet at pjaekke fra jobbet. Men 63 pro- socialrad givere udeidet
ny rapport. cent af dem, der har prevet at pjakke, v Sy
Kortlaegningen omfatter konkrete indsatser inden gor det sjzldnere end en gang om aret. virkel Ige liv.
for uddannelse og sproglig udvikling, familiepraksis, fy- Det viser en ny undersggelse, der er om- |<5e|'|ige seniorhilsner
sisk og psykisk sundhed og trivsel samt kulturelt tilpas- talti Ugebrevet A4.
ning og etnisk identitet. De fleste "pjaekker”, fordi de faler Inge Marie Jepsen, socialradgiver. pa
Resultaterne af kortlaegningen giver ifelge VIVE an- sig udbraendt og stressede, lige som be- DS’ Facebookside
ledning til bade at overveje, om forzldre i hgjere grad hovet for at fa familie og arbejdsliv til at
kan inddrages i integrationsindsatserne for bgrn og hange sammen ogsa er en forklaring.
unge, og om endnu flere af indsatserne ber s=ttes i gang Derimod er det kun ganske fa af de lon-
tidligt i bernenes liv. modtagere, der indimellem pjaekker, som
Las inspirationskataloget "Lovende integrationsindsatser oplyser, at de gor det, fordi de ikke gider
for barn og unge - 15 konkrete eksempler” og “Lovende inte- arbejde.
grationsindsatser pa bern og unge-omradet - en systematisk Laes artiklen "Syv ud af ti danskere: Vi pjaek-
forskningskortlaegning”. ker aldrig fra jobbet" pa UgebrevetA4.dk

1513031 DE T SKREV
Nukanvisse.atrigtig JAYA FOR A5 /&R Illnnn

mange af dem, der er blevet
ramt af kontanthjzelpsloftet, S | D E N -

slet ikke burde vaere pa . _
. Socialradgiveren 3-1973: For foreningen er det klart,
konta I']thj &l P. Det er at vi er naet dertil, at vi ogsa gnsker at udfare forsk-

blevet for svaert at tildele ningsarbejde pa vore egne faglige preemisser. Hvis vi
andre ydelser, og derfor

skal have nogen mulighed for bl.a. at vurdere vores ar-
bejdsindsats, dvs. kontrollere vores metoders effekti-

fastholdes men neslger, Seln \;ﬁsﬁe\g‘/ﬂ opstille en raekke spargsmal og syste- Mens politikerne har taget
elrl SY8Ee ‘T”elr h?]r fy;ske dem. Hvis vion- hul pa de indledende
ker at pavirk .
eoelr psy <|S;.e |anDIC8[|)S,| Zeir:oc[;;\s(r)lﬁ forhandlinger om
a kontantnjaelp. De ska . . ° .
P JEIp. L€ Skal tiske udvikling, naeste ars finansloy,
have en ordentlig hjeelp i mé vimed re- viser en analvee fra
stedet for at blive straffet sultatet ihan- , y
. den pavise. Arbejderbevaegelsens
gkonomisk. hvor der er tale .
Majbrit Berlau, 11. oktober til avisen.dk som om fejlinveste- Erhvervsrad (AE). at
kommentar til, at 8.164 borgere slet ikke bur- ringer, hvorhen regeri ngens UdSpi [ vil f@re
de vaere pa kontanthjalp, meniressourcefor- samfundets res- ) .
Iob, fleksjob eller pa fartidspension. Det har sourcer bor ka- til 11.000 feerre offentl |gt
kon-lmunerne fundet ud af i forbindelse med na!iseres. f)g pa ansatte.
projektet "Flere skal med"- alligevel har 3.517 hvilken made
af dem vaeret ramt af kontanthjzlpsloftet. det bar ske. Laes mere pa www.ae.dk
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Nar du ytrer dig og blander dig i den offentlige debat som
socialradgiver, har du en unik mulighed for at kvalificere
debatten med viden og erfaring fra arbejdet med udsatte
borgere - og vaere med til at udvikle faget,. rammerne for det
sociale arbejde og dit arbejdsmiljo.

At det er lettere sagt end gjort, viser en ny undersogelse om
socialradgivernes ytringsfrihed. 7 ud af 10 socialradgivere
frygter, at det kan fa negative konsekvenser, hvis de udtaler sig
offentligt om kritisable forhold pa deres arbejdsplads. Og hver
anden kender ikke reglerne om ytringsfrihed.

Pa de naeste sider kan du blive klogere pa din ytringsfrihed.

= i \ \ L
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"“Vibliver nodt til at sige
- ellers sker der jo aldrig

Socialradgiver Isabell Langhoff frygtede negative reaktioner fra ledelsen, da hun skrev en kronik til
dagbladet Information om arbejdsforholdene pa Jobcenter Lzaerkevej. Men hun gjorde det alligevel, og det
fik kun positive konsekvenser i form af flere penge til hendes afdeling. Der blev oprettet et forsggsprojekt,
hvor hun og kollegerne er gaet fra hver at have 220 sager til nu at have 50 sager.

Isommeren2017 demon-
strerede frustrerede bor-
gere foran Jobcenter
Laerkevej i Kgbenhavn i
protest imod Kgbenhavns
Kommunes behandling af deres sager.
Demonstrationerne varede flere dage,
og kritikken var ikke kun rettet imod
kommunens fortolkning af loven, men
ogsa imod de sagsbehandlere, der ar-
bejdede pa jobcenteret.

Inde pa den anden side af muren sad
socialradgiver Isabell Langhoff og kun-
ne se ud pa demonstrationerne. Og hun
syntes, at der manglede noget i debat-
ten.

- Jeg savnede, at vi socialradgivere
ogsa kom med vores stemme. Sa jeg la-
vede et opslag i vores Facebook-grup-
pe og foreslog, at vi gjorde noget, for-
teeller hun.

Lynhurtigt blev der stablet et mgde
pa benene mellem socialradgiverne fra
Jobcenter Laerkevej og formanden for
Dansk Socialradgiverforenings Regi-
on Pst, Rasmus Balslev, hvor en af DS’
kommunikationsmedarbejdere, Bjarke
Hartmeyer Christiansen, ogsa deltog.

- Vi var omkring 15 socialradgive-
re fra Loerkevej til mgdet, hvor vi snak-
kede om de hgje sagstal, der ggr, at vi
ikke kan lave et ordentligt stykke ar-
bejde, som vi rigtig gerne vil. Sa fore-
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§¥ Jeg fik at vide, at sa laenge jeg skriver
pamine egne vegne, sa har arbejds-
giveren ikke nogen sag. hvis de prever
at fyre mig, fordi jeg har ytringsfrihed
som offentligt ansat. Det gjorde mig
tryg. at jeg vidste, at jeg havde min fag-

foreningiryggen.

Isabell Langhoff, socialradgiver

slog Rasmus og Bjarke, at vi blandede
os i debatten ved at skrive et indlaeg til
en avis, fortaeller Isabell Langhoff.

Efter mgdet gik Isabell Langhoff i
teenkeboks og snakkede med en kol-
lega om, hvordan de skulle gribe sa-
gen an.

- Jeg var lidt bekymret for, hvordan
ledelsen ville reagere, og om det ville {4
nogle konsekvenser for mit arbejde, si-
ger hun.

Ikke kolde mennesker

Isabell Langhoff er langt fra den ene-
ste, der har den bekymring. I en under-
spgelse, som Dansk Socialradgiverfor-

TEKST LARKE GLAND FREDERIKSEN FOTO LISBETH HOLTEN

ening har lavet blandt medlemmerne,
svarer 71 procent, at de teenker, at det
kan fa negative konsekvenser for dem,
hvis de udtaler sig om kritisable for-
hold pa deres arbejdsplads til offent-
ligheden.

- Men omvendt s teenkte jeg ogsa,
at vi bliver ngdt til at sige fra, ellers
sker der jo aldrig noget. Det var vig-
tigt for mig at tydeligggre over for bor-
gerne, politikerne og alle andre i Dan-
mark, at vi ikke er kolde mennesker,
men at vi har nogle arbejdsvilkar, der
ggr, at vi ikke kan ggre det bedre, siger
Isabell Langhoff.

Socialradgiverne pa Jobcenter Laer-



kevej havde lenge forsggt at ggre deres le-
delse opmaerksom pa problemerne.

- Vi havde sagt det til mange mgder med
vores chefer, vi havde sagt det til direktions-
besgg og borgmesterbesgg. Det havde veeret
oppe i MED-systemet. Men der blev ikke re-
ageret pa det, forteeller Isabell Langhoff.

Efter at have talt med Dansk Socialrad-
giverforenings kommunikationsafdeling, be-
sluttede hun derfor at ga i gang med at skri-
ve et indlaeg.

- Jeg fik at vide, at si laenge jeg skriver pa
mine egne vegne, sa har arbejdsgiveren ikke
nogen sag, hvis de prgver at fyre mig, for-

di jeg har ytringsfrihed som offentligt ansat.
Det gjorde mig tryg, at jeg vidste, at jeg hav-
de min fagforening i ryggen, siger hun.

Fik kollegaerne med

Da Isabell Langhoff og en af hendes kollega-
er havde skrevet indlaegget, sendte de det til
deres tillidsreprasesentant og bad hende om
at vaere medunderskriver.

- Vi folte, at vi stod lidt usikkert, hvis vi
offentliggjorde indlaegget alene. Men heldig-
vis ville hun gerne veere med, og hun fore-
slog, at vi inviterede alle kollegaerne til at
veere medunderskrivere, forteller Isabell

Langhoff.

Det var der mange, der gerne ville. Sa det
endte med, at 12 socialradgivere fra Jobcen- 5 - Jeg var lidt bekymret for, hvordan ledel-
ter Laerkevej sammen fik bragt kronikken sen villereagere, siger Isabell Langhoff;

”Ingen kan hjzelpe en udsat ledig til en bed-
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re fremtid pa 25 minutter” i dagbladet Information.
Her fortalte de om deres hverdag, hvor de hver har an-
svaret for omkring 180-220 borgere pa kontanthjselp. Et
omrade, hvor Dansk Socialradgiverforening anbefaler,
at socialradgiverne har mellem 40 og 55 sager hver.

Ros og opbakning

Den dag, Information bragte socialradgivernes kronik,
var Isabell Langhoff saerligt speendt pa, hvordan bud-
skabet ville blive modtaget blandt de borgere, der hav-
de demonstreret ude foran jobcenteret.

- Der har jo nogle gange varet en hetz rettet person-
ligt imod bestemte sagsbehandlere, og derfor var jeg
lidt bekymret for, hvordan reaktionen fra borgerne ville
vaere. Men jeg fulgte med i deres Facebook-grupper, og
der skrev mange, at de syntes, at det var fedt, at vi ogsa
rabte op og sagde fra, husker Isabell Langhoff.

Stgrst var opbakningen fra kollegaerne rundt om i
landet. 84 sagsbehandlere fra Jobcenteret for de unge i
Kgbenhavn skrev efterfglgende et indlaeg i Information,
hvor de bakkede op om Isabell Langhoff og hendes kol-
legaer.

- Vi fik generelt rigtig stor opbakning, det var fedt
at maerke. Der var rigtig mange, der skrev til mig, at de
syntes, at det var super fedt, at vi havde skrevet den
kronik, siger Isabell Langhoff.

Rykkede virkelig meget

I kronikken beskriver socialradgiverne pa Jobcenter
Laerkevej deres hverdag, hvor der kun er 25 minutter til
mgdet med hver borger, inklusive forberedelse og jour-
nalisering. Den beskrivelse tog Rasmus Balsleyv, for-
mand for Dansk Socialradgiverforenings Region @st,
ogsa med pd Radhuset i forbindelse med budgetfor-
handlingerne.

Davaerende beskaftigelsesborgmester, Anna Mee
Allerslev (R), havde lige meldt ud, at socialradgiver-
ne kunne skyde en hvid pind efter et lavere sagstal. Al-
ligevel blev der under forhandlingerne sat penge af til
en ny afdeling pa Jobcenter Larkevej, hvor hver sags-
behandler kun skulle have 50 sager i en forsggsperiode
pa to ar.

- Det rykkede virkelig meget, at vi fik sendt vores
budskab ud og sagt det hgjt. Det havde ingen negative
konsekvenser fra ledelsen, og det virker som om, de er
glade for, at vi fik penge til den nye afdeling. Og at der
igen i ar er blevet sat penge af i kommunens budget til
at udvide det lave sagstal til en stgrre del af jobcente-
ret, siger Isabell Langhoff.

Isabell Langhoff arbejder selv i den nyoprettede af-
deling og er gdet fra at have 220 sager, til nu at have 50
sager.

- De borgere, jeg har i den nye afdeling, har en bedre
relation til os pa jobcenteret, de er begyndt at tro pa, at
vi kan lave et godt stykke arbejde pa jobcenteret, og at
vi kan hjzlpe dem, siger hun. S

Laes mere om din ytringsfrihed pa
socialraadgiverne.dk/ytringsfrihed

"Ingen kan hjaelpe
en udsat ledig til en bedre
fremtid pa 25 minutter

Socialradgivernes kronik "Ingen kan hjaelpe en
udsat ledig til en bedre fremtid pa 25 minutter”
blev bragt i dagbladet Information 18. september
2017. Herunder nogle udvalgte citater:

“Der er afsat 25 minutter til hver borger, og for at undga tids-
spilde ved udeblivelser ma vi ikke bruge tid pa forberedel-
se, for borgeren er tjekket ind. Derfor oplever borgerne
ofte, at sagsbehandlerne ikke har sat sig ind i deres sager
eller forberedt sig.”

”Vi ser tydeligt borgernes frustration over, at de til
hvert mgde far en ny sagsbehandler og derfor skal bruge ti-
den pa at fortaelle de samme ting om og om igen. Det fru-
strerer ogsa os, nar vi ikke kan skabe fremskridt for en
borger, fordi den knebne tid, der er, bliver brugt forkert.”

”Vi gnsker som sagsbehandlere bedre vilkar til at udfere
vores arbejde og bedre vilkar for borgerne, sa de kKommer
videre. Vi skal overholde lovgivningen, og den er ikke altid
til borgerens bedste, men vi kunne hjzlpe langt flere, hvis
vi fik ordentlige arbejdsvilkar.”

Isabell Langhoff, Kamilla Foss, Edna Nersesjan, Jalila Biihrmann, Somaya El
Mounir, Liv-Berit Moen, Naile Erman, Jimmi Sjoberg, Louise Rutkjzer, Dorte
Kierulff, Azra Arslanagic, Anne Mgller er alle socialradgivere pa Jobcenter
Lzaerkevej. Alle forfattere udtaler sig alene pa egne vegne.

Laes hele kronikken pa Information.dk/debat

Hvad siger loven?

Grundlovens § 77 siger bl.a. ‘Enhver er berettiget til pa
tryk, i skrift og tale at offentliggere sine tanker, dog un-
der ansvar for domstolene. Censur og andre forebyg-
gende forholdsregler kan ingensinde pa ny indfares".

Derudover er din ytringsfrihed beskyttet af Den Euro-
paiske Menneskerettighedskonventions artikel 10, EU's
chartre om grundlaeggende rettigheder og FN-konven-
tionen.
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Dansk Socialradgiverforening har netop udgivet en guide om
socialradgivernes ytringsfrihed - les hele guiden pa
socialraadgiverne.dk/ytringsfrihed

Din ytringsfrihed er beskyttet af Grundloven og en raekke internatio-
nale konventioner. Beskyttelsen gzlder, nar man som socialradgiver

ytrer sig pa egne vegne i den offentlige debat eller pa arbejdspladsen.

Deltage i den offentlige debat - pa egne vegne
Fremsaette personlige meninger i tale og pa skrift
Fremsaette personlige meninger, som vedrgrer

dit eget arbejdsomrade

Fremsaette personlige meninger i ressourcespgrgsmal,
eksempelvis nedskaeringer

Fremlaegge tavshedsbelagte oplysninger
Komme med &rekraenkende udtalelser
Veere urimelig grov

Fremsaette abenbart urigtige oplysninger

Laes hele guiden om ytringsfrihed pa socialraadgiverne.dk/ytringsfrihed
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Som socialradgiver har du en unik mu-
lighed for at kvalificere den offentlige
debat med viden og erfaring fra arbej-
det med udsatte borgere ved blandt an-
det at skrive debatindlzeg til medierne.

Ved at blande dig i den faglige debat pa
din arbejdsplads og i faglige faellesska-
ber er du med til at forbedre og udvikle
faget, rammerne for det sociale arbejde
og arbejdsmiljoet.

Erdui tvivlom, hvad duien konkret
sag kan ytre dig om og hvordan, kan du
altid kontakte Dansk Socialradgiverfor-
ening, som star klar med sparring, rad
og vejledning.

Ring 7010 10 99 eller skriv til

Dansk Socialradgiverforenings
kommunikationsafdeling pa
kommunikation@socialraadgiverne.dk

Laes mere pa
socialraadgiverne.dk/ytringsfrihed
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/ ud af 10 socialradgivere

frygter konsekvenserne ved at bruge deres ytringsfrihed

Det kan fa negative konsekvenser, hvis jeg udtaler mig offentligt om kritisable forhold pa min arbejdsplads.

Sadan svarer 7 ud af 10 i en undersggelse af socialradgivernes ytringsfrihed.

Men offentligt ansatte har ret til at fortaelle offentligheden om kritisable forhold uden negative reaktioner
fra ledelsen, fastslar mediejurist Oluf Jargensen.

Min arbejdsgiver vil opfat-
te mig som illoyal, det vil
pavirke mit arbejdsfor-
hold negativt eller min
ansaettelsesforhold kan li-
gefrem blive truet. Det er nogle af de
negative konsekvenser, som socialrad-
giverne frygter, hvis de bruger deres
ytringsfrihed.

Det viser en undersggelse, som
Dansk Socialradgiverforening har gen-
nemfgrt blandt 277 tilfaeldigt udvalgte
medlemmer, hvoraf langt stgrstedelen
er offentligt ansatte. 71 procent af dem
svarer, at de teenker, at det kan fa nega-
tive konsekvenser for dem, hvis de ud-
taler sig om Kkritisable forhold pa deres
arbejdsplads til offentligheden.

Undersggelsen bekrafter det bille-
de, som tidligere FTF-undersggelser
har tegnet af socialriadgivernes og an-
dre offentligt ansattes ytringsfrihed. At
den ikke opleves som en realitet, for-
di mange frygter, at det kan ga ud over
ansaxttelsesforholdet, hvis de udtaler
sig kritisk. Det vurder mediejurist Oluf
Jorgensen, som er forskningschef eme-
ritus ved Danmarks Medie- og Journa-
listhgjskole.

- Men reglerne er meget klare, og
Folketingets Ombudsmand har sla-
et det fast gang pa gang. Offentligt an-
satte har ret til at udtale kritik af den
myndighed, som de arbejder for. De ma
ikke udtale sig pa vegne af myndighe-
den, men pa egne, kKollegaernes eller
faggruppens vegne, siger han.

Dansk Socialradgiverforenings for-
mand, Majbrit Berlau, kalder det et al-
vorligt ledelsesproblem, hvis medarbej-
dere oplever, at de ikke kan ytre sig om
kritisable forhold.

F I Reglerne er meget
klare. og Folketingets
Ombudsmand har slaet
det fast gang pa gang.
Offentligt ansatte harret
til at udtale kritik af den
myndighed, somde
arbejder for. De ma ikke
udtale sig pa vegne af
myndigheden. men pa
egne, kollegaernes eller
faggruppens vegne.

Oluf Jorgensen, mediejurist

- Det er en vigtig ledelsesopgave at sik-
re ytringsfriheden. Hvis ikke er der en al-
vorlig problematik pa arbejdspladsen, som
skal adresseres til topledelsesniveau. Den
offentlige sektor er dybt afhengig af dygti-
ge faglige medarbejdere, der patager sig et
ansvar. Enhver ledelse burde veere lykkelig
for medarbejdere, der er si ansvarlige, at de
giver kritik eller papeger uregelmaessighe-
der, siger hun.

Kritisable forhold og ulovlig praksis
Blandt de socialradgivere, der har deltaget
i undersggelsen, har 89 procent oplevet kri-
tisable forhold i forbindelse med deres ar-
bejde, som de mente, at offentlicheden bur-
de 14 kendskab til. Af dem har 18 procent
endda oplevet en ulovlig praksis, og 7 pro-
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cent har oplevet misbrug af gkono-
misk karakter. Men kun 3 procent
har ytret sig offentligt om forhol-
dene. Og det er et problem, mener
Oluf Jorgensen.

- Det er saerlig vigtigt, at der
kommer information frem om ulov-
lige forhold i forbindelse med so-
cialforvaltningers arbejde. Nar man
arbejder med borgere, der ofte ikke
selv har ressourcer til at komme ud
i offentligheden, eller ikke ved hvad
de har ret til, er det seerligt vigtigt,
at socialradgivere kommer frem
med deres erfaringer, siger han.

Offentligt ansatte har en udvi-
det ytringsfrihed, og det skyldes, at
de ofte har en viden, som ikke kun
er vigtig for dem selv, men for hele
samfundet.

- Det er afggrende for den demo-
kratiske kontrol med den offentli-
ge forvaltning, at fagpersoner som
socialradgivere reelt har mulighed
for at komme frem med informati-
on om deres praksis, sa det kan bli-
ve en del af den demokratiske de-
bat, siger Oluf Jgrgensen.

Det er en mindre del af de social-
radgivere, der har deltaget i under-
spgelsen, som har oplevet decide-
rede ulovlige forhold. Stgrstedelen
peger pa, at offentlicheden burde fa
kendskab til, hvor mange ressour-
cer de har til arbejdsopgaverne, det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, og
hvordan deres arbejdsplads fortol-
ker og forvalter lovgivningen.

Find jer ikke i negative reaktioner
Mange af de socialradgivere, som
har oplevet kritisable forhold, men



Foto Anders Hviid

som ikke har udtalt sig offentligt om
forholdene, svarer i undersggelsen,
at de frygter at skabe problemer for
sig selv, at de frygter negative konse-
kvenser for deres arbejdsforhold, el-
ler de har ikke mod og lyst til at sta
frem. Og den bekymring er ikke helt
uberettiget, medgiver Oluf Jgrgen-
sen.

- Man kan jo ikke komme uden-
om, at det nogle gange har konse-
kvenser. Der er jo af og til oplysnin-
ger fremme om, at ansatte, som er
kommet frem med kritik, har mgdt
negative reaktioner fra ledelsen. Men
pa den anden side er det vigtigt at
understrege, at offentligt ansatte har
ret til at komme frem med saglig in-
formation om de kritisable forhold,
som de oplever i deres arbejde. Og
det er vigtigt, at socialradgivere og
andre offentligt ansatte ogsa benyt-
ter sig af det og ikke finder sig i, hvis
der kommer negative reaktioner fra
ledelser, siger han.

Vil lase problemet internt

Omkring halvdelen af de socialradgi-
vere, som i undersggelsen siger, at de
har oplevet kritisable forhold pa de-
res arbejdsplads, svarer, at de ikke
har udtalt sig om forholdene offent-
ligt, fordi de fgrst gnsker at forsgge
at 1gse problemerne internt.

Der er ikke noget lovkrav om, at
kritiske ytringer skal fremsaettes in-
ternt fgrst. Men hvis en socialrad-
giver oplever kritisable forhold pa
sin arbejdsplads, skal han eller hun
som det forste ggre sin tillidsreprsee-
sentant og leder opmaerksom pa det,
mener Majbrit Berlau.

F ¥ Det er afgorende for den demokratiske
kontrol med den offentlige forvaltning. at
fagpersoner somsocialradgivere reelt har
mulighed for at komme frem med information
om deres praksis, sa detkanblive endel afden
demokratiske debat.

Oluf Jorgensen, mediejurist

Ulovlig praksis

I Hvad ger du, hvis du bliver bedt
om at arbejde i modstrid med
eller pa kanten af loven? Det er
altid en god idé at starte med at
ga til din tillidsrepraesentant for
sparring og vejleding. DS an-
befaler ogsa, at du gar i dialog
med din naermeste leder. Hvis
narmeste leder undlader at re-
agere pa henvendelsen eller
fastholder en ulovlig ordre, kan
du underrette lederens umid-
delbart overordnede.

I Forer dialogen med ledelsen
ikke til en tilfredsstillende los-
ning, bar du sammen med din
tillidsrepraesentant kontakte
din DS-Region.

I Find din region pa
socialraadgiverne.dk/kontakt

I Du kan ogsa hente hjzelp, vej-
ledning og sparring hos Dansk
Socialradgiverforenings kom-
munikationsafdeling.

Ring 7010 10 99 eller skriv til
kommunikation@socialraadgi-
verne.dk

Laes mere pa
socialraadgiverne.dk/ytringsfrihed

- Iseer hvis der er tale om ulovligheder, sa
har vi som offentligt ansatte et ansvar for at
ggre ledelsen opmaerksom pa det. Hvis ledel-
sen ikke reagerer, vil jeg opfordre medlem-
merne til - sammen med tillidsreprasentan-
ten - at kontakte en regionskonsulent i DS,
sa vi kan hjzelpe, for man ma aldrig ga alene
med den viden, siger hun.

(Se boks om ulovlig praksis).

Hver anden kender ikke reglerne

Hyvis det ikke hjalper at papege problemer-

ne internt, og man som medarbejder overve-
jer at rejse sin kritik i offentligheden, er det

afggrende at kende sine retticheder. Men det
ggr cirka halvdelen af socialradgiverne ikke,

viser undersggelsen blandt Dansk Socialrad-
giverforenings medlemmer.

OmkKkring halvdelen af de socialradgivere,
som har deltaget i undersggelsen, svarer, at
de i mindre grad eller slet ikke kender reg-
lerne for at udtale sig offentligt om forhold
pa deres arbejdsplads. Og over halvdelen ved
ikke, om deres arbejdsplads har skriftlige
retningslinjer for, hvem der ma udtale sig of-
fentligt, og hvad de ma udtale sig om.

38 procent af socialradgiverne i undersg-
gelsen svarer, at de skal have tilladelse fra
deres leder til at udtale sig offentligt om for-
hold pa deres arbejdsplads. Og 19 procent
svarer, at de har faet et direkte forbud mod
at udtale sig offentligt om forhold pa deres
nuvaerende eller tidligere arbejdsplads, selv
om begge dele er stik imod loven.

Loyalitetspligt og ytringsfrihed

Dansk Socialradgiverforening har netop ud-
givet en guide om socialradgivernes ytrings-
frihed, som skal ggre medlemmerne kloge-
re pa rammerne for deres ytringsfrihed. Heri
kan man blandt andet lsese, at det eneste,
der faktisk kan begraense en offentligt ansats
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ytringsfrihed, er tavshedspligten. Den
betyder, at man ikke m4 videregive for-
trolige oplysninger, som man far kend-
skab til gennem sit arbejde, som for ek-
sempel personlige oplysninger om de
borgere, man arbejder med.

Dertil kommer loyalitetspligten, som
betyder, at man i udgangspunktet skal
veere loyal over for sin arbejdsplads,
ikke méa bagtale, komme med udtalelser
eller videregive vaesentlige oplysninger,
der kan skade arbejdspladsens omdgm-
me. Men loyalitetspligten kan ikke med-
fore begreensninger i ytringsfriheden.

- Loyalitetspligten betyder ikke, at
man ikke ma komme frem med kritik.
Men det er vigtigt, at man gar efter bol-
den og ikke personen. Man skal kom-
me med saglig kritik og ikke fremsaette
mistillid til sin chef eller pa anden made
rette kritikken mod bestemte personer.
Sé laenge man er saglig, bgr det at kom-
me frem med information og vurderin-
ger af, hvordan forholdene er, ikke give
anledning til samarbejdsproblemer i et
demokrati, siger Oluf Jorgensen. S

TAL LOYALT

- faktaom
loyalitetspligten

I Loyalitetspligten i anszettelsesforholdet
kan ikke medfeare yderligere begransnin-
ger i ytringsfriheden.

I Enlovligt fremsat ytring kan ikke i sig selv
fore til "negative ledelsesreaktioner™ som
afskedigelse, ®ndringer i opgaver eller
forbigdelse i forbindelse med lgntilleg.

Il Det er ikke et krav, at kritiske ytringer skal
fremsaettes internt ferst, men generelt bar
abenhed og konstruktiv debat fremmes pa
den enkelte arbejdsplads. Det er ofte for-
nuftigt at rejse kritikken via de interne sy-
stemer, fer man gar til pressen.

Laes mere pa www.socialraadgiverne.dk/
ytringsfrihed

"¥Det er
spaendende

at vaere med
il at preege

socialpolitikken

Socialradgiver Jannie Bertz, som ogsa er formand for
Faggruppen Stof, arbejder som misbrugsbehandler

i Kolding og har flere gange blandet sig i den lokale
debat om stofindtagelsesrum og heroinbehandling.

Nar politikerne i
Kolding byrad vil
drgfte socialpoli-
tik, sa spgrger de
péa den ene side
borgerne og pa den anden side
lederne i socialforvaltningen,
men ikke medarbejderne. Det
oplever socialradgiver og mis-
brugsbehandler Jannie Bertz.

- Men hvad ved en socialdi-
rektgr om stofindtagelsesrum?
Hans fag er ledelse, vores fag
er socialt arbejde. Det er os,
der sidder med fingrene i det,
sa det er da os, der ved noget
om det, siger hun.

Derfor har Jannie Bertz ad
flere omgange valgt at blande
sig i den offentlige debat, bade
i form af lseserbreve og kom-
mentarer i avisartikler og ra-
dioprogrammer.

Dansk Socialradgiverfor-
ening har netop udgivet en
guide om socialradgivernes
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ytringsfrihed for at opmuntre
flere socialradgivere til at ggre
som Jannie Bertz og blande sig
i den offentlige debat.

I forordet til guiden skriver
Dansk Socialradgiverforenings
hovedbestyrelse blandt andet:

"Vi socialradgivere har en
unik mulighed for at koalifice-
re den offentlige debat med vo-
res viden og erfaringer fra ar-
bejdet med udsatie borgere. Det
er os, der kan fortelle histori-
erne om, hvordan vi som fag-
personer og samfund bedst op-
dager, forebygger og afhjelper
sociale problemer.”

Vores viden er vigtig

Nar Jannie Bertz udtaler sig i
offentligheden, er hun meget
opmaerksom pa ikke at kom-
me til at udtale sig pa vegne af
Kolding Misbrugscenter, hvor
hun arbejder, men pa egne veg-
ne eller pa vegne af social-



radgiverklubben eller Dansk
Socialradgiverforenings Fag-
gruppen Stof, hvor hun er for-
mand.

- Jeg har blandt andet skre-
vet et debatindlseg om, at vi
skal have en fixelance (mobilt
stofindtagelsesrum, red.) i Kol-
ding, og det var fra mig som
privatperson, for hvis jeg be-
gynder at udtale mig for Kol-
ding Misbrugscenter, si var jeg
hurtigt kommet i klemme. Og
fordi jeg har udtalt mig som
privatperson, har det ikke haft
nogen negative konsekvenser,
siger hun.

Stofindtagelsesrum har tid-
ligere veeret politisk dreftet i
kommunen og blev stemt ned.
Men Jannie Bertz er ikke foer-
dig med at diskutere ideen med
politikerne.

- I socialradgiverklubben har
vi inviteret blandt andet social-
udvalget og beskaeftigelsesud-

valget pa kaffe til en snak om
kommunens sociale arbejde, og
det har politikerne taget rigtig
godt imod. Nar vi skal mgdes
med dem, er stofindtagelsesrum
noget af det, jeg vil tage op.
Bare fordi de har sagt nej, er
det jo ikke ensbetydende med,
at vi skal lade det ligge. For det
er vigtigt, hvad vi har at sige,
mener Jannie Bertz.

Hun opfordrer andre social-
radgivere med noget pa hjer-
te til at komme i gang med at
skrive laeserbreve.

- Det er spaendende at veere
med til at praege socialpolitik-
ken, og vores ytringsfrihed gar
virkelig langt, s man kan nae-
sten ikke komme til at ggre no-
get galt, sd leenge man udtaler
sig pa egne vegne. Og man kan
altid hive fat i DS’ kommunika-
tionsafdeling - det har givet mig
sikkerhed og mod til at fortsaet-
te, siger Jannie Bertz. S

§ ¥Hvad ved en socialdirektor
omstofindtagelsesrum?

Hans fag erledelse, vores fag er
socialt arbejde. Det er os, der sidder
med fingreneidet, sadet erdaos.
derved nogetomdet.

Jannie Bertz, socialradgiver

" Jeg onsker mig
en fixelance

Socialradgiver Jannie Bertz har haft debatindlaeg i
forskellige medier. Herunder et citat fra debatind-
legget "Jeg onsker mig en fixelance” bragt i Jydske
Vestkysten/jv.dk den 7. maj 2018:

"Men vi skal ogsa acceptere, at behandling for
nogen er, at man minimerer skaderne omkring
stofindtaget. Forebygger fixeskader, indleggel-
ser mm. Det kan man i et stofindtagelsesrum,
hvor der foruden de sterile omgivelser er fagper-
sonale til stede, parate med modgift ved overdo-
sering og hjalp, sa fejlfix undgas.

Vi skal ogsa laegge udsagn som “fixerum gor det
attraktivt for de unge at bruge stoffer" i graven.
Det vil aldrig blive attraktivt at saette en kanyle i
armen. Lad os nu tage afsked med uvidende ud-
sagn som disse. De er for outdated. Vi er bedre
end det i Kolding."
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DS’ ARBEJDSGRUPPE OM ETIK OG YTRINGSFRIHED:

Dialog om

etik og faglighed bor styrkes

Arbejdsgruppen om etik og ytringsfrihed barsler inden laeange med en raekke anbefalinger til,

hvordan Dansk Socialradgiverforening kan radgive medlemmerne om faglige dilemmaer i en tid, hvor
ytringsfrineden og etikken er under pres. Deres erfaringer fra mader med medlemmerne har ogsa vaeret
afsaet for det nye materiale om ytringsfrihed og ulovlig praksis, som Dansk Socialrddgiverforening star bag.

Arbejdsgruppen om etik og
ytringsfrihed har i det seneste
halvandet ar besggt en rack-
ke arbejdspladser i hele landet
for at s@tte gang i en debat
om, hvilke etiske dilemmaer socialradgive-
re mgder i jobbet, og hvordan de bruger de-
res ytringsfrihed - ogsé internt pa arbejds-
pladsen.

Tilbagemeldingerne fra medlemmerne har
dannet afsset for Dansk Socialradgiverfor-
enings nye materialer om ytringsfrihed, som
du kan l=ese pé socialraadgiverne.dk/ytrings-
frihed. Og inden leenge barsler arbejdsgrup-
pen med en raekke anbefalinger til, hvordan
Dansk Socialradgiverforening kan opru-
ste yderligere i forhold til at radgive med-
lemmer om faglige dilemmaer i en tid, hvor
ytringsfriheden og etikken er under pres.
Baggrunden er et stigende antal henvendel-
ser om faglige og etiske dilemmaer i jobbet
fra socialradgivere, som ikke gnsker eller tgr
sta frem og fortelle om kritisable forhold of-
fentligt.

Ondtifagligheden

Socialradgiver Henrik Mathiasen er en af ar-
bejdsgruppens i alt fem medlemmer (se box),
som har deltaget i mgder om etik og ytrings-
frihed med medlemmerne.

- Det har veeret en inspirerende gjenabner
at veere ude pa arbejdspladserne, hvor det er
abenlyst, at socialradgiverne udfordres af en
rekke etiske dilemmaer. Der kommer ting
frem, som man ikke selv har teenkt pa som
dilemmaer - for eksempel om brugen af so-
ciale medier. Bade i kontakten med borge-
ren, men ogsa som kilde til oplysninger om
borgerne, fortaeller Henrik Mathisasen, der
som mangearigt hovedbestyrelsesmedlem i

I ¥ Det har vaeret
eninspirerende
ojenabner at vaere
ude pa arbejds-
pladserne. hvor
det er abenlyst.
atsocialradgiverne
udfordres af
enrakke etiske
dilemmaer.

Henrik Mathiasen,
medlem af arbejdsgruppen

Dansk Socialradgiverforening om
nogen har markeret sig som etik-
kens vogter. Han var ogsa med, da
Dansk Socialradgiverforening tilba-
ge i 2010 udarbejdede socialradgi-
vernes professionsetik (se socialra-
adgiverne.dk/professionsetik).

Miaske netop derfor har det
overrasket ham, at mange af de so-
cialradgivere, som arbejdsgruppen
har mgdt, ikke umiddelbart har
haft en forventning om, at deres
fagforening kan hjaelpe dem med
faglige og etiske dilemmaer.

- Hvis der mangler et tillaeg pa
lgnsedlen, eller arbejdsmiljget hal-
ter, sa er det oplagt at henvende sig
til fagforeningen. Men det er tan-
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kevaekkende, at nar vi har veeret ude
og diskutere de her ting om at have
ondt i faglicheden, s4 er der stort
set ingen medlemmer, som taenker
Dansk Socialradgiverforening ind i
lgsningen, siger Henrik Mathiasen.

Intern ytringsfrihed vigtigt redskab
Arbejdsgruppen har som navnt bi-
draget med input til Dansk Social-
radgiverforenings materiale om
ytringsfrihed - herunder undersg-
gelsen om socialradgivernes ytrings-
frihed. Her saettes der ogsa fokus pa
den abne interne debat med Kkolle-
ger og ledelse om kritisable forhold
i forbindelse med arbejdet - den sé-
kaldte interne ytringsfrihed.
Undersggelsen tegner et billede
af, at de deltagende socialradgivere i
hgj grad gnsker, at de kritisable for-
hold kan Igses internt. Saledes sva-
rer 70 procent ja til, at de har op-
levet kritisable forhold, som burde
debatteres bredere og mere abent in-
ternt pa arbejdspladsen - og blandt
dem har 82 procent talt med ledel-
sen om de Kkritisable forhold.
Halvdelen oplevede, at det ikke
fik negative konsekvenser at ytre sig
kritisk - og 18 procent svarer, at det
fik positive konsekvenser. Dog er
det bekymrende, at mindst 17 pro-
cent har oplevet negative konsekven-
ser i form af en "kammeratlig samta-
le”, en advarsel eller at blive opfattet
som illoyal af ledelsen. Endelig for-
teeller undersggelsen, at hver fjerde,
der har patalt kritisable forhold over
for ledelsen far at vide, at det for-



hold, som de kritiserer, er noget,
andre bestemmer.

Rum og tid til faglig refleksion
Henrik Mathiasen vil gerne tilfg-
je et par nuancer til undersggel-
sens resultater om intern ytrings-
frihed.

- Selv om undersggelsen om
ytringsfrihed viser, at socialrad-
giverne ikke finder det vanske-
ligt at ytre sig internt pa arbejds-
pladsen, sa er det min opfattelse
pa baggrund af medlemsmgder-
ne, at der ogsa er en raekke ud-
fordringer forbundet med at ytre
sig internt. Man kan sige, at der
er forskel pa, om der er en kul-
tur, hvor der er tid og rum til at
diskutere den faglige etik og sa
den anden version, hvor der fal-
der braende ned, fordi man ytrer
sig internt om kritisable forhold.

Han understreger, at det er
hans indtryk, at socialradgivere
ofte sidder alene med etiske over-
vejelser.

- Vi var ude pa en arbejds-
plads, hvor 20 socialradgivere
pa et omrade havde en temmelig
forskellig praksis. Det kan man
godt forestille sig ggr den enkel-
te sarbar og udsat, iser hvis bor-
geren er utilfreds. Og retssikker-
hedsmaessigt er det heller ikke i
orden. Derfor star det hgjt pa ar-
bejdsgruppens gnskeliste, at so-
cialradgivere har tid og rum til
refleksion over faglighed og etik.

Henrik Mathiasen mener ogsa,

Henrik Mathiasen,
medlem af arbejdsgruppen

at undersggelsen dokumenterer, at der er
behov for stgrre opmaerksomhed pa pro-
fessionsetiske problemstillinger.

- Det ser ud til, at tillidsrepreesentan-
terne ikke helt har fingeren pa pulsen i
forhold til udvalgte dele af medlemmer-
nes praksis. Noget tyder pa, at der er et
'gap' mellem, hvad det menige medlem og
tillidsrepraesentanten har fokus pa. Ek-
sempelvis svarer 32 procent af de meni-
ge medlemmer i undersggelsen, at de har
oplevet kritisable forhold inden for omra-
det "professionsetiske problemstillinger”,
mens det kun er 17 procent af de tillids-
valgte, som peger pa dette omrade. Lige
som der ogsa er et 'gap', nar det hand-
ler om ”faglighed i opgavelgsningen”. Her
er de tilsvarende tal 44 procent for meni-
ge medlemmer og 23 procent for tillids-
valgte.

Nar arbejdsgruppens anbefalinger bli-
ver prasenteret for hovedbestyrelsen i
den naermeste fremtid, skal hovedbesty-
relsen beslutte den fremtidige indsats i
forhold til at radgive medlemmer om etik,
faglighed og ytringsfrihed. s

Laes mere pa
socialraadgiverne.dk/ytringsfrihed

Arbejdsgruppe
om etik og ytringsfrihed

Udover Henrik Mathiasen bestar Dansk
Socialradgiverforenings arbejdsgruppe om etik
og ytringsfrihed af felgende:

Lone Kidmose, Maj Thorsen Ottesen, Ulla Steno
og Malene Thackrah.
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Debat om fejl i bornesager ruller videre

Juraen bgr understatte det sociale arbejde, men for socialradgivere pa barneomradet star meningslase
regler i vejen for den gode sagsbehandling. Det kom frem pa et arrangement om vilkarene for arbejdet
med barnesager i Kebenhavn - en opfalgning pa den debat, der har kert i fagbladet med udgangspunkt i
borgerradgiverens rapport, der viste, at der var fejl i alle de undersggte barnesager.

et forste, der fanger
blikket, er manglen pa
kaffe. Det rektangulae-
re undervisningslokale
pa Kgbenhavns Profes-
sionshgjskole er gjort klar til afte-
nens debat med stole til tilhgrere og
paneldeltagere, og pa et bord langs
vaegeen star ¢l og sodavand linet op
sammen med en klassisk stang cre-
met wienerbrgd. Men ingen Kaffe.
Det lader dog ikke til at genere
andre af de omkring 30 tilhgrere end
Socialradgiverens udsendte, der lidt
konservativt mener, at kage glider
bedre ned med kaffe end med Carls-
berg. De fremmgdte tilhgrere har
derimod fokus pa aftenens emne, og
lokalet summer af faglig speending
umiddelbart fgr, debatten gar i gang.
En er begejstret for en ny omradele-
der, en anden mener ikke, at kommu-
nens seneste tiltag har betydet noget
seerligt for hendes arbejdsdag.

Busse: Ledelsens ansvar
Arrangementet er stablet pa bene-
ne af tillidsrepraesentanterne pa so-
cialomradet i Kgbenhavn, og afte-
nens panel bestar af kommunens
borgerradgiver, Johan Busse, docent
ved Kgbenhavns Professionshgjsko-
le Frank Ebsen, kommunalpolitike-
re, heriblandt socialborgmester Mia
Nygaard (R), og tre socialradgive-
re. Udgangspunktet er den debat (se
boks), som fulgte efter borgerradgive-
rens rapport fra maj sidste ar, hvori
han fandt fejl i samtlige af de 77 un-
dersggte sager - herunder manglen-
de bgrnefaglige undersggelser i hver
gjette sag - og kaldte sagsbehandlin-
gen af sagerne for ’helt nantagelig’.
Det star han stadig ved, forklarer
han, da han med sit oplaeg saetter de-
batten i gang. Der er for Johan Busse
ingen tvivl om, at loven skal overhol-

I¥ Der var og er mangler
| Borgercenter Barn og
Unges juridiske del, og
det er ledelsens ansvar.
Jeg var ked af, at min
rapport blev udlagt som
kritik af sagsbehandlernes
arbejde.

Johan Busse, Borgerradgiver,
Kebenhavns Kommune

des, uanset hvad man synes om den.

- Vilever i et retssamfund, som
vi skal respektere, uanset om vi kan
lide reglerne eller ej. Vi er mange,
der var overbeviste om Peter Mad-
sens skyld, men han skulle alligevel
igennem en retsproces, siger Johan
Busse, inden han ggr klart, at hans
kritik ikke retter sig mod sagsbe-
handlerne i kommunen.

- Der var og er mangler i Borger-
center Bgrn og Unges juridiske del,
og det er ledelsens ansvar. Jeg var
ked af, at min rapport blev udlagt
som kritik af sagsbehandlernes ar-
bejde.

For snaevert fokus pa jura

Men hvad gg¢r en socialridgiver, nar
hun i praksis star med valget mel-
lem at overholde alle formelle reg-
ler eller lave godt socialt arbejde
teet pa borgerne? Det er for man-
ge socialradgivere pa bgrneomradet
et valg, de ofte ma traeffe, og svaret
er klart, hvis man spgrger faellestil-
lidsrepraesentant Marie Vithen.
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- Virkeligheden er, at vi nogle gan-
ge er ngdt til at veelge mellem arbejdet
med bgrnene og arbejdet med doku-
mentation, og nar vi ikke altid doku-
menterer alt korrekt, skyldes det, at vi
setter bgrnene hgjest, som hun og to
tillidsreprasentanter skrev i et debat-
indlaeg i Jyllands-Posten sidste ar som
svar pa kritikken.

Den forteelling kan flere i lokalet
skrive under pa. Som én forklarer:

- Nar jeg forste gang skal tale med
en ung pa en sikret afdeling, kan jeg
bruge over en time pa at fortaelle om
jura og regler, selv om min vigtigste op-
gave er at spgrge, hvordan han har det,
hvordan det gar med familien osv. Men
det har jeg ikke tid til. Sa min sagsbe-
handling kan faktisk veere bedre, hvis
jeg ikke overholder reglerne.

Netop derfor giver det heller ikke
mening at se med rent juridiske briller
pa det sociale arbejde, papeger Frank
Ebsen, ph.d. og docent pa Metropol.

- Man kunne jo tage udgangspunkt i
kompleksiteten pa omradet. Jura, gko-
nomi, nytte for bgrnene og socialradgi-
vernes faglighed er alle afggrende. Men,
der 07l ske fejl. Det er vi ngdt til at ac-
ceptere, for det er sa komplekst, siger
han.

Nulfejlskultur
Kgbenhavns Kommune har som fglge af
borgerradgiverens lgbende bekymrin-
ger for sagsbehandlingen i bgrnesager
sat gang i flere tiltag, der gger krave-
ne til socialradgivernes dokumentation
af deres arbejde. Nu skal den enkelte
medarbejder dokumentere, at reglerne
er overholdt i hvert enkelt trin i sagsbe-
handlingen, og hvert kvartal udfylde et
skema for en udvalgt sag, der skal kon-
trolleres i fire ledelsesled.

- I stedet for at ansatte flere sagsbe-
handlere, polstrer man systemet med
flere ledere og administratorer. Der er



meget kontrol, og det er jo
en udlgber af blandt andet
rapporten, fortaeller en af so-
cialradgiverne i panelet.

Den idé er imidlertid
ikke groet i borgerradgive-
rens baghave, fortaeller Jo-
han Busse.

- Vi skal ikke have en nul-
fejlskultur. De mange kon-
trolpunkter er ikke vores
idé. Vi fik et udkast til ledel-
sestilsynet og skrev blandt
andet, at “Borgerradgiveren
gar ud fra, at tilsynets fokus
er loomedholdeligheden af
Jorvaltningen i den pagel-
dende enhed, afdeling, om-
rade, stab og/eller BBU som
sadan og ikke den enkelte
medarbejder”.

Alligevel fremhsever fle-
re af tilhgrerne, at ledelsen
med de nye tiltag netop pa-
leegger den enkelte social-
radgiver ansvaret for fejl i
sagerne.

- Jeg synes, der har veret
en enorm individualisering
efter den her rapport, som
ggr problemer med en sag til
den enkelte sagsbehandlers
ansvar. Men det er vores sa-
ger, v¢ har ansvaret, og ledel-
sen har det overordnede an-
svar, siger en socialradgiver
og suppleres af en anden.

- Jeg var glad for bor-
gerradgiverens fokus pa le-
delsen, men det oplever jeg
ikke, at ledelsen har taget
til sig. Vi far ikke at vide, at
de vil ggre tingene anderle-
des. Vi blev ikke inddraget i
handleplanen, hvorfor spurg-
te de ikke os?

Man kan skaere skiver af

frustrationerne i lokalet. Overord-
net er der tilfredshed med, at der
nu er kommet fokus pa korrekt
sagsbehandling, for retssikkerhed
for borgerne er en af grundpillerne
i socialt arbejde, men ressourcerne
skal fglge med, og ledelsen skal lyt-
te til medarbejderne. Det sidste har
ogsa Johan Busse konstateret, at
det kniber med.

- I en stor organisation bliver
tingene forvansket op igennem sy-
stemet. Der skal veere direkte ka-
naler fra dem, der keemper med
tingene i dagligdagen, og dem der
traeffer beslutningerne. Informatio-

¥ Man kunne jo tage
udgangspunkt i komplek-
siteten pa omradet.

Jura, gkonomi, nytte for
barnene og socialrad-
givernes faglighed er

alle afgarende.

Frank Ebsen, docent,
Kebenhavns Professionshgjskole

nen fra jer medarbejdere SKAL fly-
de opad i systemet, ellers gar foran-
dringer alt for langsomt, siger han,
mens salen nikker.

Debatten er slut, men snakken
fortseetter i mindre grupper rundt
om i lokalet. Tl trods for frustra-
tionerne er der glaede over, at poli-
tikerne er m@dt op, og generel til-
fredshed med debatten. Ogsa selv
om der ikke er kaffe. S

OVERBLIK:
Debat om bornesager

MAJ 2017:
Kebenhavns Kommunes borgerradgiver offentlig-
gor sin rapport om behandling af sager om anbrag-
te barn. Radgiveren finder fejl i samtlige af de 77
sager, som han har gennemgaet, og konkluderer
blandt andet, at 'sagsbehandlingen i de 77 barns
sager [er] helt uantagelig'.

JUNI 2017:
To tillidsrepraesentanter skriver sammen med fael-
lestillidsreprasentant Marie Vithen et laeserbrev
bragt i Jyllands-Posten 13. juni som svar pa borger-
radgiverens rapport. De slar fast, at fejlene ikke
bar forekomme, og at retssikkerhed er afgerende
for anbragte bern og deres foreldre. Samtidig for-
klarer de, hvordan de i en hverdag praeget af tids-
mangel og overfladige dokumentationskrav i nog-
le tilfelde tvinges til at prioritere mellem arbejdet
med bern og unge pa den ene side og skriftlig do-
kumentation pa den anden.

AUGUST 2017:
Debatten fortsatter i Socialradgiveren 8/17, hvor
to eksperter i socialret argumenterer for, at lovgiv-
ningen understatter det sociale arbejde.

NOVEMBER 2017:
| Socialradgiveren 11/17 kritiserer docent pa Metro-
pol sammen med fem andre borgerradgiveren for
blandt andet at fokusere for snavert pajura, og
hvad der rent formelt star i sagsakterne, og ikke pa
hele det sociale arbejde med barnene og deres fa-
milier.

DECEMBER 2017:
Borgerradgiver Johan Busse svarer i Socialradgi-
veren 12/17. Han skriver blandt andet, at man altid
kan diskutere, om loven er hensigtsmaessig, men
ikke om den skal overholdes. Derudover under-
streger han, at hani sin rapport retter kritik mod
ledelsen og ikke medarbejderne, og inviterer kriti-
kere til dialog.

FEBRUAR 2018:

Frank Ebsen takker ja til invitationen og skriver i
Socialradgiveren 2/18, at kvalitet i socialt arbejde
"handler om meget mere end en juridisk tilskaret
analyse”. Han er bekymret for, at rapporten stik
imod intentionen far negative konsekvenser for
socialradgivernes mulighed for at udegve godt so-
cialt arbejde.

Laes debatindlaeggene i fagbladet pa
socialraadgiverne.dk/socialraadgiveren
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NY BOG: Sadan skaber | handlekraftige
fallesskaber pa jeres arbejdsplads

Flere ressourcer til afdelingen, lenforhgjelser og markante forbedringer af

arbejdsmiljget. Det er resultater, som socialradgivere har skabt ved at sta sammen
pa arbejdspladserne. Nogle af eksemplerne er med i den nye bog, Deltagereffekten,

som Dansk Socialradgiverforening har vaeret med til at udgive.

ositive forandringer af vores
arbejdsliv kommer ikke
af sig selv, og de kommer
sjeeldent ved, at tillidsre-
praesentanten gar alene
op til ledelsen og beder om dem. For-
bedringerne sker, nar kollegaer gar
sammen, involverer sig i en faelles sag
og arbejder strategisk med at ni et
konkret mal. Det er budskabet i den
nye bog ’Deltagereffekten’, som Dansk
Socialradgiverforening har udgivet
sammen med otte andre fagforeninger.

Bogen giver en raeekke redskaber til
at opbygge handlekraftige faellesska-
ber pa arbejdspladserne, og s& er den
spaekket med eksempler pa kollegaer,
der har taget ansvar for deres egen ar-
bejdssituation og insisteret pa at for-
bedre den.

Et af de gode eksempler er en grup-
pe socialradgivere i Aarhus, der for et
par ar siden forméede at fi sat penge
af i kommunens budget til 10 nye stil-
linger i deres afdeling, som havde sto-
re problemer med arbejdsmiljget pa
grund af tidspres og alt for mange sa-
ger pr. medarbejder.

Forud gik en lang proces, hvor nogle

medarbejdere i den pressede afdeling
havde forsggt at rabe ledelsen op. Men
ledelsen ville ikke se udfordringerne i
gjnene, fordi de havde den opfattelse,
at det kun var en lille gruppe af med-
arbejdere, der brokkede sig. Det for-
teeller Stinne Willumsen, der dengang
var faellestillidsrepraesentant i Aarhus,
i bogen.

Kollegaernes historier var ngglen

Da Stinne Willumsen kom ind i sagen,
var det forste hun gjorde derfor at in-
vitere alle 50 medarbejdere i afdelin-
gen til et frokostmg@de og samle deres
historier. Det blev til et 15 siders do-
kument, hvor kollegaerne blandt andet

forteeller, at de gar syge pa arbejde
for ikke at komme bagud og lavede
fejl pa grund af tidspresset.

”Strategien virkede (se box, red.).
Med 15 siders beskrivelser og histori-
er fra socialradgivere i alle teams blev
ledelsen endeligt overbevist. Ledelsen
erkendte for fgrste gang, at arbejds-
presset var det altoverskyggende pro-
blem, og at det ikke kun var nogle fa
medarbejdere, der havde denne op-
fattelse,” forteeller Stine Willumsen i
bogen.

Kollegaernes historier var ngg-
len til at fa ledelsen som medspillere
over for de politikere, der reelt hav-
de magten til at tildele de ngdvendi-
ge ressourcer.

Kunne ikke have gjort det alene
Samme oplevelse har Tina Larsen
haft. Hun er tillidsrepraesentant i af-
delingen for voksenhandicap i Furesg
Kommune og fellestillidsrepraesen-
tant for alle socialradgivere i kommu-
nen. Hun har deltaget i et af Dansk
Socialradgiverforenings kurser for
tillidsrepraesentanter, som netop in-
troducerer de strategier, der er be-
skrevet i bogen om at bygge hand-
lekraftige faellesskaber, der skaber
fremskridt for og med kollegerne.

En viden hun kunne bruge, da hen-
des afdeling for et par ar siden fik et
pabud fra Arbejdstilsynet for deres
psykiske arbejdsmiljg. I forsgget pa
at rette op pa det darlige psykiske ar-
bejdsmiljg oplevede Tina Larsen, at
hun og ledelsen talte helt forbi hinan-
den. Indtil alle kollegaerne satte sig
rundt om et bord og gennemgik ledel-
sens plan for, hvordan de ville imgde-
komme pabuddet.

- Da ledelsen laeste de to-tre si-
der, vi havde skrevet, s4 kom der en
helt anden tone. Det blev meget tyde-
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SKAB HANDLEKRAFTIGE
FRLLESSKABER GENNEM
INVOLVERING 0G
ORGANISERING

| ARBEJDSLIVET

Handlekraftige
faellesskaber

Bogen "Deltagereffekten” er
skrevet til fagligt aktive, tillidsfolk
og medarbejdere i fagbevaegel-
sen, og er udgivet i partnerskab
med Dansk Socialradgiverfor-
ening, 3F, BUPL, Danmarks Lze-
rerforening, Dansk Sygeplejerad,
FOA, Fadevareforbundet NNF,
LO, HK Privat @stjylland & HK
Service Hovedstaden.

Laes mere om bogen pa
deltagereffekten.dk



ligt, hvor forskellig en oplevelse vi hav-
de af, hvad der foregik. Og jeg tror, det
var det, der gjorde, at ledelsen taenk-
te "Hold da op, det her er alvorligt’ Det
kunne jeg ikke have gjort alene, siger
Tina Larsen.

Rigtig staerkt mandat

I Furesg Kommune endte de ogsa med
at fa tildelt flere ressourcer til den
pressede afdeling. Ikke kun pa bag-

i det, nar jeg sad over for ledelsen. Jeg
vidste, at jeg havde folk med, jeg havde
et rigtig steerkt mandat, og det vidste
ledelsen ogsa godt, siger Tina Larsen.

Gennembrudilokal lgn

Det er ikke kun arbejdsmiljget, der har
faet et ngk opad, da socialradgiverne

i voksenhandicapafdelingen i Furesg
Kommune begyndte at handle i faelles-
skab. Det fik lgnnen ogsa. Tidligere har

F¥ Det fede i den proces var at fole, at vi var en

grund af pabuddet fra Arbejdstilsynet,
men som en del af en genopretnings-
proces, efter afdelingen havde faet kri-
tik fra revisionen for alvorlige fejl i do-
kumentationsarbejdet.

- Vi gjorde opmaerksom pa, at hvis
vi skal i mal med det her, sa kraver
det nogle flere personaleressourcer,
og at I tilfgrer nogle penge til omra-
det. Og som en del af den proces fik vi
nogle flere medarbejdere og er nu nede
pa et rimeligt fornuftigt sagstal, siger
Tina Larsen.

Hun oplever, at samarbejdet med le-
delsen blev meget bedre, da det gik op
for ledelsen, at hun som tillidsreprae-
sentant havde sine kollegaer i ryggen.

- Det fede i den proces var at fole,
at vi var en hel medarbejdergruppe,
der stod sammen om det. Og det var
ogsa det, der gjorde, at jeg kunne vare

hel medarbejdergruppe, der stod sammen
om det. Jeg vidste, at jeg havde folk med,
jeg havde et rigtig steerkt mandat, og det
vidste ledelsen ogsa godt.

Tina Larsen, fellestillidsreprasentant i Furess Kommune

der stort set ikke vaeret lgnforhandlin-
ger pa arbejdspladsen, fortaeller Tina
Larsen.

- Vi har altid faet at vide, at der ikke
er nogen penge at komme efter. Men s
blev vi enige om, at vi alligevel gerne
ville have en lgnforhandling alle sam-
men. Hvis der ikke var nogen penge,
kunne vi maske fa noget andet, siger
Tina Larsen.

Herefter begyndte hver medarbejder
at booke ledelsen til en medarbejder-
udviklings- og lgnsamtale. Men inden
da bookede de deres tillidsrepraesen-
tant til en snak om, hvad de egentlig
selv mente, at de var veerd.

- Jeg havde lavet anonyme sgljedia-
grammer over, hvor meget de forskelli-
ge i afdelingen far i lgn, si hver kollega
kunne se, hvor de 14 i forhold til resten
af afdelingen, fortaeller Tina Larsen.

Nogle kollegaer begyndte ogsa at
tale abent med hinanden om, hvad de
fik i lgn. Isser de unge og nyuddannede.

- Det var rigtig fedt, for mange kun-
ne bruge det direkte til deres lgn-
samtale. ”Jeg blev jo ansat pa samme
tidspunkt som hende, og vi laver det
samme, og jeg ved at hun far mere i lgn
end mig”. Det er ret sveert for ledelsen
at argumentere imod, siger hun.

Det var Tina Larsen, der som til-
lidsrepraesentant stod for selve lgnfor-
handlingen.

- Men jeg stod meget sterkere, fordi
vi havde lavet en feelles strategi, og for-
di ledelsen skulle forholde sig til hver
enkelt. Det, synes jeg faktisk, er et rig-
tig godt eksempel pa, at det kunne jeg
ikke have gjort alene, siger hun. S

Inspiration:
Strategien virkede

Socialradgiverne i Aarhus udviklede sam-

men folgende strategi:

1. Viskal overbevise vores naermeste le-
delse om, at problemet er alvorligt og
ikke kan lgses, medmindre vi gor noget
ved arbejdsmangden.

2. Viallierer os med de andre faggrupper,
ikke mindst HK.

3. Viarbejder aktivt pa en flles forstaelse
med den nermeste ledelse, sa de bliver
medspillere i stedet for modspillere.

4. Nar vi har opnaet de tre farste resulta-
ter, gar vi til den overordnede ledelse i
kommunen og derefter til politikerne,
som har magten til at tildele ressourcer.

5. Hele vejen igennem vil visamarbejde og
bruge kollegernes viden og historier.

Kilde: "Deltagereffekten”
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. ""Imin fritid elsker jeg
5 at lobe; og jeg er nok
en lille smule athaengig.

mig og mi

t arbejde

Mette Huus, bernesagkyndig i Statsforvalt-
ningen. Bor i Odder i en sammenbragt fa-
milie med sin datter pa 16 ar og sinmand og
hans tvillinger pa20 ar.

Mit forstejob var et to-maneders vika-
riat i bgrne- og familieafdelingen i Od-
der Kommune. De to maneder blev til
18 ar, og jeg har faktisk arbejdet med
bgrn, unge og deres familier i forskel-
lige sammenhaenge lige siden: Pa bgr-
nepsykiatrisk hospital, som familieori-
enteret alkoholbehandler - og nu som
bgrnesagkyndig i Statsforvaltningen.

Mit omdrejningspunkt har altid vaeret

at hjzlpe forseldrene med at skabe
den bedste trivsel i familien. Mit fagli-
ge syn er, at det er foraeldrene, der er
rammes®ttende - og ledere i familien.
Som en del af den udvikling uddan-

nede jeg mig som familieterapeut pa
Kempler Instituttet. Uddannelsen gav
mig et pget fokus pa relationernes be-
tydning i en familie, og jeg leerte me-
get om den terapeutiske samtale og
et fokus pa: "Hvordan kan I komme
videre i den her familie?”

Jeghavdetidligere set pa en stilling som
bgrnesagkyndig i Statsforvaltningen,
men jeg fglte mig ikke dygtig nok. Sa
kom der en stilling igen - og den fik
jeg heldigvis. Jeg har veeret her i tre
ar, og arbejdet giver sa meget mening.
Jeg mgder mennesker fra alle sam-
fundslag, fra direktgren til kontant-
hjelpsmodtageren.

Arbejdet er meget varieret. Man skal kun-
ne radgive om bgrns udvikling - og ud-
forske, hvordan forazldrene forestiller
sig, at det skal se ud med det nye set-
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up som skilte foraeldre. Som bgrne-
sagkyndig laver jeg for eksempel ogsa
overvagede samvaer - for at vurdere,
hvordan samveeret skal se ud.

Manskal have et vist overskud for at
vaere her. For jeg ved, at nar jeg by-
der foraeldrene velkommen, sa far jeg
en konflikt med ind i rummet. Vi la-
ver rigtig meget maegling, hvor det er
vigtigt med en procesretfaerdighed, sa
begge parter oplever sig hgrt.

Deteretsveert felt, hvor alle fglelser er
i spil. Vi har med det mest sarbare
at ggre: Folks bgrn - og adgangen til
dem. Den gode oplevelse er, hvis jeg
sammen med foraldrene laver et for-
lig, der afspejler en flles forstaelse,
og hvor de har forstaet barnets per-
spektiv.



Vihar heringssamtaler med bgrn ned til syv
ar, og vi treeffer stort set aldrig en beslut-
ning uden at snakke med bgrnene. Vi har
ogsa bgrnegrupper herude, hvor jeg er med
som en af to bgrnegruppeledere.
Statsforvaltningen skal jo overgé til at hedde
et Familieretshus i foraret 2019. Det bliver
spaendende. Der er sket meget de seneste
ar i forhold til at gd den retning, hvor for-
®ldrene i stedet for en jurist mgder en bgr-
nesagkyndig som det forste.

I min fritid stresser jeg primaert af ved at lgbe
i den lokale skov. Jeg elsker at lgbe, og jeg
er nok en lille smule athangig. Ellers spil-
ler jeg Klaver. Det har jeg gjort, siden jeg
var 10 ar. Og sa er det noget, jeg har med
min datter, som bade synger og spiller.
Indimellem tager vi lige en halv time ved
klaveret. Det er dejlige oaser. S

Y
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*%s; Det faglige skon
“s¢*‘kanikke digitaliseres

o9 Py

Somdet fremgar af artiklen ”Skal en computer kunne tvangsfjerne

# . et barn?” i Socialradgiveren nr. 10/18, skal ny lovgivning vaere
« digitaliseringsparat. Det betyder blandt andet, at der skal

é:‘ anvendes enkle begreber, som understgtter digital kom-

. munikation og muligggr automatisk sagsbehandling samt

genbrug af data pa tveers af myndigheder i videst muli-

ge omfang. Eksisterende offentlig infrastruktur - eksem-

: ®  pelvis NemID og Digital Post - skal foretreekkes, og der

N skal veere fokus pa datasikkerhed og pa at forebygge snyd

o, og fejl.

[ 4

“ _'I. @ Det @ndrer dog ikke ved, at der fortsat i nogle sager vil

..' .' vaere brug for det faglige skgn - som ikke kan digitaliseres.

‘e ®  Og at forvaltningsretlige regler om blandt andet begrundel-

se, vejledning, partshe¢ring, repraesentation og krav om lov-
hjemmel til datasamkering skal overholdes, uanset kravet om
digitaliseringsklar lovgivning. Szerligt skal det, nar der indfg-
res automatisk sagsbehandling uden menneskelig indblanding,
fremgd af lovforarbejderne, at der er adgang til klagesagsbe-
handling med menneskelig indblanding.

L]
":‘

Digitaliseringsambitionerne bliver for gjeblikket foldet ud i re-
geringens planer for et digitalt Danmark i front. Automatiseret,
ensartet, transparent sagsbehandling baseret pa objektive kri-
terier er tillokkende i disse ar - ogsa i lyset af de mange store
kritik-sager om fejl og mangler i ”manuel”, menneskelig sagsbe-
handling og skgnsudgvelse. Men det er vigtigt at veere opmaerk-
som pa, at der faktisk ogsa er pavist store fejl og mangler i for-
bindelse med offentlige digitale 1gsninger. Fejl, som er opdaget
for sent.

P.t. behandler partierne en raekke lovforslag om blandt an-
det ghettoplan, ungdomskriminalitet og skilsmissepakke. Nogle
af dem indeholder bestemmelser, der kunne laegge op til auto-
matiseret, digital sagsbehandling. For eksempel lovforslaget om
obligatoriske leeringsforlgb for etarige bgrn i udsatte boligom-
rader (L 7), hvor nye statistiske ghettokriterier (I, 38) skal leeg-
ges til grund for afggrelser om laeringsforlgb. Eller forslagene
om obligatoriske sprogprgver, indgriben overfor darligt preeste-
rende skoler, hvor skoler far underretningspligt ved mere end
15 procents ulovligt skolefraveer, som automatisk skal fglges af
nedsattelse af bgrneydelser.

Men spgrgsmaélet er, om det er det, der er meningen - det
fremgar ikke klart af bemaerkningerne til lovforslagene, heller
ikke hvordan der skal tages hgjde for individuelle forhold, hel-
hedsvurdering og inddragelse. Og s kan det jo veere sveert for
lovgiver at veere opmaerksom péa. S

Lzes "Aftale om digitaliseringsklar lovgivning” pa fm.dk, hvor du ogsa kan lese
vejledning om digitaliseringsklar lovgivning.

Idamarie Leth Svendsen er lektor pa Kebenhavns Professionshgjskole

JURASPALTEN SKRIVES PA SKIFT AF JURISTERNE
KAREN ELMEGAARD, JANNIE DYRING, IDAMARIE LETH SVENDSEN
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Vi udvikler professionelt og
menneskeligt overskud i socialt arbejde

Supervisionshuset har samlet en gruppe erfarne og hajt specialiserede supervisorer i Kebenhavn og Fredericia.
De er klar til at hjzelpe dig, dine kollegaer og din organisation med at skabe kvalitet og trivsel
i dit arbejde med menneskelig udvikling og velfeerd.

Vi superviserer enkeltpersoner og i grupper - bade indenfor og pa tveers af fag, og vores
supervisorer mgder dig i gjenhgjde med professionel indsigt og et godt overblik.

PROFESSIONELT

. . ° ° 0G MENNESKELIGT
Ring til Jens Bregengard pa 88 93 00 01 OVERSKUD

eller lees mere pa supervisionshuset.dk

Medstifter A1 socialprisen

BIMA

Unge- & familieteamat

Plan B har siden 1999 arbejdet med familier, bgrn og unge, som
kaemper med sociale udfordringer. Derfor er vi hos kommunerne
ogsa blevet et alternativ til anbringelse.

Vores kerneydelser er bl.a. omfattet af §§ 50, 52, 54 og 71 i Serviceloven og kan

/RS

eksempelvis vare: AR

o I\ /e \\\
e Kontaktpersonsordning e Overvaget samvaer S~ ff’ {ype; S
e Familieterapi e Supervision til plejefamilier™~~ :f' de/s;; %
e Stgttet samvaer e Bgrnefaglige undersggelser oo

Vi star til radighed degnet rundt, hele aret.

Laes mere pa vores hjemmeside eller ring uforpligtende for at hgre,
hvad vi kan ggre for jer.

www.projektplanb.dk 33152023




Familiebehandling pa familieinstitutionen Kildehgjen

Den selvejende institution Kildehgjen er V' har igen
forbyggende indsats eller alternativ til
en ofte langvarig og dyr anbringelse.

* Vi har plads til bade stgrre familier/ familier med bern
over 2 ar og familier med spaedbern og mindre bern.

* Vi har et steerkt tvaerfagligt team og arbejder med et

integrativt og helhedsorienteret syn pa intervention T —

og samarbejder bredt med relevante samarbejds- — —

parter og eventuelt netveerk. Vi har en lettilgeengelig og overskuelig pris pa 34.250,-

pr. person/maned. Kontakt os for fuldsteendig takstark

* Vi arbejder med at afklare familiens og yderligere information info@kildehoejen.dk

kompetencer sidelabende med at

udvikle pa foraeldrekompetencer Tilbuddets bedemmelse

i et intensivt undervisnings Fysiske rammer

og samtaleforlab.

Uddannelse og

Kompetencer DEN SELVEJENDE INSTITUTION

beskeeftigelse K 0 I d h .

. . ) 3 Sundhed og trivsel Mélgruppe, metoder Holmevej 73, 4700 Naestved
Vi har en hgj vurdering i seneste og resultater TIf.: 5927 4550
tilsynsrapport og veldukumenteret info@kildehoejen.dk
evidens for effekten af OphOId Selvsteendighed Organisation og ledelse www.kildehoejen.dk

og relationer

STRESSCOACHING TIL SOCIALRADGIVERE R RELIEF

C O ACH I NG

Cert. Stress, Life & Business Coach
Pernille Fonnesbech-Sandberg

Jeg har mere end 22 ars faglig erfaring indenfor den
offentlige sektor i arbejdet med udsatte og sérbare borgere
som uddannet socialrddgiver, tidligere socialfaglig statteperson,
leder og specialkonsulent.

| Mdlrettet og evidensbaseret stresscoaching forlgb @ 7 sessioner
til kampagnepris 40 % i november og december
www.stressrelief.dk

___,_“ <

‘ — —
- | stresscoaching arbejder vi fokuseret med at & stressen ud af
~ kroppen igennem mentale og praktiske gvelser, ligesom at du ’ =
’ ‘lcerer at handtere stressfremkaldende situationer, udoverfa’r'
tilegne dig strategier bygge fremtidi .
L tiegne dig strategier filatfore Vfete ig stress. ‘ h,

De involvering medvirker til at sikre progression i forlzbet, '
L

omme i balance og ’rilbﬁeitri el iger

Du er altid velkommen fil at ringe til mig pd tel. 42 31 50 54 og

féel tende nak om Ew'ordon i lpe dig eller
seng‘J i mfo@éiress f. N

S
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=
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Seniorsektionen: Julefrokost i Ost

5. december besgger seniorsektionen Institut for Samtidskunst pa Chri-
stianshavn. Efter en rundvisning gar det videre til Restaurant 56 gra-
der, hvor der bliver serveret en lekker julefrokost kl. 13 og senere kaffe.
Festlige indslag, sange og andet godt er velkomne.

Spergsmal vedr. arrangementet kan rettes til Anne Dahl Pedersen, tif. 22 50
50 45, eller til Ingerlise Jensen, tif. 29 28 34 37.

Fokus parevalidering

Faggruppen Revalidering inviterer til landsseminar 6. december i Oden-
se. Pa programmet er Jannie Dyring, som vil holde oplaeg om “Revali-
dering i forhold til beskzeftigelsesreformen: Hvordan vi far fokus pa re-
validering.” Jannie Dyring har tidligere vaeret vores oplaegsholder og vil
med sin faglige viden fare os gennem en spaendende og lzererig dag.
Lzes mere og tilmeld dig senest 28. november pa socialraadgiverne.dk/
kalender.

Sundhedssocialradgivere

Fagligt Selskab for Sundhedssocialradgivere inviterer til landssemi-
nar 28. til 29. marts i Nyborg. Pa programmet er oplaeg og debat med
blandt andre Knud Aarup, formand for socialpolitisk forening, Erik Jyl-
ling, sundhedspolitisk direkter, Danske regioner, Mads Bilstrup, for-
mand for DS samt psykoterapeut Karen Glistrup.

28. marts kl. 16.45 er der generalforsamling efter lovene.

Laes programmet og tilmeld dig senest 28. januar pa socialraadgiverne.dk/
kalender.

Ledersektionen

Ledersektionen inviterer til temamgade og ekstraordinaer generalfor-
samling 6. december i Aarhus. Kom og vaer med til at debattere med
professor Vincent Hendricks og lederkolleger, vaer med til at vaelge ny
bestyrelse og ikke mindst giv dit besyv med, nar det handler om Leder-
sektionens fortsatte arbejde for at udbrede god, offentlig ledelse.

Laes mere og tilmeld dig senest 3. december pa socialraadgiverne.dk/
kalender.
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Skole- og dagtilbudssocialradgivere

Faggruppen Skole- og dagtilbudssocialradgivere inviterer til en dag, hvor du far
leert de indledende gvelser i Grafisk Facilitering. Undervejs i undervisningen gar
enstor del af tiden med at tegne, sa der er masser af traening indlagt i program-
met. Ligeledes udleveres der et grunds=t i tusser til hver deltager.

Det sker 30. november i Odense. Las mere og tilmeld dig senest 22. november

pa socialraadgiverne.dk/kalender

Psykiatri: Psykisk syge hjemlose

Situationen pa hjemlgseomradet - hvad betyder den for indsatsen for
psykisk syge hjemlase? Psykiatrifaggruppen inviterer til temaeftermid-
dag med Heinz Wolf fra Kirkens Korshaer, som vil gennemga udviklingen
i hjemlgsheden i DK, hvem er de hjemlgse? Hvad byder fremtiden pa, ud
fra hvad der sker i Europa! Fokus er pa de psykisk syge og det hele set fra
en NGO-vinkel.

Det sker 6. december i Vejle. Laes mere og tilmeld dig senest 22. november pa
socialraadgiverne.dk/kalender.

Seniorer modes til frokost

I Aarhus: "Frokosttraef for seniorer” pa Klostercaféen i Klostergade 37

i Aarhus. Det sker sidste tirsdag i maneden kl. 12-14 bortset frai juli, no-
vember og december.

I Holstebro: Mad fagfzeller og gamle kollegaer bagest i Caféen pa Akti-
vitetscentret i Danmarksgade 13A. Det sker den sidste onsdag i mane-
denkl.11.30-13.

Kobenhavn: Frokost og hyggesnak pa restaurant Karla, Dantes Plads 1,
Kebenhavn V. Det sker den ferste tirsdag i maneden kl. 12-14 bortset fra
juli og august.

Der er ingen tilmelding, og enhver bestiller og betaler for eget forbrug.

Karrieretelefonen

Har du brug for hjzelp til personlig afklaring og udvik-
ling af dit jobforlgb som socialradgiver?

Ring til DS’ Karrieretelefon. Du far en halv times
coaching af en erfaren konsulent fra DS. Hensigten er
at give stotte til og udfordre dine egne tanker om din
jobmaessige fremtid.

Aben mandage kl.15-18 pa telefon 33 9330 00
Laes mere pa
socialraadgiverne.dk/karrieretelefon



Botilbud jf. SEL § 107 og 108

BOLIG, BESK ZFTIGELSE OG
PSYKIATRISK BEHANDLING
| ET KOORDINERET TILBUD

Ring eller skriv til vores sagsbehandlere for mere
information eller et mgde om, hvordan vikan
samarbejde om borgere i jeres kommune.

Telefon: 59932301 E-mail: kontakt@granhojen.dk

L/AS MERE PA GRANHGJEN.DK ELLER
LIVETPAAGRANH@JEN.DK

GRANHO@JENS MALGRUPPER
ER BORGERE MED:

Personlighedsforstyrrelse herunder
spiseforstyrrelse og borderline

Udviklingshaemning
Senhjerneskade
Hjerneskade

Autisme
Behandlingsdomme
Posttraumatisk stresslidelse

Skizofreni, OCD eller anden psykiatrisk
diagnose

G AF Kvay,
e ",

&

%
wais™

Granhojen

SPECIALPSYKIATRISK BEHANDLING

CEny,

LEADING FROM
ONE STEP BEHIND

LASNINGSFOKUSERET, SYSTEMISK UDDANNELSE

En engagerende og ressourceorienteret tilgang til pro-
blemlgsning, som gger dit fokus pa dine egne og dine
klienters kompetencer og som giver dig veerktgjer til:

- arbejde med forandringsprocesser

- samarbejde med voksne, familier, bern og unge
- arbejde med udsatte bgrn og deres familie
«lgbende evaluering af effekten af samarbejdet

- projektledelse og —udvikling

133 timers undervisning, supervision og seminarer.

For radgivere inden for familiebehandling, revalidering,
misbrugsbehandling, sundhedsarbejde...
Uddannelsen starter i Arhus d. 7.1.19 og

i Kebenhavn d. 23.1.19.

Solution - Pile Allé 6 - 2840 Holte « TIf. 23837557
solution@solutionfocus.dk « www.solutionfocus.dk

LOSNINGSFOKUSERET TERAPI & UDDANNELSE

Vi sgger Socialfaglige Konsulenter fra
hele landet til Center For Videndeling

Hvem er du?

Du er uddannet socialradgiver og har min. 2 ars
erfaring med myndighedsarbejde indenfor
voksenomradet. Du er velfunderet i bl.a. VUM og
gerne med kendskab til SMART-mal. Du inspireres af
at praege din egen hverdag og udvikle vores koncept.

Hvem er vi?

Vi er en privatejet konsulentenhed under Trancit med
hovedsade i Skanderborg. Vi understgtter
myndighedsafdelinger i hele landet. Formalet er at
sikre sammenhang mellem behov, indsats og takst pa
sagsniveau. Vi har fokus pa aktionslaering.

Se meget mere pa trancit.dk/job

- vi gleeder os til at laese din ansggning

Y
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Nu river man boliger ned for at undga udsatte

De seneste mange ars boligpolitiske initiativer har
tvunget fattige og udsatte familier til at flytte til billige-
Te egne, hvor der er lengere til bade familie, netvark,
uddannelse og arbejdspladser. Bade boligpriserne og
?(Gthetto-pakken”, som forbyder borgere pa overfgrsels-
indkomst at flytte ind i udvalgte boligomrader, ggr, at
mange ikke kan bo i eller tilflytte de store byer. Paradok-
salt nok er et af de sedleste og fremmeste mal med pak-
ken at sikre blandede boligomrader samtidig med, at den
bidrager til mere homogene landsdele.

Socialradgivere, psedagoger og andre forsgger hver
dag at forebygge de vaerste konsekvenser af fattigdom og
armod. Nogle af de hardest ramte udkantskommuner er
endda blandt dem, som investerer forholdsmaessigt mest

Jegvarved at falde ned af stolen, da journali-
sten fra TV (st spurgte, hvad jeg mente om,
at Lolland Kommune vil rive 85 velfungeren-
de, billige, almene boliger ned for at forebygge
tilflytning af borgere pa overfgrselsindkomst.
Da jeg sa fik det bekraeftet, gjorde det ondt i
bade haleben og hjerte. For hvor er vi henne
som samfund, nar vi efterhanden vil ggre alt
for at holde udsatte medborgere for dgren?
Pa et mgde med Lollands borgmester ud-
dybede han for mig, at der 14 flere ting til
grund for at nedrive boligerne i Rgdbyhavn.
Men han kunne ogsa fremvise en rystende sta-
tistik over, hvor mange borgere pa overfor-

-
Q)
S,

D regionsle

selsindkomst, og hvor mange bgrn med en
bgrnesag, der er koncentreret pa ganske fa
omrader - og at en meget stor del er nytilflyt-
tede. Nedrivningerne er siledes et desperat
ngdrab til resten af landet om, at Lolland ikke
har gkonomien til at ramme mere fattigdom
og social armod.

Det sociale Danmarkskort er pilskaevt.
Kontanthjeelpsloft, 225 timers-regel og den
lave regulering af overfgrselsindkomster ggr
mange fattige, og boligmarkedet cementerer
hele tiden en stgrre opdeling i landsdele og
livsmuligheder mellem dem, der har penge, og
dem, der ikke har.

i sociale indsatser, og det skal de have stor ros for. Men
baegeret flyder snart over, ogsa for andre end Lolland,
og nar de gkonomiske konjunkturer vender nedad igen,
rammes disse kommuner og deres indbyggere med stor
sandsynlighed hardere af arbejdslgshed end andre.

Nu ser vi si, hvad konsekvensen bliver: Billige alme-
ne boliger rives ned, og flere overlades derfor til et pri-
vat marked af mere eller mindre saneringsmodne boliger
- eller hjemlgshed. Lad os insistere pa, at kommunerne
og Folketinget i faellesskab tager hand om problemet og
sikrer et steerkere socialt sikkerhedsnet og skaber posi-
tive incitamenter for et blandet boligmarked, der styrker
Danmarks sammenhsengskraft - ogsi pa tveers af lands-

dele. s

TEKST RASMUS BALSLEV, FORMAND FOR DS REGION @ST

DSKALENDER

23.-24. november, Aarhus
DS’ Repraesentantskabsmgde.

28. november, Odense

KOS (Kommunale organisationers
Samarbejde i Odense Kommune) hol-
der generalforsamling.

30. november, Odense
Skole- og dagtilbudssocialradgiver-
ne: Kursus om Grafisk Facilitering.

3. december, Vejle
TR-uddannelse: TR og medlem.

4. december, Kpbenhavn
Seniorer spiser frokost pa Restau-
rant Karla.
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6. december, Aarhus
Temadag og ekstraordinaer general-
forsamling i Ledersektionen.

6. december, Odense
Revalidering i forhold til beskaftigel-
sesreformen.

6. december, Fredericia
Faggruppen Psykiatri holder temadag
med Heinz Wolf

2019
16. januar, Odense

Odense-Klubben: Bliv klogere pa din
pensionsordning i PKA.

21.-23. januar, Vejle
TR-grunduddannelse hold 1901.

11.-13. marts, Vejle
TR-grunduddannelse hold 1902.

27.-29. marts, Vejle
TR-uddannelse: TR forhandler.

28. marts, Nyborg

Fagligt selskab for sundhedssocial-
radgivere holder seminar og general-
forsamling.

8.-9. april, Vejle
TR-uddannelse: Fa indflydelse! Poli-
tisk interessevaretagelse.

Laes mere om arrangementerne - ogse flere - pa www.socialraadgiverne.dk/kalender

13.-15. maj, Vejle
TR-grunduddannelse hold 1903.

27.-29. maj, Vejle
TR-uddannelse: TR forhandler.

26.-28. august, Vejle
TR-grunduddannelse hold 1904.

9.-11. september, Vejle
TR-grunduddannelse hold 1905.

30.-31. oktober, Nyborg
Socialrddgiverdage 2019



I slipstrommen af et budgetforlig...

Viernukommet henpadenandenside af efterarets kom-
munale budgetforhandlinger, som landet over vil
komme til at medfgre besparelser pa den offentli-
ge velfaerd. Mange steder vil det fa betydelige konse-
kvenser for kernedriften, for medarbejderne og for
de malgrupper, som vi som socialradgivere arbejder
med - det geelder ogsd her i Aarhus. I flere kommu-
ner er der tale om forringelser, som i saerdeleshed
rammer de socialt mest udsatte og sarbare borgere.
Vil vi som samfund vaere det bekendt? Og det kriti-
ske spgrgsmal ma vere, om sadanne ’skeren-ind-til-
benet’-besparelser overhovedet kan betale sig?

Naeppe!

Nar der er tale om vore socialt udsatte borge-
re med komplekse problemstillinger, sa ved vi af
erfaring, at det kalder pa helhedsorienterede lgs-
ninger og samtaenkte sociale-, beskaeftigelses- og
sundhedsmaessige foranstaltninger, som kan mat-
che borgernes reelle behov - ikke mindst set ud
fra et forebyggelsesperspektiv. Det kommer alle i
vores samfund til gavn.

Vi ser flere og flere mennesker, som har det
sveert, og som har brug for individuelt tilrettelag-
te indsatser og ydelser fra systemer, som skal ud-
ggre et vaern mod yderligere deroute. Systemer,
som skal spille bedst muligt sammen til gavn for

KLUMMEN SKRIVES PA SKIFT AF SOCIALRADGIVERNE
KARINA ROHR SORENSEN, HENRIK CHRISTENSEN, IDA LOUISE JERVIDALO, LONE KIDMOSE OG SINE SONDBORG MARCUSSEN

Kontakt

DS

Telefonerne er abne REGION SYD

mandag-fredagkl. 9-14 (d=kker Region
Syddanmark)

SEKRETARIATET Dansk Socialradgiverforening

Dansk Socialradgiverforening Region Syd

Toldbodgade 19B Vesterballevej 3A

1253 Kgbenhavn K Snoghgj

TIf: 701010 99 7000 Fredericia

TIf: 874713 00
ds-syd@socialraadgiverne.dk

ds@socialraadgiverne.dk

REGION @ST

borger og opgavelgsning. Det vil sige en bred og vel-
funderet kommunal indsats med medarbejdere, som
hurtigt og kvalificeret er i stand til at yde de rette og
ngdvendige indsatser. Hvis ikke det sker, bliver det
meget hurtigt dyrt pa den lange bane.

Det er bestemt oplgftende, at nogle kommuner
har taget den sociale investeringsdagsorden til sig -
men det er alt i alt steerkt bekymrende, nar de ko-
ordinerende sagsbehandlere pa myndighedsomra-
det mange steder fortsat sidder med hgjere sagstal,
end det Dansk Socialradgiverforening anbefaler, og
en kompleksitet i opgaverne, hvor der ikke gives den
ngdvendige tid til en helhedsorienteret og kontinuer-
lig indsats.

Netop for de svageste grupper og med investe-
ringsperspektivet for gje er der brug for en kombina-
tion af arbejdsrettet rehabilitering sammen med en
social- og sundhedsfaglig indsats.

Det kraever og kalder pa en langt mere koordine-
ret og handholdt indsats, end flertallet af vores bor-
gere i malgruppen oplever at blive tilbudt i dag.

Og hvorfor er det ”Irma” for nogen og ”Netto” for
andre? S

e rd

REGION NORD ARBEJDSLGSHEDSKASSEN
(dzekker Region (Jobformidling)
Nordjylland FTF-A (hovedkontor)

og Region Midtjylland) Snorresgade 15, Boks 220
Dansk Socialradgiverforening 0900 Kgbenhavn C

Region Nord TIf: 70131312
Seren Frichs Vej 42 H, 1.th

8230 Abyhgj PENSIONKASSEN
TIf: 87309191 PKA

Administration
Tuborg Boulevard 3

ds-nord@socialraadgiverne.dk

(daekker Region Hovedstaden
og Region Sjzelland)

Dansk Socialradgiverforening
Region @st

Kornerups Vaenge 12, 2

4000 Roskilde

TIf: 33386222
ds-oest@socialraadgiverne.dk

Kontoreti Odense
Lumbyvej 11, opgang C, 2th.
Postboks 249

5100 Odense C

TIf: 874713 00

Kontoret i Holstebro
Fredericiagade 27-29

7500 Holstebro

TIf: 87309191
ds-nord@socialraadgiverne.dk

Kontoret i Aalborg
Hadsundvej184 B

Postboks 764

9000 Alborg

TIf: 87309191
ds-nord@socialraadgiverne.dk

2900 Hellerup
TIf: 39 4545 40

For gvrige kontaktoplysninger
henvises til hjemmesiden
socialraadgiverne.dk

Se under "Om DS” eller under
"Medlemsgrupper".
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TAK!

Jeg vil fortsat gore mit bedste
for vores felles sag

Dette bliver minsidste leder som formand for
Dansk Socialradgiverforening. Det er lidt
sveert, da jeg har elsket alle de ar, jeg har
haft privilegiet at veere med i ledelsen af DS.
Som regionsbestyrelsesmedlem, som med-
lem af hovedbestyrelsen og i de sidste 11 ar
som frikgbt politiker i DS - fgrst som for-
mand for Region @st og de seneste seks ar
som formand.

Jeghaber, at jeg har indfriet den tillid, som

I har vist mig. Jeg har i hvert fald gjort mit
bedste. Tak for dialogerne pa de utallige
klubmgder, jeg har deltaget i. Tak for den
indsigt, jeg har modtaget, og tak for sam-
arbejdet med tillidsvalgte, DS-politikere og
ikke mindst vores fantastiske medarbejde-
re. Tak for samtalerne pa Facebook, ved de-
monstrationer, konferencer og mgder. Tak
for opbakningen ved forhandlinger, og nar
jeg har optradt i medierne. Det kan vaere
skrap kost at stille sig frem i den offentlige
debat. Men at maerke tilkendegivelserne fra
jer, har givet energien til at ggre det.

Det har vaeret et stort privilegium at repraesen-
tere sin egen faggruppe. At have jeres til-
lid til at lede vores fmllesskab. Heldigvis
har jeg ikke gjort det alene. De bedste re-
gionsformaend, en dygtig hovedbestyrel-

se, seje tillidsfolk og arbejdsmiljgreprasen-
tanter, fagligt staerke aktive i faggrupperne,
dybt engagerede regionsbestyrelser, og alle
de mange socialradgivere, der hver dag tager
ansvar for vores faellesskab ved at deltage i
klubmgder, debatter eller ved at vaere der
for hinanden i hverdagen.

Alle patagersigenrolle i at lede vores foelles-
skab. For vores fellesskab er kun s sterkt,
som vi selv ggr det. Og med faelles hjeelp er
vi blevet staerkere og ogsa flere over tid. Og
jeg er sikker pa, at den styrke kun vil vokse,
hvis vi alle bidrager med det, vi kan.

Ogder er brug for vores styrke. Staerke kraef-

ter i vores samfund vil fortsat presse pa for,
at vi skal arbejde mere og leengere, forrin-
ge velfaerden, gge uligheden og presse lgn-
ningerne. Alt sammen forhold, der vil gge
utrygheden, fattigdommen og ggre vores ar-
bejdsliv mere presset. Derfor er der brug for
et steerkt DS. Og jeg er sikker pa, at vi kan
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skabe en anden udvikling. Men vi kan ikke
ggre det alene.

Deterogsaden erkendelse, der fik mig til at
stille op som naestformand i Fagbevaegel-
sens Hovedorganisation og dermed ikke gen-
opstille som formand for DS. For de fagli-

ge organisationer ma og skal holde sammen.
Ikke bare for at keempe imod forringelser,
men for at kaeempe for lysere tider. Forhand-
le og skabe resultater for et arbejdsliv med
et sikkert arbejdsmiljg og ikke mindst skabe
rammer for arbejdsglaede, keempe for bed-
re velfeerd og en staerkere offentlig sektor

til at understgtte den udvikling. Men ogsa
finde lgsninger for de udfordringer, som vi
star overfor, nar arbejdsliv og familieliv skal
haenge sammen, nar udenlandsk arbejds-
kraft udsaettes for social dumping, nar vi
sammen skal slutte ring om, at vi vil et sam-
fund baseret pa solidaritet med de, som er
ramt af uheld, ulykke eller sygdom. Og sidst
men ikke mindst nar vi sammen skal keempe
for bedre lgn og arbejdsvilkar.

Altdetkan DS ikke gore alene. Det kraever sam-
menhold med de andre faglige organisatio-
ner. Og med Fagbevagelsens Hovedorganisa-
tion, som gar i luften den 1. januar, slutter 1,4
mio. lgnmodtagere sig sammen. Og det giver
os selvfglgelig en styrke til at handle meget
steerkere og saette en lys dagsorden for frem-
tiden. For vi er forpligtede - ligesom genera-
tionerne fgr os - og opgaven er at levere et
bedre samfund, som er baeredygtigt, ogsa til
kommende kollegaer og en tryghed til os selv
i vores mange ar pa arbejdsmarkedet og i vo-
res otium. Sa opgaver er der nok af.

Sadetteeretfarvel til det at vaere formand for
DS, men aldrig et farvel til at ggre mit bed-
ste for den felles sag. Jeg blev socialradgi-
ver for at ggre en forskel, jeg blev aktivi DS
for at ggre en forskel - og jeg har ambitioner
om, at vi i Fagbevagelsens Hovedorganisati-
on, kan ggre en forskel sammen.

Tak fortilliden - og jeg ved, at DS er i gode
hsender med Mads Bilstrup som vores nye
formand. Vi ses derude i kampen for en lyse-

re fremtid. S

Dansk Socialradgwverforening





