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Jeg had ham om at tage ansuar
- en time senere var han dod
af en overdosis, fortaller
Jannie Benrtz.

Vi stiller skarpt pa etiske dilemmaer
fra praksis, og Svend Brinkmann
saetter ord pa, hvad etik egentlig er.
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"Verden har brug for humor. og det har socialt
arbejde ogsa”

Professor i socialt arbejde, Lars Uggerhgj, hari
arevis stdet pa scenen med Aarhus Revysterne,
hvor han med satire og sang har vendt blikket mod
socialradgivernes hverdag.

Foto: Rasmus Falck
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skaffet metadon til ham eller stottet bedre op
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- Efter Simons dad grubler jeg stadig over,
om jeg kunne have gjort mere - for eksempel
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2025 har veeret et krzevende ar Men ogsa et ar med sejre - hade politisk
eneste uge vinder for mediemmenr der bliver uretfaerdigt hehandlet.
endnu flere kampe for vores fag.

Marie Vithen, nzestforkvinde, Dansk Socialradgiverforening

"Jeg naegter at ga pa kompromis

med mine kernevaerdier” i 3
Nar Lone Engels cykler gennem byen I

pa sin farverige ladcykel, Socioladen, er

hun et rullende symbol pa kampen for

dem, der ofte bliver glemtisystemet.

Men hvem er egentlig kvinden bag

Socioladen og det store engagement,

som netop er blevet haadret med Den

Gyldne Socialradgiver?

"Forandring kraver
opbakning - ikke mistillid”
Signe Egebjerg Bank-Mikkelsen,
faellestillidsrepraesentant for
socialradgiverne og medlem af
HovedMED-udvalget i Egedal
Kommune.
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vi bruge det med omtanke.
Har du et yndlings- eller
hadeord s skriv til os pa
ord@socialraadgiverne.dk

Karoline Hygum Frost
Socialradgiver, Rigshospitalet
Neurocentret, Afdeling for
Hjerne-og Rygmarvsskade,
Region Hovedstaden.

Hendes hadeord er:

Jeg har vaeret socialradgiver
i en kommunei 15 ar og har
nu arbejdet nogle ar i regio-
nen. Ordet "kommunedame”
skurrer stadig i mine arer.

Det siges ofte i en nedla-
dende tone og vidner for mig
om et unuanceret billede af
socialradgiveren.

Jeger dogklar over, at
det ogsa kan vaere et tegn
pa, at den enkelte borger har
svaert ved at gennemskue
det kommunale system, og
derfor ser kommunen som en
stor masse.

Faktum er, at min faglige
stolthed sares af ordet, eller
den intention, som jeg tror,
ligger bag.

NEMAR, .
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/4 rrts
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Tryksag
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NYTFRADS

Af redaktionen

Kontanthjzelpsreform

DS EFTERLYSER PERMANENT
LOSNING

Efter voldsom kritik af regeringens kontanthjzelpsreform fra blandt andre Dansk Socialradgi-
verforening, vil regeringen nu hjelpe dem, der maerker de starste konsekvenser af reformen.
Hjzelpen bestar af et tilskud pa 15 millioner kroner til kommunerne, som skal uddeles i 2026.

- Det er godt, at regeringen vil lgse det problem, som deres kontanthjzelpsreform har
skabt: At man for en del af kontanthjaelpsmodtagerne har snket ydelsen og samtidig fjer-
net kommunernes mulighed for at yde szerligt tilskud til husleje, siger Signe Faerch, forkvinde
for Dansk Socialradgiverforening.

Hun har udtalt sig til en raekke medier, hvor hun efterlyser en leengerevarende lgsning. Til
dr.dk sagde hun:

"For mig er det her dobbelt, for pa den ene side synes jeg virkelig, regeringen fortjener ros
for at gare noget og for at lytte til de socialradgivere, borgere og kommuner, der har rabt
alarm.”

"Men pa den anden side virker det til, at man ikke finder en varig lgsning, men kun en
meget kortsigtet lgsning. Det er altsa ikke tilstraekkeligt”, siger hun.

Hun understreger, at hvis regeringen fortsat vil holde fast i den nye, lavere ydelser, sa bliver
der ngdt til at vaere en 'varig sikkerhedsventil’ i form af en lovhjemmel til at give skonomisk
statte, nar en borger er i risiko for hjemlgshed.

Huis politikerne virkelig vil skahe et system,
hvor horgerne far den hjzlp, de har ret til,
sa skal de ikke straffe kommunerne.

I stedet hor de skahe rammer, der gor det
muligt for socialradgiverne at lykkes.
Borgernes retssikkerhed styrkes nemlig
ikke af straf - men af faglighed, tid og tillid.

Signe Faerch, forkvinde, Dansk Socialradgiverforening, i debatindlaeg om nej til en forvaltningsdomstol,
Dagbladet Information, 30 november.

Tilbageblik

SADAN SKREV VI | SOCIALRADGIVEREN NR. 7 1985

2025: OK26 banker
pa daren. Hoved-
bestyrelsen har
besluttet, hvilke af
medlemmernes for-
slag til generelle krav,
DS skal tage med til
forhandlingsbordet.

| december besluttes
de socialradgiverspe-
cifikke krav.

1985: Ud til hgjre med dagpengere-
formen. Vi kraever at: samtlige tids-
begraensninger i dagpengesystemet
fiernes, der gives fuld dekning for
indtaegtstab ved arbejdsleshed og

der skaffes nye arbejdspladser, bl.a.
gennem 35 timers arbejdsuge med fuld
lan og personalekompensation, betalt
frihed til uddannelse og fuld vikardaek-
ning ved barsel, sygdom, efteruddan-
nelse og ferie.
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Privatfoto

Arbejdsmilje

SOCIALRADGIVERE
BESOGER MINISTER

Tillidsrepraesentant Lotte
Jonasson Sejlund og leder
Tanja Konstmann Miihl fra
Borne- og Familieafdelingen i
Aabenraa Kommune besggte
beskaeftigelsesminister Kaare
Dybvad (S) for at seette fokus
pa et vigtigt emne: Forebyggel-
se af stress pa arbejdspladsen.
Siden 2014 har Aabenraa
investeret i flere socialradgi-
vere og indfart et sagsloft pa
25, hvilket har resulteret i kun
6,3 fravaersdage om aret, lav
personaleomsaetning og hgj
trivsel.
Kun fem arbejdspladser var
inviteret pa beseg hos mini-
steren.

Offentlig ledelse

FRISETTELSE UDEN
FACITLISTE

Det seneste nummer af
magasinet’ Offentlig Ledelse’
saetter fokus pa frisettelse i
kelvandet pa reformstormen:
Hvad kraever det af ledelsen at
na godtimal?

Magasinet Offentlig Ledelse
udgives af Chefgruppen i HK/
Kommunal og Ledersektionen
i Dansk Socialradgiverforening.

Laes magasinet pa offentligledelse.dk

Lenberegner

TJEK DIN LON

Ligger din len, hvor den skal?

Fa overblik over hvor du ligger
lenmaessigt sammenlignet med
andre socialradgivere pa dit
felt. Brug DS’ lanberegner og
se, hvad du kan forvente, hvis
du er ansat pa det kommunale
eller regionale omrade.

Prov lgnberegneren pa
socialraadgiverne.dk/loenberegner

SOCIALRADGIVEREN 06 25



Vi daekker hele Danmark

Familiehjem Konsulentydelser

Vi er et familiehjem, der akut eller planlagt, Tilbyder alternativ til anbringelse
tager imod mgdre, faedre eller par, der har 24 timer i dggnet samt andre sociale
brug for hjeelp til at varetage en dagligdag ydelser. Vi deekker hele Danmark.

med deres barn. Vi tager imod familier med
bgrn i alderen 0-6 ar, samt gravide.

VI TILBYDER VITILBYDER

vV Dggndaekket familiehjem. vV Stgtte og overvaget samveer: BL §§ 103-105 -

v liebehandli Samveer (stgttet samveer § 104, stk.3 /
Familiebehandling. Overvéget samvaer § 105, stk. 1, nr. 1)

v Samspilsobservationer. V' Praktisk paeedagogisk stgtte: BL § 32 stk. 1, nr. 2

V' Udvikling af foreeldre-barn relationer. Vv Familiebehandling: BL § 32, stk. 1, nr. 5

V' Observationer og beskrivelser af forsedre- v Afklarings og Radgivningsforlgb:
kompetencer og mentaliseringsevne. BL § 30 ’

vV Sikrer barnets udvikling og trivsel under v Kontaktperson: BL § 32 stk. 1, nr. 3

indskrivning.
vV Stgtte i forbindelse med efterveern:
BL § 114-116 Ungestgtte

vV Stgtteperson ifm. anbringelse af
barnet: BL § 75

Vv Ledsagerordning: BL § 89
V' Alternativ til anbringelse: BL § 32 stk. 1 nr. 1

Vv Anbringelse pd eget veerelse, kollegie eller
kollegielignede hjem: BL § 46-47 — 43 stk. 1 nr.
5 eller som efterveern jf. BL § 114.1.4 eller § 120.

V' Stgtteophold /Aflastning i hjemmet:
BL §32,stk.1,nr.7

Socialpsedagogisk stgtte: SEL § 85

L

Tryghedsopkald til udsatte voksne:
SEL § 85
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DS GOR KLAR TIL OK26

Forberedelserne til overenskomst-
forhandlingerne pa det offentlige
omrade er i fuld gang. Medlem-
merne har givet tydeligt udtryk for,
hvad der betyder mest for dem

- 0g netop deres stemmer danner
grundlaget for de krav, som social-

radgivernes forkvinde, Signe Faerch,

tager med til forhandlingsbordet.

Af Susan Paulsen

- NAR VI SNART gar til forhandlinger,
tager vi ikke bare en liste med krav med
os. Vi tager socialradgivernes stemmer,
dremme og hverdagskampe med helt ind
til bordet, siger Dansk Socialradgiverfor-
enings forkvinde, Signe Faerch.

Dansk Socialradgiverforening har
modtaget forslag til krav fra over 200
klubber pa landets offentlige arbejds-
pladser, som tilsammen reprasenterer
cirka 6.500 medlemmer.

- Det er et imponerende engagement,
som medlemmerne udviser, og det vil jeg
gerne sige en stor tak for, lyder det fra
Signe Feerch.

Koreplan

Dansk Socialradgiverforening
udveksler bade de generelle og de
specielle krav med arbejdsgiverne
i stat, region og kommune kort tid
for juleferien - efter dette fagblads

deadline.

Alle forhandlinger planlaegges at
vaere afsluttet med udgangen af
februar. Sa skulle alt gerne vaere
klar til, at en ny overenskomst kan
traede i kraft 1. april 2026, hvis med-
lemmerne godkender resultatet i en
urafstemning.

Fokus pa lgn, arbejdsliv og ledelse
Overenskomstforhandlingerne tager
afsaet i de mange krav, som socialradgi-
verne har formuleret pa klubmeder og
digitale mgder rundt om i landet. P4 bag-
grund af medlemmernes tilbagemeldin-
ger har Dansk Socialradgiverforening
udpeget tre overordnede temaer, som
bade de generelle og de specielle krav vil
tage udgangspunkt i.

1. Mere i lgn: Socialradgivere lafter et
stort og vigtigt ansvar, og det skal vores
lon afspejle. Det handler bade om aner-
kendelse og om at sikre, at den offentlige
sektor ogsa fremover kan tiltraekke og
fastholde dygtige socialradgivere.

2. Et baeredygtigt arbejdsliv: Et langt
arbejdsliv kreever fleksibilitet og et sundt
arbejdsmilje. Socialradgivere skal have
mulighed for at forene arbejdsliv og fri-
tid - uanset livsfase - og samtidig opleve
trivsel i hverdagen.

3. Bedre rammer for faglig ledelse:
Flere ledere med socialradgiverbag-
grund vil styrke faget. Derfor skal vilka-
rene forbedres, sa det bade er muligt og
attraktivt at ga ledervejen.

DS: Anerkend vores ansvar

Pa trods af, at socialradgiverne baerer et
stort ansvar og er med til at binde vel-
feerdssamfundet sammen, sa far social-
radgiverne ifglge Signe Feerch ikke lon
som fortjent.

- Socialradgivere meder mennesker
inogle aflivets mest sarbare gjeblikke.
Og vi star i front for at sikre tryghed,
retssikkerhed og menneskelig omsorg i
velfzerden. Men selvom ansvaret er stort,
sa er anerkendelsen ikke fulgt med i
form af hojere lon.

- Det geelder ogsa for vores ledere.

De oplever udfordrende vilkar - og det
pavirker hele faget. Ved ogsé at investere
iledernes vilkar, vil vi skabe en lenstruk-
tur, der anerkender erfaring, ansvar og
udvikling - og som giver socialradgivere
noget at straebe efter uden at skulle for-

De forhandler din overenskomst

Dansk Socialradgiverforenings forhandlings-
delegation bestar af forkvinde Signe Fzerch,
nastforkvinde Marie Vithen og DS' tre regions-
forpersoner: Rasmus Balslev, Trine Quist og Mie
Vode Moll.

Laes mere om overenskomstforhandlingerne pa
socialraadgiverne.dk/OK26/

Deteret
impone-
rende en-
gagement,
som mediem-

merne udviser, og det
vil jeg gerne sige en
stor tak for

Signe Faerch, forkvinde, Dansk Socialradgiverforening

lade faget. Og en lonstigning til lederne
vil ogsa vaere en loftestang for menige
socialradgiveres lgnudvikling, forklarer
Signe Feerch.

Arbejdsmilje kommer ogsa til at vaere
et vigtigt punkt under overenskomstfor-
handlingerne.

- Darligt arbejdsmilje og stress udfor-
drer vores medlemmer. Det dokumente-
rer vores vilkarsundersogelse, og ensket
om et sundt og fleksibelt arbejdsmiljg vil
ogsa afspejle sig i de kommende krav -
herunder mere betalt frihed ved barns
sygdom.

Markante sejre skal bane vejen

Ved overenskomstforhandlingerne i
2024 sikrede Dansk Socialradgiverfor-
ening markante lgnstigninger. Et man-
gearigt mal om, at alle offentligt ansatte
socialradgivere skal have minimum 16
procent i pension blev ogsé indfriet. Og
efter mange ars mélrettet loft af startlon-
nen, kom et malrettet loft af de midterste
grundlentrin ogsa i hus.

- De resultater skal vi bygge videre pa
ved OK26, og jeg gleeder mig helt vildt til,
at vi igen seetter os ved forhandlingsbor-
det, siger Signe Faerch.
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Skabt til selvstaendige

Som selvsteendig socialradgiver kan det vaere uoverskueligt og
tidskraevende at finde rundt i forsikringsjunglen. LB Erhverv har
stor erfaring med at forsikre socialradgivere og giver dig tryghed i
dagligdagen, sa du kan koncentrere dig om at drive din virksomhed.

Hos LB Erhverv far du altid
e Personlig betjening og dedikerede specialister
¢ Forsikringer sammensat ud fra dine behov

e Mulighed for at skraeddersy din forsikringslgsning

En erhvervsforsikring hos os er mere end blot en beskyttelse mod
uforudsete haendelser; det er en investering i din virksomheds

gkonomiske tryghed og fremtid.

Vores forsikringsspecialister sidder klar til at hjelpe dig med at

finde den helt rigtige 1gsning.

LB Erhverv ¢ 77 33 83 00 ¢ erhverv@lb.dk ¢ lberhverv.dk

Laes mere her:

(=142 [=]
The

[=13;

A

LB Erhverv

En del af LB Forsikring

10 8/TVH
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Lars Uggerhoj
73 ar, Aarhus

2012 -nu

Professor, Aalborg
Universitet.

Har forsket i magt og
megdet mellem klienter
og de offentlige
myndigheder samt ud-
viklet praksisforskning.

2013 -2024
Studieleder for to
internationale master-
uddannelser i socialt
arbejde.

2005

Studieleder for landets
dengang eneste
kandidatuddannelse

i socialt arbejde.

1980 - 2025
Med i Aarhus
Revysterne.

1980 -1986
Fllestillidsmand i
Aarhus Kommune

1978
Uddannet
socialradgiver

Er medlem af redak-
tionen bag "Uden for
nummer”, tidsskrift for
forskning og praksis i
socialt arbejde, udgivet
af Dansk Socialradgi-
verforening m.fl.

Satiren skal treede nogle
over teerne og lade andre
krumme teeer en smule.
Men det er vanskeligti dag,
fordi det kan opfattes som
krsenkende.

Lars Uggerhgj. professor i socialt arbejde
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Laes mere om Aarhus Revysterne pa
socialraadgiverne.dk/historie
- klik ind pa Arkivalier og videoer".

MEDLEM NR. 4.513

"Verden har brug for humor,

Professor i socialt arbejde, Lars Ugger-
hej, har i arevis staet pa scenen med
Aarhus Revysterne, hvor han med
satire og sang har vendt blikket mod
socialradgivernes hverdag,. Vi har spurgt
ham, hvordan humor kan bruges i
socialt arbejde.

Af Mette Mark
Foto: Rasmus Falck

- FOR MIG ER HUMOR en god
blanding: Nar jeg er Kloge-Age, sa
lenges jeg mod Narren. - og nar
jeg er Narren, sa leenges jeg mod
Kloge-Age. Det er et spaend, jeg
befinder mig godt i, og hvor man
hele tiden lige sparker sig selv bag i.
Da jeg arbejdede som socialrad-
giver, var humor en made at slippe
€ lidt vaek pa. Man taenker meget pa
sit arbejde, nar man er socialarbej-
der. Det kan tit blive ret tungt. Der
kan humoren vaere med til at lasne
op.
Jeg kan huske engang for en del
ar siden, da de forste diskussioner
om socialradgivere og udfordrin-

- Jeg bliver tit
spurgt, om man
kan gore grin med
alt, og mit svar
eraltid, at deter
respektlost ikke
at gore det, siger
Lars Uggerhgj.

SOCIALRADGIVEREN 06 25

ger om stress dukkede op. Det var
vanskeligt for folk at snakke om,
og det var tabubelagt. Sa lavede

vi en sketch i Aarhus Revysterne,
som handlede om en helt gakket
socialradgiver og en lige s& gakket
arbejdsgiver og borger. Altiden
sketch gik op i hat og briller, og folk
var ved at omkomme af grin, fordi
vi forsterrede alt det, der sker, nar
man er stresset. Bagefter kom der
en og sagde: "Tak, fordi I fik den
diskussion ud i det &bne. Nu kan vi
snakke om det.”

Kan man gore grin med alt?

- Jeg bliver tit spurgt, om man kan
gore grin med alt, og mit svar er
altid, at det er respektlost ikke at
gore det. For hvis du holder nogen
udenfor, fordi "det er nok synd for
dem,” s& signalerer du, at de ikke
tilhgrer samfundet lige sd meget
som os andre. For eksempel har
"Foreningen foraldre til anbragte
bern” inviteret os flere gange, og
hvis nogen har varet forargede, sa

har det altid veeret pa andres vegne.

Vilavede engang et nummer,
der hed "Muslimsk strip”, hvor en
kvinde kommer ind i nigab, der
bliver spillet forferende musik, og

sa smider hun tgjet gennem armer-

og det har socialt arbejde ogsa”

ne pa nigaben. Bagefter kom der
en op og sagde, at det kunne vi ikke
tillade os. Men det var altsa hver-
ken en muslim eller en i nigab, som
klagede over det.

Kaemp for satiren

- Satiren skal treede nogle over tae-
erne og lade andre krumme teer
en smule. Men det er vanskeligt
idag, fordi det kan opfattes som
kraenkende. I humoren er satiren
det, som vi kalder det kritiske blik
i min akademiske verden. Derfor
er det veerd at keempe for satiren
- og det, at nogle skal blive ramt
af den. Ikke ondskabsfuldt, men
rammende.

Vi lukker og slukker for revy-
gruppen nu, fordi folk er flyttet,
ogdet er blevet svaerere at samle
os. Ogsa er der en del nye knae
og hofter, som ogsa driller. Jeger
allermest glad for, at vi i Aarhus
Revysterne har faet givet et andet
blik pa socialt arbejde og tit har faet
medarbejdere, ledere og politikere
til at sidde i samme rum og grine
ad nogle af de ting, der foregéar. Det
giver et faellesskab pa tvaers af bob-
lerne, at man griner sammen - og
verden har brug for humor, og det
har socialt arbejde ogsa.”



http://socialraadgiverne.dk/historie

GUIDEN Forebyggelse af stress Laes mere om DS' vejledende sagstal pa socialraadgiverne.dk/sagstal

GODE RAD TIL AT FOREBYGGE

Hvornar har du sidst felt dig stresset, og taler du med dine kolleger og leder om det?
Med en raekke gode rad og pejlemaerker fra Dansk Socialradgiverforening kan du
i faellesskab med dine kolleger og ledelse forebygge stress og styrke trivslen pa
din arbejdsplads. Find ud af, hvad der giver bedst mening for jeres arbejdsplads og ga
i dialog med hinanden om, hvordan | kan forbedre det psykiske arbejdsmiljo.

Af Elisabeth Huus Pedersen,
arbejdsmiljgkonsulent i Dansk Socialrddgiverforening.

» Gennemga de administrative rutiner, sader = Skab den forngdne tid til arbejdet gennem
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Saet fagligheden hgjt

Overvej hvordan man kan investere i

socialradgivernes faglighed pa en made, der

kommer borgerne til gavn pa kort og langt
sigt.

Draft hvad der er godt socialradgiverarbej-
de, og hvordan bade den enkelte, arbejds-
gruppen og hele arbejdspladsen kan stile
efter og opna kvalitet i arbejdet.

Evaluér arbejdsprocesser, socialfaglige
metoder og resultater.

Laer af fejlene. Hvis der er mange klager fra
borgerne, er der grund til at tjekke, om der
er tale om systematiske fejl, og hvad de kan

skyldes.

Sorg for effektiv organisering
af arbejdet

= Lav en bevidst fordeling af sager mellem
socialradgiverne ud fra en mere objektiv
vurdering af, hvor mange sager hver enkelt
har i forvejen, sagernes kompleksitet og
tidsforbrug samt socialradgiverens kompe-
tencer og interesser. En sagsstamme med
blandede sager af forskellig tyngde giver
mindst arbejdspres.

Skab ro og koncentration om arbejdsop-
gaverne gennem telefonfri dage, madefri
dage og administrative dage, hvor der ikke
er samtaler og mader med borgere.

er mindst mulig spildtid og ventetid og fiern
sa vidt muligt overfladige registreringer og
andre meningslgse arbejdsopgaver.

= Tilrettelaeg beslutningsgangene pa en

made, sa den enkelte har indflydelse og
beslutningskompetence i sit eget arbejde,
men heller ikke fgler sig alene med ansva-

ret.

Forebyg konflikter, trusler,
vold og udhaengning

» Forebyg sa vidt muligt, at der opstar konflik-

ter med borgerne.

Hvis der er risiko for trusler, vold, chikane el-
ler udhaengning i det offentlige rum, kan det
vaere med til at age stressniveauet, hvori-
mod tydelige retningslinjer om forebyggelse
og handtering af konflikter og voldsrisiko,
kan vaere med til at skabe ro og tryghed.

[ <

Prioritér arbejdsopgaver

Ledelse og politikere tager beslutning om,
hvilke arbejdsopgaver, der er de vigtigste,
og hvad der skal ske med de arbejdsopga-
ver, der havner nederst pa prioriteringsli-
sten.

Tydelig forventningsafstemning og klare
udmeldinger om, hvornar arbejdet er udfert
godt nok.

et tilstraekkeligt antal ansatte og en passen-
de mangde arbejdsopgaver (jf. DS’ vejle-
dende sagstal).

Tag beslutning om, hvordan man prioriterer
arbejdsopgaverne, nar der er sygemeldinger
eller ubesatte stillinger.

®

Sat rammer for det
graenselose arbejde

Undersgg, hvordan arbejdstidsreglerne
overholdes pa jeres arbejdsplads. Arbejds-
tiden skal vzere fleksibel, men ogsa styrbar
for bade leder og medarbejder. Arbejds-
tiden ma ikke lgbe labsk, og den ma ikke
vaere konstant forhgjet.

Undga at arbejdsopgaverne flyder ind i pri-
vatlivet. Hav klare forventninger til tilgaen-
gelighed og besvarelse af mails uden for
arbejdstid. Dreft hvordan hjemmearbejde
kan understatte fleksibilitet uden at vanske-
liggare samarbejdet og fallesskabet.

A

Taenk over tidsmiljoet

Tiden kan have forskellige kvaliteter. Den
kan opleves som langsom eller hurtig. Der
kan vaere ventetid eller hurtige tilbagemel-
dinger. Man kan opleve flow i arbejdet eller
mange afbrydelser. Prov at tilrettelaegge ar-
bejdsdagen pa en made, sa arbejdsopgaver-
ne understgttes af den rigtige tidskvalitet.
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Pa Dansk Socialradgiverforenings hjemmeside socialraadgiverne.dk/stress kan
| finde flere gode rad om stressforebyggelse, stresshandtering og stresspolitik.

Vidste du, at naesten hver tredje af de offentligt
ansatte socialradgivere har falt sig stresset inden

for de seneste to uger? At naesten en femtedel har
veeret sygemeldt pa grund af arbejdet, og at 18
procent forventer at blive sygemeldt med stress i
lgbet af deres arbejdsliv.

Kilde: Dansk Socialradgiverforenings

Vilkarsundersggelse, 2025

STRESS I FELLESSKAB

= Mindsk forstyrrelser ved at definere, hvad
der er ungdvendige forstyrrelser, og hvad
der er ngdvendige afbrydelser, og lav afta-
ler om, hvordan | handterer begge dele.

= Hold pauser - og bliv restitueret.

Skab en kreativ og stottende
arbejdspladskultur

= Szt det kollegiale og faglige feellesskab hajt
- det fungerer som buffer mod stress.

= Stop brokkeri, der dreber energi og ar-
bejdslyst, og sats pa fagligt funderet kritik
og refleksion om problemerne.

= Husk at statte hinanden med praktisk
hjaelp.

= Anerkend den gode indsats. Ros og vaerd-
saettelse er vigtigt, ogsa fra kolleger.

* Hjeelp hinanden igennem kritiske episoder
i arbejdslivet ved at bidrage med erfaringer
om egne oplevelser, reaktioner og laerings-
punkter.

Husk uddannelse og imple-
mentering af ny viden
= Prioriter introduktion af nyuddannede og

nyansatte socialradgivere hgijt. Giv ogsa
mentorstatte.

= Lav langsigtede uddannelsesplaner pa
arbejdspladsen bade for den enkelte og for
grupper af medarbejdere, og tilrettelaeg
kompetenceudviklingen pa en sadan made,
at det kombineres med det daglige arbejde.

= Sgrg for, at der er ordentlig oplaering i it-sy-
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stemer og giv nem adgang til support.

Serg for supervision pa faglige problemstil-
linger og felelsesmaessige belastninger.

9

Understot god faglig ledelse

En anerkendende ledelse, der tager ansvar
for at sgrge for gode rammer og vilkar, og
som ogsa er opmaerksom pa den enkelte
medarbejder.

En socialradgiverfagligt funderet ledelse,
der kan sparre og radgive medarbejderne,
nar de kommer i tvivl.

En ledelse, som gar, at den psykologiske
tryghed kan blomstre, og det bliver muligt
for medarbejderne at vaere i tvivl, bega fejl
og bede om hj=lp

En ledelse, der er opmaerksom pa sit eget
arbejdsmilje.

[

Forebyg haj personale-
gennemstremning

Undersgg hvilke faktorer pa arbejdsplad-
sen, der styrker tilknytningen og bidrager
til, at man har lyst til at blive i jobbet i flere
ar.

Erfarne medarbejdere sikrer stabilitet og
kontinuitet. De fungerer som vidensperso-
ner og faglige fyrtarne for de mindre erfar-
ne. Hvordan kan det understgttes?

s

Folg godt op pa stressramte

Lav individuelt tilpassede planer for, hvor-
dan stresssygemeldte kan komme tilbage

til arbejdspladsen til et job uden sygdoms-
fremkaldende stressfaktorer. Sarg for at
kollegerne ikke overbelastes, men far ekstra
ledelsesmaessig opmaerksomhed.

= Hvis der sker sygemeldinger pa grund af
stress, sa leer af erfaringerne. Betragt det
som en ‘utilsigtet handelse’ og analysér
arbejdspladsen. Hvordan kan man undga,
at det sker igen?

Startdialogen

Klzed jeres arbejdsmiljerepraesentant,
tillidsrepraesentant og leder bedst mu-
ligt pa til opgaven med at age trivslen.
Bidrag med konkrete lgsningsforslag.

Dialogspergsmal:

1. Hvilke pejlemarker er de vigtigste
pa vores arbejdsplads?

2. Hvad har viisarlig grad brug for at
vaere felles om?

3. Hvordan kan vi styrke dialogen med
hinandeni en travl tid?

Mere fag og arhejdsglzede

Brug Dansk Socialradgiverforenings
materiale 'Mere fag og arbejdsglaede’,
som giver inspiration til at ivaerksaette
sma og store forandringer.

Find materialerne pa:
socialraadgiverne.dk/merefagogar-
bejdsglaede
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Fag og fiktion Redigeret af redaktionen

Erindringer

IKIUISARTOQ

- en der hiselpar

Har dulaest en bog, vi andre ogsa er ngdt
til at laese? Sa st den pa vores bogreol pa
bogreolen@socialraadgiverne.dk
-saindgar deni vores udvalg.

‘Ikivisartoq - en der hjzelper’ er Al-
fred Dams erindringer fra en afge-
rende periode i Grgnlands historie,
hvor socialomradet blev det forste,
gronlandske politikere selv overtog
ansvaret for.

Alfred Dam, uddannet socialradgiver
og tidligere naestformand i Dansk

Ikiuisartoq Socialradgiverforening, ledte over-
-ender hjziper angen fra det danske system til et
af Alfred Dam gang Y

nyt, lokalt forankret socialvaesen.
Bogen beskriver, hvordan gren-
landske socialmedhj=lpere blev

Det Grenlandske Selskab
247 sider, 250 kr.
Kan bestilles pa dgls.dk

d0cialt arpejde | Granland

uddannet, og hvordan et enkelt
og forstaeligt sikringssystem blev
opbygget.

I bogens efterskrift skriver deni
dag 96-arige Alfred Dam blandt
andet:

“Jeg ved godt, at socialradgivning
er en profession, og at man adva-
rer radgivere om at engagere sig
personligt. Men empati, forstaelse
og respekt er ngdvendig - ogsa
professionelt. Det madte jeg hos de
gronlandske socialarbejdere.”

Empati, forstaelse og respekt er nadvendig — ogsa professionelt.
Det madte jeg hos de gronlandske socialarbejdere.

Roman

Shy

af Max Porter
Turbine

128 sider, 200 kr.

Fagbog

Traumeforstd-
else - frakaos til
samhorighed,
kontrol og mening
af Susan Hart
Akademisk Forlag,
120 sider, 300 kr.

Guide

Gode rad til
bachelorprojektet
- for socialrddgiver-
studerende

af Lars Hovbakke
Serensen

Hans Reitzels Forlag,
83 sider, 190 kr.

Fagbog

Moralsk stress -
nar vilkdrene er
problemet

af Dorthe Birkmose
Samfundslitteratur,
119 sider, 169 kr.

Nar njgrnen flimrer

Shy er en lyrisk roman om en
ung mand med en lang straffe-
attest. Han er 16 ar gammel og
har sprajtet, roget og sniffet
alt mellem himmel og jord. Han
har flere indbrud pa samvit-
tigheden, og har smadret en
flaske i hovedet pa en dreng.
Han kan ikke kan finde ud af at
gore det rigtige, selvom han
gerne vil, men det er sveert,
nar hjernen flimrer og kroppen
sitrer, og market lukker sig
omkring ham.
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PSyKisk helingsproces

Traumer saetter sig i nervesyste-
met, former vores adfaerd og har
indflydelse pa, hvordan kroppen
husker det, sindet ikke kan baere
alene. Bogen giver et klart ind-
blik i, hvad psykiske traumer er,
og hvad der skal til for at skabe
forandring og heling.

Med afsaet i teori, klinisk erfa-
ring og fem menneskers histori-
er gnsker forfatteren at fremme
en mere nuanceret forstaelse af
den psykiske helingsproces.

Kom godti gang

Har du brug for gode rad til
bacheloropgaven? En ny guide
samler en raekke praktiske
anbefalinger - fra de forste
overvejelser om emnevalg og
problemformulering til, hvor-
dan du undersgger og analyse-
rer din opgave.

Guiden kommer ogsa med

tips til, hvordan du klarer det
mundtlige forsvar. Forfatte-
ren er tidligere underviser og
vejleder i bacheloropgaven pa
socialradgiveruddannelsen.

Udpintvelfard

Hvad gor det ved mennesker,
nar de igen ogigen tvinges til

at ga pa kompromis med deres
faglighed - og med deres moral?
Med vidnesbyrd og analyser
saetter Dorthe Birkmose spot
pa velfeerdssystemets onde
spiral af afvist kritik, hemmeligt
skyggearbejde og medarbejder-
og lederflugt og kommer med
folgende oprab: Udpint velfaerd
er ikke en naturlov i et rigt land.
Vi ved bedre, og vi kan gore det
bedre.
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TEMA Etiske dilemmaer i socialt arbejde
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“Jeg bad ham om at tage ansuar
- 81 {ime Senere yar han dod

af enoverdosis™

- Efter Simons dgd grubler jeg stadig over, om jeg
kunne have gjort mere - for eksempel skaffet metadon
til ham eller stpttet bedre op om degnbehandlingen,
fortzeller socialradgiver Jannie Bertz. Hun deler den
tragiske historie for at satte spot pa etiske dilemmaer
| socialt arhejde: Hvordan stetter man mennesker med
lavt funktionsniveau, nar systemet samtidig kraever,

at borgeren tager ansvar og traffer egne valg?

Af Susan Paulsen
Foto: Lisbeth Holten

ennem tre ar fulgte socialradgiver Jannie

Bertz borgeren Simon teet, nar han hver

anden uge kom til ambulant behandling i

misbrugscenteret i Kolding Kommune. Han
fik metadon dagligt. Han har haft en hard opveekst og
kemper med ting, de fleste tager for givet - at holde
et hjem, handle ind og betale regninger.

Jannie Bertz forsegte at hjeelpe ham gennem mis-
brug, traumer og et liv, som han havde svart ved at
beere ansvaret for alene.

- Simon var darligt fungerende kognitivt, sa samta-
lerne handlede ofte om praktiske ting. Ansggning om
medicin, tandbehandling og bare det at have nogen at
tale med, forteeller hun.

Jannie Bertz havde set, hvordan Simon gradvis
isolerede sig. De fa netvaerk, han havde, var forsvun-
det - bortset fra stoffaellesskabet, nar han var aktiv i
misbruget.

- Der var ingen tvivl om, at Simon havde det darligt.
Omsorgssvigt, barndomstraumer og misbrug havde
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sat sig til en tilvaerelse praeget af social angst. Han
opholdt sig mest indenders sammen med sin kat,
undtagen nar han gik ture med sin gamle far, hvor de
iperiferien af golfbanen samlede golfbolde og tjente
lidt pa det. Simon var pa substitutionsmedicin, men
faldt indimellem tilbage i piller og heroin.

Samtalerne skal hjalpe Simon med at fa gje pa
sine egne ressourcer og bruge dem til at skabe po-
sitive forandringer i sit liv. De er blevet enige om at
forsoge at fa bevilget en stotteperson i nogle timer
om ugen. Men her stader de ifglge Jannie Bertz pa et
dilemma.

- Problemet er, at stattepersonen skal arbejde ud
fra en handleplan med delmal og mal udarbejdet sam-
men med Simon, men Simons heajeste gnske er, at hele
hans hverdag bliver struktureret for ham.

- Stod det til Simon selv, vagnede han hver mor-
gen med 24 kasser foran sig - én for hver time - og
en person, der kunne gore det sammen med ham.
Han meerker ikke, hvad han har brug for, eller



TEMA Etiske dilemmaer i socialt arbejde

maske tor han ikke sige det. Han er afhaengig af, at
andre fortaller ham det - og hele tiden holder ham
ihanden.

Nej tak til ansvar

Jannie Bertz fortaller, at bade hun og den myndig-
hedssocialradgiver, som kan bevilge stotte, er i tvivl
om, hvordan de bedst hjelper Simon. De er begge
opdraget til at teenke empowerment - hjeelp til selv-
hjalp - men sidder her med et menneske, der fralaeg-
ger sig alt ansvar, fordi det foles tryggest.

Jannie Bertz skitserer dilemmaerne:

- Kan vi bevilge en stagtteperson til Simon, som dag-
ligt kommer og laver dagsskema med ham? Formalet
er, at Simon selv gradvist skal opbygge evnen til at
tage hand om sit liv. Risikoen e, at Simon ikke udvik-
ler sig, men i stedet lader behovet for tryghed styre.

- Og pa den anden side: Kan vi fortsaette som hidtil
med samtaler pa misbrugscentret og derudover
bevilge en stotteperson en til to gange i ugen, som
tager sig af de mest basale ting? Risikoen er, at Simon

-Deterjoenafde
dage, hvor man gar
hjem fra arbejdet, og
sd lukker man ikke et
gje hele natten, for
hvad finder han nu p3,
fortaeller Jannie Bertz.

ikke kan overskue de mange udfordringer og soger
tilbage i misbrug.

Og den tredje mulighed, som Jannie Bertz helst ville
tilbyde Simon, men ikke havde mulighed for, var et
paragraf 107-botilbud. Det er midlertidige botilbud til
borgere over 18 ar, der har betydelige fysiske, psy-
kiske eller sociale udfordringer, som gor, at de ikke
kan tage vare pa sig selv. Hun vurderede, at Simons
grundlaeggende problem var hans meget darlige
funktionsniveau, som ikke havde noget med misbru-
get at gore.

Men botilbuddet skulle bevilges i en anden afde-
ling, hvor kollegerne ikke umiddelbart var indstillet
padet, fordi de ser Simons misbrug som det afggren-
de problem.

Kampen for det rigtige tilbud

Derfor hibede Jannie Bertz, at hun ved at bevilge et
degnophold pa et behandlingscenter og dermed fa
Simon trappet ned pa metadon og til at stoppe med
hash, ogsa kan fa behandlingscentret til at beskrive
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Bag om historien
Socialradgivere bevaeger sig dagligt i et felt fyldt med etiske

Simons darlige funktionsniveau og dermed efterfal-
gende overbevise kollegerne i den anden afdeling om,
at Simon skal have et botilbud.

Det lykkedes at fa Simon i degnbehandling i Vest-
jvlland. Hans méal var klart: Han ville slippe for sin
“krykke” - metadonen. Selv om Simon arbejdede
rigtig hardt for det, var det ifglge Jannie Bertz svaert
for ham:

- Det er en virkelig hard kamp. Ugen inden han
forlod degnbehandlingen, talte vi meget i telefon
sammen. Han sagde, at han ikke kunne holde til det.
Han folte, at ingen forstod ham. Laegen var dum, og
det var alle andre i degnbehandlingstilbuddet ogs3,
mente han.

Han havde brug for opbakning, og Jannie beslutte-
de sig for at sende et brev til ham.

- Mit budskab var: "Jeg er med dig, du kan godt kla-
re det... Kom nu Simon”. Han var vild med kanelgifler,
s jeg kabte en pose af dem. Jeg kan huske, at jeg sad
pa gulvet pa mit arbejde og pakkede kanelgiflerne
sammen med brevet, og sendte det op til ham i Vest-
jylland.

Den sidste samtale

Det var om mandagen, og om torsdagen valgte Simon
at forlade degnbehandlingstilbuddet efter 14 dage.
Opholdet var ellers planlagt til at vare i tre maneder.
Jannie Bertz vidste intet om det, for han stod pa hen-
des kontor og sagde, at han manglede sin metadon.

- Han virkede desperat. For en athangig kan selve
tanken om at mangle metadon udlgse abstinenser,
for kroppen overhovedet reagerer. Nar man forlader
degnbehandling, gar man uden noget - altsad uden
medicin til naeste dag. Pa et rusmiddelcenter har man
ikke adgang til leeger hver dag, og det havde vi heller
ikke. Det gjorde det svaert at lase problemet.

- Jeg havde ingen laege pa centret for mandag.
Simon spurgte, hvad han skulle gore indtil da, og jeg
matte serligt svare, at jeg ikke vidste det. Han havde

jeg sad pa gulvet pa mit
arhejde og pakkede
kanelgiflerne sammen med
brevet, og sendte det op til
hamiVestjylland.

Jannie Bertz, socialradgiver
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dilemmaer. Hvad vil det sige at handle godt og retfzerdigt - og
hvad ger man, nar borgerens ansker og systemets krav traakker
i hver sin retning?

Etik er ikke et skema, man kan udfylde, eller en regel, man

kan sla op. Etik handler om de sma valg og overvejelser, som
socialradgivere traeffer hver eneste dag - i madet med borgere,
kolleger og systemet omkring dem.

Med inspiration fra formatet 'Signe og monopolet’ - et af
hegjdepunkterne pa Socialradgiverdage i november - stiller vi
skarpt pa de etiske dilemmaer fra praksis, og professor Svend
Brinkmann szetter ord pa, hvad etik egentlig er.

Stod det til Simon selv,
vagnede han hver morgen
med 24 kasser foran sig - én
for hver time - og en person,
der kunne gore det sammen
med ham.

Jannie Bertz, socialradgiver

valgt at komme tilbage til misbrugscentret i Kolding,
men medicinen kunne jeg ikke fremtrylle.

Jannie Bertz anbefalede Simon at kontakte laege-
vagten eller psykiatrisk skadestue og komme tilbage
om mandagen.

- Han presser mig for at fa sin medicin, og det
sidste, jeg nar at sige til ham, er: "Hvis du absolut ville
forlade degnbehandlingen, kunne du i det mindste
have sagt det, sa jeg kunne have forberedt mig. Du
kan ikke bare troppe op i Kolding og forvente, at jeg
kan lgse alting for dig. Nu ma du ogsa tage lidt ansvar.

- Det er det sidste, jeg siger til ham. En time efter
gar han ud, tager en overdosis - og der.

Realismeisocialt arbejde
At Simons liv skulle slutte sa tragisk, erfarede Jannie
Bertz forst dagen efter.

- Det er jo en af de dage, hvor man gar hjem fra
arbejdet, og sa lukker man ikke et gje hele natten, for
hvad finder han nu pa? Om morgenen er det forste,
jeg gor, at ringe til ham, hvor han ikke svarer. Sa tager
jeg det fra en ende af: Arresten, sygehuset... Har I set
noget til Simon? Ja, han dede i nat.

- Jeg ved ikke, om han tog en overdosis bevidst.
Jeg ved bare, at han fra starten har sagt: Jeg giver
det et forseg mere, og hvis det ikke lykkes, sa tager
jeg billetten. Men jeg tog det ikke helt alvorligt, for
borgere med misbrug kan nogle gange veere meget
dramatiske.

Selv om det i dag er 11 ar siden, at Simon dede, sa bli-
ver Jannie Bertz stadig hjemsegt af tanker om, hvor
vidt hun gjorde nok for ham.
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- Efter Simons dad grubler jeg over, om jeg kunne
have gjort mere - for eksempel skaffet metadon til
ham eller stattet bedre op om dggnbehandlingen.
Simons historie er tragisk, men den viser ogsa, hvor
komplekst det etiske felt i misbrugsbehandling er.
Den viser ngdvendigheden af narveer, vedholden-
hed og realisme i arbejdet med udsatte borgere - og
forlebet viser, hvor skragbelig balancen mellem selv-
bestemmelse og stotte kan vaere, siger Jannie Bertz og
uddyber:

- Det interessante dilemma er, at vi som socialradgi-
vere er uddannet i at inddrage borgeren - og det star
jeg fuldt og helt pa mal for: Borgeren er ekspert i sit

Socialradgivernes
professionsetik

Vidste du, at Dansk Socialradgiverforening har en
professionsetik, som saetter fokus pa centrale vaer-
dier i det sociale arbejde? Etikkens formal er ikke at
finde det korrekte svar, men at give plads til refleksi-
on og diskussion om, hvad der er det gode, og hvilke
handlinger, der fremmer det gode.
Professionsetikken indeholder fire grundveerdier:

Individets vaerdighed

Hvert enkelt menneske rummer vaerdi - uafhaengigt
af individuelle evner, bidrag til samfundslivet og
adfaerd. Og alle mennesker er lige vaerdifulde og
vaerdige som individer.

Social retferdighed

Socialradgiveren har i kraft af sin profession et szer-
ligt ansvar for at fremme social retfaerdighed, bade i
relation til samfundet som helhed og i forhold til den
enkelte borger.

Professionel integritet

Kvaliteten af socialradgiverens arbejde afhaenger af
den enkeltes professionelle integritet, som inde-
baerer evnen til at handle selvsteendigt, zerligt og i
overensstemmelse med sine etiske principper.

Medmenneskeligt ansvar

Socialradgiveren har i kraft af sin professionelle
kompetence og sin kontakt med udsatte og sarba-
re grupper et saerligt ansvar for at vise omsorg og
forebygge, modvirke og afhjzlpe, at borgeren lider
social ned.

Laes mere p3 socialraadgiverne.dk/professionsetik

Nogle horgere
opleverdet
nermest som
et overgreh at
blive hedt om selv at treeffe
heslutningenr.

Jannie Bertz, socialradgiver

eget liv. Men i praksis kan det vaere mere komplekst.
Nogle borgere oplever det naermest som et overgreb
at blive bedt om selv at traffe beslutninger. Alligevel
forventer vi, at de skal kunne reflektere over, hvad de
gnsker om fem ar, hvilken plan vi skal lave, og hvil-
ken vej de skal ga. Det kan virke alt for overvaldende,
hvis man som menneske er folelsesmaessigt nedbrudt.

Politikere langt fra virkeligheden
Jannie Bertz sammenligner det med, da hun for kort
tid siden mistede sin mor og blev ramt af sorg.

- I dagene lige efter min mor dede, hvor sorgen var
allerveerst, kunne jeg ikke tage stilling til, hvad jeg
skulle spise, eller hvad for noget tgj jeg skulle tage
pa. Jeg var helt slukket. Simons historie illustrerer
de etiske dilemmaer i misbrugsbehandling: Hvordan
balancerer man mellem at styrke autonomien og
samtidig give nedvendig stotte? Hvornar kan empow-
erment i sig selv blive skadeligt? Og hvordan arbejder
man effektivt, nar bade systemets muligheder og
borgerens ressourcer er sterkt begraensede?

At std frem med Simons historie, som Jannie Bertz
tidligere har fortalt om pa Folkemgdet pa Bornholm,
handler ogsa om at give politikere indblik i socialt
arbejde.

- Politikerne er nogle gange langt fra virkelig-
heden, nér de eksempelvis mener, at meget udsatte
borgere bare skal stoppe deres misbrug og finde et
job. Jamen her her, kare politikere: I fatter jo ikke,
hvor skadet mange af de her mennesker er.

Jannie Bertz arbejder i dag hos KFUM’s sociale
arbejde, hvor hun er leder af Ballast - et behand-
lingstilbud til bern og unge, som er vokset op med
misbrug. Derudover er hun udviklingskonsulent i
indsatsen Social Drive Out, som opsgger sarbare og
udsatte mennesker.
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- | panelet sad de tre folketingspolitikere: Trine Bramsen (S), Katrine Daugaard (LA) og Sigurd Agersnaps (SF).

NEDSLAG FRA’SIGNE OG MONOPOLET:
“Hvuis du

stopper jeg behandlingen.”

Et politisk panel i 'Signe og monopolet’ blev

praesenteret for tre dilemmaer fra socialrad-
givernes hverdag - et af dem satte fokus pa

den sveere balance mellem underretning og
tillid.

Af Susan Paulsen
Foto: Rasmus Falck

inovember var et panel med tre folketingspo-

litikere inviteret med til 'Signe og monopolet’.
Socialradgivernes forkvinde, Signe Feerch, praesen-
terede monopolet - det vil sige politikerne - for tre
dilemmaer, som viser den kompleksitet, der praeger
socialradgivernes hverdag, og hvor der ikke er
rigtige og forkerte svar. Et af dilemmaerne fik saerlig
opmarksomhed, fordi det var blevet postet pa Face-
book i ugen op til Socialradgiverdage:

p A DANSK Socialradgiverforenings fagfestival

"Hvis du underretter, stopper jeg i behandling”. Sa-
dan lgd det fra Hannah, som er gravid i fjerde maned.

Hun har lagt et mangearigt hashmisbrug bag sig, gar
stabilt i behandling og har bade en stattende kaereste
og en tryg hverdag.
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Men Hannah har ogsa en tung historie: Tidligere
seksuelle overgreb og et alvorligt brud pa tilliden til
kommunen. Derfor reagerer hun voldsomt, da social-
radgiveren naevner muligheden for ekstra statte efter
fodslen.

Underretning pa bekostning af tillid
Socialradgiveren star i et valg, hvor begge veje kan fa
store konsekvenser: Skal hun underrette - som loven
foreskriver, hvis et barn kan fa behov for statte? Eller
skal hun undlade det - for ikke at miste et tillidsfuldt
samarbejde med en gravid kvinde, der endelig tager
ansvar og gor alt det rigtige?

Signe Feerch tog et par pointer fra kommentar-
feltet med pa scenen, som viste, at socialradgiverne
reflekterer forskelligt over situationen. Her i op-
summeret form: "Barnets behov ma komme forst.
En underretning kan veere ngdvendig - ogsa selv
om det udfordrer tilliden.” Eller: "Det er altid et
stort dilemma, hvor vidt man skal underrette. I
dette tilfzelde ville jeg nok ikke gore det, men i stedet
tilknytte en mentor og stette ad den vej.” Og "Ord
som underretning skaber frygt. Vi ber tale om statte
- ikke sanktioner.”



TEMA

Etiske dilemmaer i socialt arbejde

SUEND BRINKMANN:

”Kan man vare en god socialradgiver

uden at vaere et nogenlunde
godt menneske?”

Nar man som professionel griber ind i andre menneskers liv
- sommetider imod deres vilje - sa er man i et felt ladet med
etiske spargsmal, og her er det n@dvendigt at vide, hvad der
er godt for mennesker, siger Svend Brinkmann i et interview
med udgangspunkt i hans nye bog om menneskeetik.

Af Susan Paulsen
Pressefoto: Lisbeth Holten

til at veere mennesker? Hvordan handler vi

ansvarligt, omsorgsfuldt og retfeerdigt som
mennesker - og i det professionelle mede med andre
mennesker? Og kan man vaere en god socialradgiver
uden at veere et nogenlunde godt menneske?

Det er nogle af de store spergsmal, som Svend
Brinkmann - professor i psykologi, forfatter og
radiovaert - rejser i sin nye bog "Menneskeetik -
dannelse, dyder og demmekraft i arbejdet med men-
nesker”.

Han forklarer sit enske om at formulere en praksis-
rettet professionsetik:

- Jeg kalder bogen for 'Menneskeetik’, selv om det
ikke er et ord, som rigtig findes i sproget. Jeg har valgt
ordet, fordi jeg vil signalere, at en oplyst tilgang til
etiske sporgsméal ma forudsaette viden om mennesker
og deres natur.

- Det er vigtigt, at der hele tiden kommer nye
perspektiver pa en etisk refleksion over, hvad det er,
Vi ger, nar vi har magt over andre mennesker. Nar
man som professionel griber ind i andre menneskers
liv - sommetider imod deres vilje - sa er man i et felt
ladet med etiske spergsmal, og her er det nadvendigt
at vide, hvad der er godt for mennesker, pointerer
Svend Brinkmann en sen eftermiddag i et telefonin-
terview, hvor han i bil er pa vej hjem til Randers.

H UAD SKAL DER til for, at vi kan blive gode

Ibogen introducerer Svend Brinkmann begrebet
‘Menneskeprofessioner’ om mennesker, som arbejder
med mennesker. Det vil sige socialradgivere, psykolo-
ger, paedagoger, socialpaedagoger, lerere, SOSU-assi-
stenter og sygeplejersker. Og han papeger den staerke
magt, som professionelle i menneskeprofessioner,
eksempelvis psykologer, har i samfundet:

- Psykologien er blevet en ekstrem magtfuld bade
videnskab og profession, der bliver brugt til alt mu-
ligt, nar vi skal forstd, hvordan bern skal opdrages,
hvordan sgteskaber skal fungere, hvordan under-
visning og ledelse skal handteres. Da konsulterer vi
psykologer, sd hvis vi ikke gor det pa et nogenlunde
sikkert, etisk grundlag, sa risikerer vi at bega en
masse fejl.

Doemmekraft og dydsetik
Svend Brinkmann bruger 2000 ars filosofi til at
reflektere over, hvordan man gor det gode og rigtige
som professionel i arbejdet med mennesker. Laeseren
bliver introduceret for konsekvensetik, nytteetik,
pligtetik og dydsetik - og Brinkmann fremhaever
isaer dydsetikken, som giver et serligt sprog for den
professionelle demmekraft.

- Ordet demmekraft er det, som dydsetikken mere
end nogen anden etisk tradition har lagt meget vaegt
pa. Nar vi gor os erfaringer med forskellige typer af
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Svend Brinkmann
er professor i psy-
kologi pa Aalborg
Universitet, blandt
andet tilknyttet
Center for Etisk
Dannelse.

Hans forskningsin-
teresser omfatter
psykologiens filoso-
fi, moralpsykologi,
etik og kulturkritik.
Medlem af Etisk Rad
siden 2022.
Forfatter, foredrags-
holder og vaert pa
radioprogrammet
Brinkmanns Briks
pa DRP1.

Han har udgivet

en rekke bager

- senest "Menne-
skeetik - dannelse,
dyder og desmme-
kraft i arbejdet med
mennesker”, Dansk
Psykologisk Forlag.

———————
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- Nar jeg taler om menneskeetik, er det ogsa for at fremme forstaelsen af, at der i alle faglige snakke
er etiske spgrgsmal, ogi alle etiske spargsmal er der faglighed, siger Svend Brinkmann.
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TEMA Etiske dilemmaer i socialt arbejde

situationer med forskellige mennesker, sa kultiverer vi
demmekraften - altsd evnen til at traeffe en beslutning i
tilfzelde, hvor der skal tages mange forskellige hensyn.

Brinkmanns pointe er, at demmekraft udvikles “i bﬂl“ diSkuteI‘e etik h“ﬂl“
ifeellesskab i praksis, og derfor fremhaver han, at ene St e g an g "i di S|(llt erepr
]

hverken kunstig intelligens eller helt uerfarne eller

uuddannede medarbejdere kan erstatte den professi- @ fagligt spﬂl'gsmél med
onelle vurdering eller skon. vores |(0|| e g en

- Savil det vaere mindre etisk velbegrundede

beslutninger, der traffes, fordi hverken kunstig Svend Brinkmann, professor i psykologi

intelligens eller en person uden erfaring eller uddan-
nelse har den nedvendige demmekraft. I dydsetikken
ligger der et forsvar for professionalismen - altsa det
at vaere en del af en praksis, hvor vi sammen udvikler
vores dommekraft med henblik pa at traeffe de bedste
mulige beslutninger, som vi aldrig kan udlicitere til
en kunstig intelligens eller en person uden erfaring.

Etikialt

I det professionelle arbejde med mennesker, kan - og
bor - etik og faglighed ikke adskilles, understreger
Brinkmann.

- Viber diskutere etik hver eneste gang, vi disku-
terer et fagligt spergsmal med vores kolleger. Det
galder ogsa socialradgivere. For der er etik i det hele,
og hvis man erkender det, sd behever man heller ikke
at veere tilbageholdende med at lsegge det frem pa
bordet og sige: Jeg tror i gvrigt ogsa, at der er et etisk
dilemma i det her.

- Inden for leegeverdenen har det leenge vaeret et
problem, at folk har skjult deres fejl, fordi det kan
odelaegge en karriere at blive taget i en fejl. Sd er man
gdet over til en praksis, hvor man virkelig har ovet
sigiat fa alle fejl frem pa en made, hvor det ikke er
stigmatiserende eller skamfuldt.

- P4 samme made kunne jeg teenke mig, at det var
for menneskeprofessionerne. At vi far det, der er

Omdet gode menneske

I bogen skriver Svend Brinkmann blandt andet felgende om dydsetikken:

... 1 dydsetikken er "det gode menneske" primaert en person, der er god til at
vaere menneske. Ligesom "en god kniv" er god til at skaere med; "et godt hjer-
te” pumper blodet palideligt rundt i kroppen; og “en god bil” transporterer os
sikkert og effektivt, sa er "et godt menneske” i stand til at gere det, et men-
neske ber gare, nar det udfolder sin menneskelige natur i normativ forstand.
Det siges, at “menneske” ikke blot var et navneord, men ogsa et udsagnsord
pa oldgraesk, sa man kunne “menneske godt".

Kilde: Menneskeetik - dannelse, dyder og demmekraft i arbejdet med mennesker
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etisk svaert for os, frem uden skam og uden, at det
skal veere ekstraordinart. Nar jeg taler om menne-
skeetik, er det ogsa for at fremme forstaelsen af, at
der i alle faglige snakke er etiske spergsmal, ogialle
etiske spergsmal er der faglighed. Det kan slet ikke
adskilles, siger Brinkmann, der definerer etik som
"laeren om, hvordan livet bor leves”.

'Folks besynderlige liv*

Etik handler i hgj grad om blikket pa borgeren. I bo-
gen beskriver Svend Brinkmann menneskeetikkens
fem akser (se boks) og argumenterer for, at deltager-
perspektivet bar vaere det primaere for professionelle
afbade etiske og faglige grunde: Etiske, fordi det
giver blik for mennesket som rationel akter, og fagli-
ge, fordi menneskeprofessionerne skal understotte
menneskers evne til at agere myndigt i eget liv. Men
der kan veere situationer, hvor man ma indtage et
tilskuerperspektiv.

Svend Brinkmann pointerer, at det er umuligt at
traekke en preecis granse for, hvornar et menneske
gar fra at vaere aktor i eget liv til at veere i en situati-
on, hvor vedkommende er drevet af krafter, som det
ikke selv har indflydelse pa.

- Et menneske kan jo veere ude af sig selv - enten
fordi vedkommende har voldsomme abstinenser
eller maske bare er sé fortvivlet, at vedkommende
faktisk ikke leengere helt ved, hvad der er godt. Og det
er umuligt at sige, hvornar vi nér den granse, hvor
personen ikke leengere er sig selv som en tilregnelig
person, men er ude af sig selv pd en made, som gor,
at vi ma vaere paternalister, som det hedder i etikken
- altsd vi ma vere bedrevidende pa det andet menne-
skes vegne.

Man kan dog komme frygtelig galt afsted med at
tage et tilskuerperspektiv, hvis det ikke er berettiget,
advarer Svend Brinkmann.

- Der er ikke noget mere kraenkende, end nar en
autoritetsperson sidder pa den anden side af skri-
vebordet og pastar, at vedkommende ved noget om,
hvad der er godt for mig, som jeg er helt uenig i. Men
en gang imellem si er det rigtigt at gore det, for en
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Hvad er etik?
Ifelge Den Danske Ordbog er etik 'laeren om moral’ - hvilke

gang imellem ved den professionelle faktisk mere om,
hvad der er godt for en person end personen selv.

- Men vi kan aldrig nogensinde fastleegge den
linje entydigt. Det er jo ogsa derfor, at jeg har fat i
dydsetikken, for den pointerer netop, at det er noget
situationelt. Generelt vil vi erfarne professionelle
pa et felt veere bedre til at forsta diffuse flertydige
situationer, end hvis man lige kommer ind og slar op
imanualen og siger: Na okay, i den situation er det
rigtigt at gare det her, fordi det star i grundbogen.

- Det kan godt veere, at det star i grundbogen, men
grundbogen gzlder, nar alt andet er lige. Problemet
er bare, at i praksis er alt andet naesten aldrig lige - i
praksis er der skaeve, markelige ting pa spil i folks
besynderlige liv, som det er godt at have blik for.

Blod magt og omsorg

Et af de steder, hvor dilemmaet mellem tilskuerper-
spektivet og deltagerperspektivet treeder tydeligt
frem, er ifelge Brinkmann i "den blede magt”.

- Blad magt er overtalelse, og det kan ogsa vare
forkert at gore, men overtalelse kan ogsa vaere det
rigtige at gore. For det er jo en reel praesentation af
handlemuligheder for en borger, som ellers kan fole
sig helt kort fast.

- Paternalismen behgver ikke veere ra magtudevel-
se, hvor man siger til borgeren: "Nu skal du here, det
er det her vi gar, om du vil det eller ej”. Det kan ogsa
veere en dialogisk magt, som selvfelgelig i sig selv kan
veere risikabel og forferende, men min pastand er, at
der er magt i alle menneskelige relationer, sa det er
ikke forkert, at det er magtudevelse - den skal bare
udeves med den etiske fordring i baghovedet, forkla-
rer Svend Brinkmann med henvisning til filosoffen
K.E. Logstrups bergmte ord om, at et menneske i sin
omgang med et andet menneske altid "holder noget af
dets livisin hdnd” - altsa at man skal bruge sin magt
over andre mennesker til deres bedste.

- Man kan sige til borgeren: "Jeg kan virkelig godt
forst4, at der er sveert for dig med det her, men du
skal bare vide, at jeg vil gere alt, hvad jeg kan, for at
hjalpe dig. Jeg har tidligere provet det i en situation,
der mindede rigtig meget om din - jeg vil ikke garan-

Ifglge Svend
Brinkmann
kredser
menneskeetikken
om fem akser:

|
Deltager oy
tilskuer

2
Menneskets
natur oy

kultur

2

Det almene
oy partiku-
lere

a

Det fornuf-
tige og det
folsomme

5
Det etiske oy
det faglige.

Kilde: Menneskeetik
- dannelse, dyder og
demmekraft i arbejdet
med mennesker.

Hverken kunstig intelligens eller en
person uden erfaring elier uddannelse
har den ngdvendige dommekraft.

Svend Brinkmann, professor i psykologi
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handle- og taenkemader er grundlaeggende rigtige og forkerte
eller gode og darlige.

Brinkmann anvender en mere aben definition: “At etik er laeren
om, hvordan livet ber leves. Hvordan ber jeg handle, taenke og
fale? Hvad ber jeg straebe efter at blive og gere? Hvad ber jeg
tage ansvar for?".

tere det, men jeg har virkelig meget pa fornemmel-
sen, at det ogsa vil virke for dig, selv om du siger, at
det er du meget imod.”

Professionel baeredygtighed

Dydsetikken handler ikke kun om borgeren - men
ogsa om socialradgiverens baredygtighed som
professionel. Ifglge Brinkmann har socialradgivere
et legitimt ansvar for at passe pa sig selv for at kunne
baere deres etiske forpligtelser over tid.

- I dydsetikken er der ogsa en opmaerksomhed p3,
at som professionel har jeg ogsa et ansvar for at passe
lidt pa mig selv. Sa det gar ikke, at hvis systemet er
dysfunktionelt, sa arbejder jeg bare over hver eneste
dag, begynder at lave skyggearbejde, eller bliver
kynisk og forraet eller far moralsk stress.

Han peger pa, at mange socialradgivere netop
drives af et steerkt enske om at hjzlpe - og derfor har
svaert ved at acceptere, at der findes greenser for, hvor
meget man kan gore.

- De fleste, hvis ikke alle, som velger at blive so-
cialradgivere, gor det selvfolgelig, fordi de er oprigtig
interesseret i at hjelpe andre mennesker. Det kan
veere rigtig sveert for dem at erkende, at der er graen-
ser for, hvor meget de kan hjalpe.

Netop her er dydsetikken ifglge Svend Brinkmann
en vigtig pAmindelse om, at man skal kunne holde til
arbejdet pa den lange bane.

- Man far en realisme ind med dydsetikken, der
siger: Det er fantastisk, at du vil hjelpe andre men-
nesker, men du bliver ogsa nedt til at serge for, at du
kan gore det om fem ar eller ti ar, s du ikke braender
ud inden, for det er ingen hjulpet af.

At menneske godt’

I den sidste del af bogen kredser Brinkmann om, hvad
det kraever som menneske at arbejde med andre men-
nesker - og om det overhovedet er muligt at vaere en
god socialradgiver uden ogsa at veere et nogenlunde
godt menneske? Svaret er ifglge Brinkmann nej.

- Alle de fag, hvor vi griber ind i menneskers liv,
forudsaetter, at vi er gode mennesker - ogsa rent
etisk - der kan gore det forsvarligt. Etik og faglighed
kan som sagt ikke skilles ad. Det siges, at "menneske”
ikke blot var et navneord, men ogsa et udsagnsord pa
oldgraesk, sd man kunne "menneske godt”.

- Man kan blive et bedre menneske ved at gve sig.
Det ligger ogsa i dydsetikken. Det er vi generelt gode
til - at blive gode til det, vi gver os pa. Sa det handler
lige s meget om, at ens arbejdsplads, ens leder, ens
mere erfarne kolleger skal hjelpe en med at blive et
bedre menneske bade fagligt og etisk. Det vil ogsa
gore en til en bedre socialradgiver.
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OPINION | Leder

Kommentér pa:
facebook.com/dansksocialraadgiverforening

Marie Vithen
Neestforkvinde for Dansk
Socialrddgiverforening

FRA REFORNI-TSUNAMI
TIL FAGLIGE SEJRE

2025 LAKKER MOD enden,

og det er ikke for meget sagt, at
vi har staet midt i en reform-
tsunami. Beskeeftigelsesrefor-
men traeder pa godt og ondt
frem som det mest markante
eksempel, hvor der er lagt op til
at seette fagligheden fri, mens
der samtidig skal spares. Allige-
vel blev 2025 ogsa aret, hvor vi
oplevede en rackke fremskridt.

Vi sikrede et historisk left
af socialradgiveruddannelsen
- og bevarede kravet om en
3-arig ungdomsuddannelse for
optagvia kvote 1.

Et bredt politisk flertal
besluttede, efter vores vedhol-
dende pres, at forbedre beskyt-
telsen mod chikane af offentligt
ansatte og styrke muligheder-
ne for at fjerne kraenkende
indhold fra sociale medier.

Aftalen om Kriminalforsor-
gens udvikling frem mod 2030
viste ogsa tydeligt, at vores
stemme bliver hart: Flere
socialradgivere, storre fagligt
handlerum og et lofte om mere
supervision. Ogsa psykiatri-
aftalen rummer gode takter,
ikke mindst ensket om bedre
sammenhaeng i borgernes for-
lob. Det kraever socialradgive-
re - i somatik og psykiatri. Og
det kreever, at der investeres i
forebyggelse og godt samarbej-
de med myndighedssocialrad-
giverne i kommunerne.

Pa beskaftigelsesomradet
lykkedes det at fa undtaget
flere grupper fra arbejdspligt
og mindstesats. Et vigtigt
korrektiv til en kontanthjaelps-
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reform, der rammer sarbare
borgere hardt, og som vi stadig
kemper for at fa justeret.

Og sd har vi sat socialradgi-
vernes vilkar pa dagsordenen
iflere medier, nar vi har of-
fentliggjort dele af vores farste
vilkarsundersogelse.

I forhold til lennen, fik vi
heevet grundlentrin 34 og 37.
En reel forbedring for tusind-
vis af socialradgivere, som vi
aftalte i OK24.

Feelles for arets
reformeren atde
kalder pa socialradgi-
vere som hrohyggere.

Fzlles for arets reformer er,
at de kalder pa socialradgivere
som brobyggere - og socialfag-
lige ledere, der tor ga foran og
sikre, at reformerne bliver til
reel velfaerd. Derfor arbejder
vi for steerkere ledervilkar og
en lgnstruktur, der anerken-
der ansvar, erfaring og udvik-
ling. Nar vi investerer i leder-
ne, investerer vi i hele faget.

2025 har veeret et kraeevende
ar. Men ogsa et ar med sejre
- bade politisk og i de mange
sager, vi hver eneste uge vin-
der for medlemmer, der bliver
uretfeerdigt behandlet.

Om hjgrnet venter 2026.
Med endnu flere kampe for
vores fag.

Gladelig jul og godt nytar!

klippet fra her og der @ o 0 @ 0

Nar man som socialradgiver
har arbejdet i krydsfeltet
mellem psykiatrien, social-
psykiatrien og kommuner-
nes myndighedsafdelinger.
er man vant til at arbejde
helhedsorienteret, skabe
overblik og koordinere
indsatser pa tvaers af
sektorer. Netop de kompe-
tencer, som psykiatriplanen
kraver.

Vi vil meget gerne bidrage -
men det kraever, at sagstal-
lene i myndighedsafdelin-
gerne nedbringes, sa vikan
lave grundige afklaringer,
og at der anszettes flere
socialradgivere pa de psy-
kiatriske afdelinger. Sadan
kan visikre, at borgere og
familier ikke skal vente
urimeligt laenge pa hjelp.

Bestyrelsen for Fagligt
Selskab for Psykiatriso-
cialrddgivere, Dansk
Socialradgiverforening, i
debatindlaegget "Psykiatriso-
cialrddgivere: Socialradgivere
er naglen til at fa psykiatripla-
nen til at lykkes” pa Social-
monitor.dk, 6. november

Nar noget kommer til, er
der jo noget andet, der ma
ryge ud. Men der synes
jeg. at radgiverne bliver
kert over ende i nogle
tilfelde. Det kan give den
her afmagtsfolelse, og man
kan blive ramt af moralsk
stress. Sa kan det betyde,
at nar man har opbygget en
faglighed et sted, sa er der
nogle, der sgger videre og
prover lykken i den nzaeste
kommune i habet om at fa
lov til at bruge sin faglighed
i hgjere grad.

Anne Homann Bjerre-
gaard, lektor pd Kebenhavns
Professionshgjskole, i artiklen
"Socialrddgiverne har ikke
faet den faglige frihed, de
havde forventet” pa Social-
monitor, 6 november

Jeg er ikke sikker pa, at po-
litikerne overhovedet ved,
hvordan tingene ser ud i
Udkantsdanmark. Man skal
forsta, at der er mennesker,
der har helt andre vilkar
end en selv. Politikerne har
ikke taenkt til ende, hvad
det betyder, nar man ikke
har rad til at tage bussen

til ll=gen. Det her er rigtig
fattigdom.

Man behgver ikke at tage
til Afrika eller Ukraine for
at mgde den. Man behever
ikke at veere indvandrer,
flygtning eller misbruger
for at vaere ramt af den. Det
er egentlig ret enkelt: Det
her er fattigdom, og det
herer ikke til i et velfeerds-
samfund som Danmark. Det
er jeg sikker pa, at alle ville
vaere enige i, hvis de sa,
hvordan det faktisk er.

Julie Christine Gaardbo,
speciallege pa Sjeellands
Universitetshospital i Nyke-
bing Falster, i Politiken, 15.
november

JegarbejdedeiSverigei
starten af 90'erne. Jeg op-
levede at svenskerne ikke
havde det samme stress-
niveau som danskerne. |
Sverige havde man over et
ars barsel med fuld len og
fravaer med fuld lgn, indtil
barnet var rask igen.

Louise Sorensen, som
kommentar til Signe Faerchs
opslag “ Barn skal have ret

til at vaere syge - og foraeldre
skal have ret til at passe dem”
pd Facebook, 27. november
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Trine Quist
Formand, Region Nord

NAR POLITISK ANSUAR
BLIVER TIL CHIKANE

NAR JEG KIGGER tilbage pa
sidste maneds kommunal- og
regionsradsvalg, er der en
ting, der sarligt traeder frem.
Normalt er det vores klassi-
ske meerkesager, der fylder:
Faglighed, sagsmangder, res-
sourcer. Men i ar har jeg lagt
meerke til en stigende og dybt

tillidsvalgte og bergrte med-
lemmer om handlemuligheder
og ansvar.

Husk: Chikane er ikke et
vilkar. Og I star ikke alene.

I det hele taget er vi social-
radgivere en af de faggrupper,
der er mest udsat for chikane.
Derfor er viiDS giet mediet
samarbejde med Fagbevagel-
sens Hovedorganisation om at

Husk: Chikane er ikke et vilkanr
0g | star ikke alene.

bekymrende tendens til, at
folkevalgte - eller kandidater,
der ensker at blive det - chika-
nerer, hanger socialradgivere
ud eller blander sig direkte i
borgernes enkeltsager.

Vi har set politikere agere
bisiddere, udstille socialrad-
givere pa sociale medier og i
enkelte tilfaelde endda politi-
anmelde ansatte, der blot pas-
ser deres arbejde. Det er helt
uacceptabelt. Det er en misfor-
staelse af rollen som folkevalgt
- og en direkte underminering
af socialradgivernes faglighed,
arbejdsmilje og retssikkerhe-
denisagsbehandlingen.

I Region Nord, som i resten
af Dansk Socialradgiverfor-
ening, ger vi alt, hvad vi kan,
for at stotte de medlemmer,
der oplever udheengning eller
trusler. Jeg gar i dialog med
bade politiske ansvarlige og
lokale ledelser, og vores konsu-
lenter arbejder teet med bade
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fa udarbejdet en undersogelse
af specifikt digital chikane, s&
vikan finde de rette lasninger.

Mit personlige hab til de
politikere, der i det nye ar
tiltreeder posten, er enkelt:

At de gar til opgaven med
nysgerrighed, ydmyghed - og
respekt for medarbejdernes
faglighed. De vil mede borge-
re, der er pressede og utilfred-
se, og der vil vaere gnsker, der
ikke kan indfries. Det er en del
af politik. Men det forpligter.
De skal veere undersegende
frem for udskaeldende. Lyt-
tende frem for demmende. Og
de skal tage deres ansvar som
politikere alvorligt - ogsa nar
det stormer.

For socialradgiverne lafter
hver dag nogle af de mest kom-
plekse og falsomme opgaver
iden offentlige sektor. Det
mindste, vi kan forlange af
vores folkevalgte, er ordent-
lighed.

Karina Rohr
Sorensen

Leder, Den
Sociale
Dognvagt,
Kebenhavns
Kommune

Penge er en underlig
storrelse

"Ga ind og tjek din forskudsopgarelse”. Sadan en mail
fik vi alle sammen i november. Og som alle andre hop-
pede jegind og gloede pa tallene. En skattelettelse er
det blevet til - i 2026 skal jeg bidrage lidt mindre til
den faelles kasse, selv om jeg vil mene, at der er brug
for pengene, nar jeg ser pa de vilkar for velfaerd, som
man byder bade borgerne og de ansatte.

"Bosteder snyder for millioner.” Endnu en do-
kumentar viste, hvordan skumle typer malker de
offentlige kasser for enorme belab - uden tanke for
dem, der faktisk har brug for hjzelpen. Dyre, leasede
biler, husleje til overpris og et keempe overforbrug
sker pa bekostning af de barn og unge, der er anbragt
pa bostederne.

"Kontanthjaelpsmodtagere mister fritidstilskud
pa grund af manglende dokumentation”. Sadan en
overskrift madte jeg i forskellige versioner i pressen
lige der, hvor november bliver til december. Den
ydmygende fattiggerelse, der er kernen i kontant-
hjelpsreformen, er vanvittig. Og nu vil man sa straffe
de forzeldre, der har brugt de sparsomme kroner pa
husleje, varme eller mad - og derfor ikke kan fremvi-
se en kvittering for, at lille Lise gar til fodbold.

Penge er en underlig starrelse. Vibor i et land,
hvor der er rad til at bruge store summer pa skatte-
lettelser, men hvor det at finansiere en velfaerd og
behandle mennesker ordentligt abenbart er for stor
en udgift.

Hvor vi kender de menneskelige konsekvenserne
af at udsulte omrader, men gor det alligevel. Og hvor
plattenslagere og spekulanter tjener fedt pa at snyde
et system, hvor kontrollen ogsa er skaret ned.

Naeste ar er der folketingsvalg. Inden da ma vi
starte samtalen: Vi kraever ordentlige vilkar — vaer-
dighed, medmenneskelighed og tid til faglighed.

Vi kraever ro og overskud til at levere ordentlighed.
Ved afslutningen af Socialradgiverdage efterlyste en
deltager, at vi samler de aktivistiske socialradgivere.
Det har vi brug for.
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OPINION

Jura Vi stiller skarpt pa den lovgivning, som saetter rammerne for det sociale
arbejde. Klummen skrives pa skift af:

%
Hanne Hartoft,
Lektor, ph.d.

Juridisk Institut,
Aalborg Universitet

1'.*

Magt og omsorg - et omrade med grazoner

Et nyt lovudkast skal praecisere,
hvornar laerere og paedagoger
kan gribe fysisk ind over for
bern. Nogle ser behovet for
klare regler, der beskytter bade
barn og laerere, mens andre
frygter, at lovgivning kan nor-
malisere magtanvendelse og
svaekke barnets ret til integritet.

PRNE- og undervisningsminister
B Mathias Tesfaye (S) har sendt et ud-

kast til lovforslag om "udtrykkelige
bestemmelser om skolens omsorgsansvar
og adgang til fysisk indgriben” i hering.
Forslaget forseger at skabe klarhed i et
felt preeget af mangearig uklarhed.

Vi eriet krydsfelt mellem padagogik,
etik og jura. Men det rejser nogle grund-
leggende sporgsmal: Hvad indebaerer
omsorgsansvar? Hvornar er magt omsorg
- og hvornar bliver omsorg et indgreb?

Genkendelig debat

Ikke overraskende deler debatten sigito
positioner. Den ene understreger behovet
for klare rammer, sé laerere og paedagoger
kan gribe ind fysisk, nar et barn er i fare,
chikanerer andre eller forstyrrer under-
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visningen vasentligt, uden risiko for at
overtrade loven og blive madt af discipli-
narsanktion eller straf.

Den anden position advarer om, at
udvidet adgang til magt kan normalisere
tvang og sveekke barnets ret til integritet.
Begge taler om barnets bedste, omsorgs-
ansvar og retssikkerhed - men med vidt
forskellige forstaelser. For nogle handler
retssikkerhed om forudsigelighed og be-
skyttelse af den professionelle; for andre
om barnets ret til ikke at blive udsat for
unedig magt.

Debatten er genkendelig fra indferelsen
af voksenansvarsloven péa anbringelses-
omradet. Ogsa pa xldreomradet kendes
diskussionen. Falles er, at magtanvendel-
se og indgreb altid haenger sammen med
en diskussion om adgangen til professio-
nelle ressourcer.

Hvad kan den juridiske teori afklare?

I dag bygger skolens adgang til magtan-
vendelse udover magtbekendtgorelsens
regler pa uskrevne retsgrundsaetninger -
se boks om 'anstaltsbetragtninger’.

Magt ma ikke erstatte paedagogik
Retssikkerhed drejer sig blandt andet om
forudsigelighed, kontrol og beskyttelse
mod vilkarlighed; det taler for klare
lovregler, som bade lerere og elever kan
orientere sig efter. Lovudkastet bygger pa
principper om mindstemiddel, proporti-
onalitet og p4, at magt aldrig ma erstatte
padagogik. Her kommer den juridiske
teori til kort over for de indholdsmaessige
og etiske sporgsmal: @nsker vi en sddan

hjemmel, og hvilke konsekvenser far den
for skolens praksis?

Pa omréadet anbringelse af bern uden
for hjemmet var det i sin tid socialmini-
sterens holdning, at magtanvendelse skal
begranses mest muligt - men ikke kan
undgas. Det er nogenlunde den samme
holdning, vi ser hos berne- og undervis-
ningsministeren i lovudkastet.

Vanskelig afgransning

Norge har lovregler svarende til det danske
forslag med en tilfajelse om, at handlinger,
som er alment accepterede imellem voksne
og bern, som de har omsorg for, ikke skal
betragtes som indgreb. En sddan bestem-
melse udstiller dilemmaet - at der er
handlinger, som voksne ngdvendigvis ma
foretage over for bern - for eksempel gribe
ind, hvis de kaster med maden, kravler op
paenreol eller filmer i omklaedningsrum-
met - men bestemmelsen siger ikke noget
om, hvordan voksne ma gore det.

Lovudkastet legaliserer ikke vold.
Strafbare handlinger kraever forset, og
der vil fortsat vaere afgreensningsproble-
matikker, hvor en handling er mere vold-
som end tilsigtet, men ikke strafbar. Det
vil altid blive oplevet som en vanskelig
afgreensning, hvornar disciplineer sankti-
on eller straf er relevant, hvilket man ikke
kan lovgive sigud af.

Tilbage star, at politikerne i den kom-
mende tid skal forhandle og tage stilling.
Magt i skolen handler ikke kun om lov-
grundlag, men ogsa om hvordan vi forstar
omsorgsansvar.
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Barne- og Undervisningsministeriet
har sendt et udkast til lovforslag om
fysisk indgriben i grundskolen i
hering. Lovforslaget forventes
fremsat i februar 2026.

Laes hele lovudkastet pa uvm.dk
under “nyheder”.

DEBAT

Anstaltsbetragtninger

Anstaltsbetragtninger supplerer
reglerne om ngdret og nedvaer-
ge, og giver en vis - men uklart
afgraenset - befgjelse til at sikre
orden og sikkerhed. Juridisk
indebzerer den forvaltningsretlige
grundsaetning om "det skaerpede
hjemmelskrav"”, dog, at de mest
indgribende handlinger skal have
et klart lovgrundlag. Tankegan-
gen er, at bade lzerer og elever
skal kunne se i loven, hvad der er
tilladt. Rammerne for det lovlige
omrade saettes af betragtninger
om saglighed, proportionalitet og
skansomhed.
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Du kan maile til
redaktionen@socialraadgiverne.dk

Deadline for leserbreve til nr. 1-26
er 12. januar klokken 9.00.
Maks 1900 anslag inkl. mellemrum.

TOR VI LERE AF VORES FEJL?

nyuddannede socialradgivere

Anna Gétz Mader Mikkelsen og
Anne-Dorte Ploumann Simonsen,

Da vi begyndte pa socialrad-
giveruddannelsen, blev vi
hurtigt opmaerksomme pa
en markant forskel mellem
sundhedsvaesenet og det so-
ciale omrade. | sundhedsvae-
senet findes et felles sprog
og en praksis, der ger det
legitimt at lere af utilsigtede
haendelser. | socialt arbejde
oplevede vi derimod, at fejl
sjeeldent blev dreftet abent.
Men fejl er uundgaelige i
komplekse velfaerdsprofes-
sioner - derfor er det afgo-
rende, hvordan vi forstar og
handterer dem.

I vores bachelorprojekt
undersggte vi, hvordan
fejl forstas og itales=ttes
blandt socialradgivere og
i den offentlige debat. Via
spargeskema, interviews og
dokumentanalyse fandt vi,
at fejl ofte vurderes ud fra
en juridisk-bureaukratisk
logik: Er loven overholdt
- eller ej? Det gor fejl til et
individuelt ansvar og forbin-
der dem med skyld frem for
laering. Frygt for sanktioner
og manglende psykologisk
tryghed bidrager til tavs-
hedskultur.

I sundhedsvaesenet skab-
te sproget forandring: Man
begyndte at tale om utilsigte-
de haendelser i stedet for om
fejl. Den sproglige re-bran-
ding adskilte fejl fra skyld og
abnede for faglig udvikling.
Noget tilsvarende kunne
have effekt i socialt arbejde.

Det handler dog ikke

kun om sprog, men ogsa

om rammer. Nar medier og
politikere fremstiller fejl
som ‘lovbrud’ eller ‘ligegyl-
dighed’, placeres ansvaret
ofte hos den enkelte social-
radgiver - og der er fokus
pa skyld og konsekvens

- selv nar arsagen ligger i
komplekse rammer og res-
sourcer. Dermed bliver det
svaert at udvikle en kultur,
hvor fejl kan diskuteres
abent og bruges konstruk-
tivt.

Professionsetikken
minder os om, at vi bade
har ansvar for borgernes
retssikkerhed og for fagets
udvikling. En nytaenkning af
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Man hegyndte at
tale om utilsigtede
heendelseristedet
for om fejl. Den
sproglige re-hran-
ding adskilte fejl
fra skyld og ahnede
for faglig udvikling.

fejlbegrebet er derfor ikke
blot sproglig, men en faglig
ngdvendighed. Debatten
ma leftes til politisk niveau
- men vi ma ogsa starte hos
os selv. Vi kan tage ejerskab
over sproget og insistere

pa at tale om fejl, ikke for at
bagatellisere dem, men for
at leere af dem. Spergsmalet
er: Vil vi vaere en profession,
der tier om fejl - eller en
profession, der tar lere af
dem? &

MIT ARGUMENT

Har du et skarpt argument

pa max. 700 anslag inkl.
mellemrum, sa skriv til os pa
argument@socialraadgiverne.dk

Stine Buch

Socialradgiver og virksomhedskon-
sulent i Job- og Socialcenter, Solred
Kommune

LAVERE
HONTANT-
HJIELP LOSER
IKKE SOCIALE

PROBLEMER

Hvem er det egentlig, der modta-
ger kontanthjaelp? Det er sjaeldent
mennesker, der blot mangler
motivation eller vilje til at arbejde.
Tvaertimod er det ofte borgere
med komplekse problemstillinger
- psykiske udfordringer, sygdom,
misbrug, manglende uddannelse
eller et skrabeligt socialt netvaerk.
At forestille sig, at netop denne
gruppe pludselig far bedre forud-
saetninger for at komme i beskaefti-
gelse, blot fordi ydelsen saenkes, er
urealistisk.

Min faglige vurdering er, at det vil
vaere utrolig fa, som kommer i job,
mens Vi vil se flere hjemlose og
flere med mere komplekse sociale
problemer. Hvis politikerne ensker
at spare pa de sociale udgifter.
kraever det, at de investerer i fore-
byggelse og ikke reducerer hjzel-
pen til borgere, som er udfordrede
pa mange parametre.
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OPINION

Analyse Tt pa tidens socialpolitiske udfordringer

Af forskere fra Kebenhavns Universitet
0g ROCKWOOL Fonden

ANGE BORN, DER vokser
op med sociale belastnin-
ger som fattigdom, forael-

dres alvorlige sygdom, ded, mis-
brug eller psykisk sygdom, har ogsa
svere betingelser i voksenlivet.
Mange Klarer sig darligt i skolen,

og kun halvdelen far en ungdoms-
uddannelse, viser en ny analyse af
forskere fra Kgbenhavns Universi-
tet og ROCKWOOL Fonden.

Forskerne har desuden kortlagt,
at blandt bern og unge i den mest
belastede gruppe, som ikke far en
ungdomsuddannelse, er der 64
procent som senere i voksenlivet
gor langvarig brug af sociale ydel-
ser. Blandt bern med tilsvarende
belastninger, men som feerdiggor
en ungdomsuddannelse, er det kun
19 procent, der bliver athaengige af
offentlig forsergelse.

Enungdomsuddannelse er en
uddannelse pa to eller flere ar for
unge, der har afsluttet folkeskolen,
for eksempel erhvervsuddannelser
eller gymnasiale uddannelser.

Til sammenligning: Ser man pa
den halvdel af unge, som vokser op
uden vaesentlige belastninger, er
det 36 procent af dem, der aldrig
feerdigger en ungdomsuddannelse,

Tre typer helastninger

| arbejdet med dette studie, tog forskerne udgangs-
punkt i tre typer af sociale belastninger i barndom-
men:

Materielle afsavn (relativ fattigdom eller forzel-
dres langvarige arbejdslgshed)

Alvorlig sygdom eller dadsfald i den naere familie.

Belastninger for familiedynamikken (forzeldres
alkohol- eller stofmisbrug, skilsmisse, psykisk
sygdom i familien eller anbringelse uden for
hjemmet).

Ved hjzelp en statistisk model blev alle barn inddelt i
fem grupper baseret pa, hvor mange og hvilke typer
belastninger, de er vokset op med i alderen fra 0-16
ar. Det er typen af belastninger samt maengden af
de samlede belastninger, der afger hvilken gruppe,
bernene tildeles:

» Lav belastning: 49procent oplevede fa eller ingen
belastninger gennem barndommen.

Materielle afsavn i tidlig barndom: 20 procent
oplevede materielle afsavn indtil 5-arsalderen -
f.eks. relativ fattigdom eller forzeldres langvarige
arbejdsleshed.

Vedvarende materielle afsavn: 20 procent ople-
vede materielle afsavh gennem hele barndom-
men.

Tab eller risiko for tab: 7 procent oplevede alvorlig
somatisk sygdom eller dedsfald i den naere familie
(seskende eller foraeldre).

Hgj belastning: 3 procent oplevede et hgjt og

stigende antal af alle tre typer af belastninger
gennem hele barndommen.

Halvdelen af unge med belastet
barndom far ingen uddannelse

Halvdelen af unge med alvorlige sociale belastninger feerdigger aldrig
en ungdomsuddannelse, og to ud af tre ender senere i lange perio-
der pa sociale ydelser, viser ny forskning. Det skyldes blandt andet
manglende kompetencer, darligt helbred og utilstraekkeligt netvaerk,
siger forsker bag analysen.

som i voksenlivet far lange perio-
der med sociale ydelser - mens det
gaelder for blot 7 procent blandt
unge, som fik ungdomsuddannel-
senihus.

Resultaterne tyder p4, at netop
den manglende ungdomsuddan-
nelse blandt unge, der er vokset op
med vaesentlige belastninger, kan
veere en del af forklaringen p4, at
mange i denne gruppe i hoj grad
er athaengig af langvarig offentlig
forsergelse senere i livet.

- Vikan se en steerk sammen-
haeng mellem en belastet barndom
og manglende ungdomsuddannelse
og 0gsa en sammenhang mellem
en belastet barndom og langvarig
brug af sociale ydelser i det tidlige
voksenliv, siger Signe Ker Ben-
netsen, som er ph.d-forsker pa Cen-
ter for Kompleksitet og Sundhed
ved Kgbenhavns Universitet.

Data for syv argange
Med registerdata fra over 370.000
personer fadt mellem 1980 og 1987
analyserer forskerne, i hvor hgj
grad forskelle i uddannelse blandt
unge, der er vokset op med sociale
belastninger, heenger sammen med
senere langvarig brug af sociale
ydelser.

Her kortlaegger forskerne, at 50
procent af de unge, der har veeret
udsat for betydelige belastninger
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Lyt til podcasten ' Nar udsathed gér i arv - hvem er velfaerdsstatens storbrugere?’,
hvor Signe Fzerch, forkvinde for Dansk Socialradgiverforening og Signe Hald Andersen,
forskningsleder hos ROCKWOOL Fonden diskuterer, hvornar problemerne starter, og

hvordan menstrene kan brydes.

Lyt med, hvor du plejer at hgre podcast

ibarndommen, ikke feerdigger

en ungdomsuddannelse inden de
fylder 30 ar. Analysen viser ogsa,
at godt 40 procent i netop denne
gruppe, i 30-35-arsalderen modtog
sociale ydelser i en leengere peri-
ode.

Kraever aktivt valg fra de unge

Da ungdomsuddannelser ikke
fordeles tilfaeldigt i befolkningen -
men er en vej, som de unge selv skal
veelge - er det dog ikke tilfldigt,
hvilke unge, der soger ind pa og
feerdigger en ungdomsuddannelse.

- Alene det at veelge at sage ind
péa en ungdomsuddannelse kraever
et aktivt valg fra den unge, og at
den unge selv og familien har et vist
overskud. Vi kan derfor ikke sige,
at det er selve ungdomsuddannel-
sen, der gor forskellen - der kan
lige s vel vaere den unges personli-
ge karakteristika og andre forskelle
i den enkelte unges og familiens
ressourcer, forklarer Signe Kaer
Bennetsen.

Men forskningsresultaterne
giver vigtig viden til skoler, social-
radgivere og andre, som typisk
kender til de belastninger, disse
unge vokser op med. Resultaterne
hjalper nemlig til at identificere,
hvilke bern og unge, der har sarlig
stor risiko for langvarig brug af
sociale ydelser senere i livet, og det
kan hjalpe de fagprofessionelle
omkring bernene med at prioritere
deres indsatser og satte ind overfor
de mest sarbare grupper.

I forskningsstudiet finder for-
skerne ogsd, at unge uden ung-
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domsuddannelse, som er vokset
op med belastninger, i langt hojere
grad modtager sociale ydelser
sammenlignet med andre unge
uden ungdomsuddannelse, men
som ikke er vokset op med sociale
belastninger.

Ekstrasvaertat fajob

Det indikerer, at det for unge med
belastet barndom, kan vaere sarlig
kritisk ikke at have faerdiggjort en
ungdomsuddannelse: Det er nem-
lig en gruppe, som ogsa har flere
helbredsproblemer, og som i hgjere
grad bliver demt for kriminalitet
end resten af befolkningen, viser
andre resultater fra samme forsker-
gruppe.

- Det er faktorer, som kan gare
det ekstra sveert at fa og beholde et
arbejde - oveni de job-begransnin-
ger, som den manglende ungdoms-
uddannelse medferer. De unge kan
derfor mangle det netverk, som
et liv med arbejde kan give, og det
kan veere medvirkende til flere og
laengere perioder med ledighed,
siger Signe Hald Andersen, der er
interventionschef hos ROCKWOOL
Fonden og en anden af forskerne
bag analysen.

- Forskningsstudiet her giver
mulighed for at forsta de mekanis-
mer, der bidrager til, at nogle unge
er isarlig stor risiko for leenge-
revarende brug af sociale ydelser
senere i livet, pointerer hun.
Analysen er del af forskningsprojektet Labor mar-

ket marginalization, mental health problems and
childhood disadvantages (2023-2025) RF: 1255

Laes mere pa rockwoolfonden.dk/udgivelser/
halvdelen-af-unge-med-belastet-barndom-faar-
ingen-ungdomsuddannelse

Overbliki tal

Ungdomsuddannelse kan
vzere med til at mindske
risiko for sociale ydelser

Figur1

Andel af hver "belastningsgruppe”, som hhv.
ikke tog en ungdomsuddannelse og som i vok-
senlivet har et langtidsbrug af sociale ydelser

Ingen ungdomsuddannelse (%)
Langtidsbrug af sociale ydelser (%)

Lav Vedvarende Hoj
helastning materielle afsavn belastning

Materielle Tab eller
afsavn i den tidlige risiko
barndom for tab

Figur2

Andel af hver "belastningsgruppe” (med og
uden ungdomsuddannelse) som i voksenlivet
har et langtidsbrug af sociale ydelser

Fuldfert ungdomsuddannelse (%)
Ingen ungdomsuddannelse (%)
60—

Lav Vedvarende (1]
belastning materielle afsavn belastning

Materielle Tab eller
afsavn i den tidlige risiko
barndom for tab

Kilde:: Beregninger fra ROCKWOOL Fonden og Copenhagen
Health Complexity Center pa tal fra Danmarks Statistik
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>Jeg negter at gaﬁpa
kompromis med min
kerneveaenrdier”

Nar Lone Engels cykler gennem byen pa

sin farverige ladcykel, Socioladen, er hun et
rullende symbol pa kampen for dem, der ofte
bliver glemt i systemet. Kollegerne kalder hende
et fagligt fyrtarn og borgernes forka&mper,
men hvem er egentlig kvinden bag Socioladen
og det store engagement, som netop er blevet
hadret med Den Gyldne Socialradgiver?




PORTRATINTERVIEW

Den Gyldne Socialradgiver

Det er 27. gang, at en socialradgiver - eller
en gruppe af socialradgivere - haedres

Foto: Lisbeth Holten

eg kommer for sent, gor jeg
ikke?” Lone Engels er pa én
gang spergende og konsta-
terende. Det sker ofte, siger
hun, hvis hun har for travlt og
strukturen glider. Og sd er hun
bare kronisk tidsoptimist.

Til Lone Engels’ held er hun
indehaver af en personlighed, der udlgser nasten
ojeblikkelig tilgivelse, selv om kvinden med det kort-
klippede, red-orange har og den ankellange frakke i
alverdens farver og ordene 'pussy power’ over ryg-
gen ikke ligefrem ligner en undskyldning for sig selv.

Af Cathrine Bruhn Bangild
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Den 60-arige socialradgiver har, lige inden inter-
viewet med fagbladet, taget turen pa Socioladen -
hendes i socialradgiverkredse efterhdnden beremte
ladcykel - til det kabenhavnske Nordvest-kvarter
for at hente et szt negler til en borger, som har faet
bevilget en xldrebolig.

Lone Engels arbejder i Kebenhavns Kommunes
Sundheds- og Omsorgsforvaltning, hvor hun er ansat
til at understotte det, de kalder 'Det trygge flytte-
forleb’ for ensomme, udsatte xldre. Egentlig er det
ikke en del af arbejdsbeskrivelsen, men Lone Engels
cykler gerne den ekstra mil, hvis hun synes, at det
giver mening. Og det passer nok meget godt med det
billede, som mange har af hende: En socialradgiver,
som insisterer pa at mede borgerne i gjenhgjde og
ikke er bange for at ga egne veje.

Afkolleger bliver hun kaldt et fagligt fyrtarn og
borgernes forkaemper, og pa fagfestivalen Social-

med Den Gyldne Socialradgiver. Prisen
uddeles af Dansk Socialradgiverforening til
medlemmer, som har ydet en prisveerdig
indsats til gavn for socialradgiverfaget.

radgiverdage er hun netop blevet haedret med Dansk
Socialradgiverforenings pris Den Gyldne Socialrad-
giver.

Vieralle noget vaerd

Lone Engels vender selv tilbage til tre temaer, nar
hun skal forklare, hvem hun er som menneske og som
socialradgiver: Foraldrenes staerke verdier, forhol-
det til faren og hendes ADHD-diagnose.

Lone Engels’ barndomshjem var tit fyldt med bern
og unge fra den lokale skole. Hendes foraldre var
folkeskolelerere og abnede hjemmet for dem, der
havde brug for lektiehjelp. Af og til boede der vist
ogsa et ungt menneske i kaelderen, men det var ikke
noget, Lone Engels teenkte s meget over. Det var jo
bare sddan, man gjorde: Hjalp dem, der havde brug
for hjelp.

- Mine foraldre havde et staerkt blik for, at nogle
havde det sveerere end andre, og de skulle have hjalp.
I dag anser jeg mig selv som et keempe vaerdimenne-
ske. Jeg har nogle meget steerke kernevardier, som
jeg naegter at g pa kompromis med. Man skal opfare
sig ordentligt, og vi er alle sammen noget vaerd, siger
hun.

Overlevelsesstrategi at vaere sjov
Til gengzld taler Lone Engels ogsa om barndoms-
hjemmet som et psykisk utrygt sted.

Hendes far drak i perioder meget og havde alvor-
lige depressive perioder, hvor han var indlagt pa
psykiatrisk afdeling.

- Jeghar et billede af et hjem, det var sveert at vaere
1, fordi vi hele tiden har spekuleret pa, hvilket humeor
min far var i. Det har pa godt og ondt betydet, at jeg

er blevet sindssygt god til at leese et rum. Jeg er god til

31



PORTRATINTERVIEW

Den Gyldne Socialradgiver

at mentalisere (forsta andres tanker og folelser, red.),
og det er noget, jeg har brugt rigtig meget i socialt
arbejde, siger Lone Engels.

Opstar der gnidninger, er hun den forste til at pro-
ve at glatte ud og gerne med humor. Men nar man har
travlt med at taenke pa, hvordan andre har det, kan
man godt komme til at glemme sig selv.

- Som barn blev min overlevelsesstrategi at vere
hende den charmerende og sjove - skuespilleren,
siger hun.

Lone Engels mistede sin far til lungekreeft som
12-arig, og til begravelsen brugte hun al sin energi pa
ikke at graede.

- Jeg havde lovet ham at passe pa min mor og
storesaster, sa det gjorde jeg. Jeg lavede blandt andet
mit eget sprog, som de grinte enormt meget af. Jeg
teenkte ikke pa det den gang, men selvfolgelig havde
jeg behov for at blive set, siger hun.

ADHD pa godt og ondt

‘Tale er selv, tavshed er guld’. Sddan skrev klasselze-
reren i flere udtalelser om Lone Engels. Trods den
keerlige tone var beskeden klar: Tal lidt mindre, Lone.

Fagligt 1a hun i absolut top, men det var pokkers
sveert at sidde stille. Socialt kunne hun bedst med
drengene, som hun spillede fodbold og klatrede i
traeer med, men det var ikke kun tressernes rigide
kensopfattelser, der fik hende til at fole sig anderle-
des. Alligevel skulle hun fylde 52 ar, for hun fik sin
ADHD-diagnose.

- Bevidstheden om, at jeg var anderledes, har abnet
mine gjne for, at nogle har det svarere end andre. Det
har givet mig en lyst til at hjelpe, siger Lone Engels.

For Lone Engels har ADHD-diagnosen varet en keer-
kommen lejlighed til at se pa sig selv med mildere gjne.

- Jeg har veret ekstremt hard ved mig selvi mange
ar og har slaet mig selv oven i hovedet over, at jeg for
eksempel ikke kunne finde ud af at holde hus, nar
alle andre kan. Diagnosen har lzert mig at tilgive mig
selv og givet mig et blik for, hvornar jeg skal trackke
stikket, siger hun.

Nar nogen hryder loven,

sa er det vores - undskyld
mit kohenhaunske - fucking
pligt at sige fra.

Lone Engels, socialradgiver og modtager af Den Gyldne Socialradgiver.
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- Bevidstheden om,
at jeg var anderledes,
har abnet mine gjne
for, at nogle har det
svaerere end andre,
siger Lone Engels.

Lone Engels erkender, at hun primaert har to gear:
Fuld fart frem eller helt slukket. Der findes ikke
rigtigt et midtimellem. Til gengaeld nyder hun, at der
er fart pa og kan godt blive irriteret, hvis hun far at
vide, at hun skal huske at passe pa sig selv.

- Hvem har opskriften pa, hvordan jeg passer pa
mig selv? Det har jeg selv, mener jeg. Jeg braender for
det her fag, og s er der selvfolgelig altid en risiko for
at braende ud, men jeg nyder at arbejde meget i peri-
oder. Det er faktisk en form for egenomsorg for mig,
for jeg elsker det. Det fodrer min hjerne, og jeg keder
mig, hvis jeg ikke gor det. Mit arbejde er en enormt
stor del af min identitet - hvem var jeg, hvis jeg ikke
var socialradgiver, siger Lone Engels.

Pligt til at sige fra
Lone Engels gar pa scenen til stdende bifald pa Social-

radgiverdage i november. Marie Vithen, naestforkvin-
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ALT ER [KKE
OF AP FAKKE ,
FER ER OGS

HEPTURE

- Jeg synes faktisk, at det er for darligt, at flere ikke
raber heijt. Jeg kan godt forsta, at folk kan vaere bange
for at miste deres arbejde, men man er nedt til at sta til
ansvar over for sin faglighed og ordentlighed. Jeg blev
ikke fyret, og den forteelling skal altsa ogsa frem. Jeg
ved godt, at det er hardt sagt, men jeg mener det, siger
hun.

Lone Engels er ikke bange for at erkende, at hun er
idealist. De skarpeste hjorner er dog blevet slebet i
arenes lgb - ikke mindst i medet med virkeligheden i
hendes forste praktik.

- Jeg ankom til praktikken og sagde: "Jeg er zldre og
har lavet meget andet, men I skal vide, at jeg er meget
4+ ydmyg over for det her”. Og det var nok det sidste, jeg
-Hvisjegbaresidderog  var. S4 mine vejledere var nedt til at veere harde ved
giverborgernereti.at 5 o3 jeg kunne leere, at jeg er nodt til at skille mine
det hele er noget lort, politiske overbevisninger fra mit arbejde for at kunne

sa er jeg ikke med til at " ;
hjzlpe dem, pointerer  vVere idet sammen med Kurt og Sonja (borgerne, red.)

Lone Engels. Hvis jeg bare sidder og giver borgerne ret i, at det
hele er noget lort, s er jeg ikke med til at hjeelpe dem.
€ De to praktikantvejledere har vaeret med til at gore

-Mitarbejdeerenenormt 1y){s i) den socialradgiver, jeg er i dag, siger Lone
stor del af minidentitet - Engels

hvem var jeg, hvis jeg ikke
var socialradgiver, sporger . . L
Lone Engels. Frarejsebranchen til socialradgiver

de i Dansk Socialradgiverforening, har netop karet
hende som Den Gyldne Socialradgiver 2025.

Lone Engels modtager blandt andet prisen for at
have gaet forrest med kritik af Kebenhavns Kommu-
ne, som placerede borgere pa ulovlige ventelister til
botilbud. Lone Engels kontaktede Ankestyrelsen, en
whistleblower-ordning pa sin nu tidligere arbejds-
plads Hjemlgase- og Udsatte-enheden og TV2, som
greb historien. Sagen skabte ikke blot overskrifter,
men ogsa politisk handling, da Kebenhavns Kommu-
ne afsatte 200 millioner kroner til at bringe venteli-
sterne ned.

Pa scenen far Lone Engels overrakt en check pa
15.000 kroner og den lille statuette, som hun holder
keerligt mod kinden. Hun afslutter sin tale med:
"Nar nogen bryder loven, sa er det vores - undskyld
mit kebenhavnske - fucking pligt at sige fra”. Salen
klapper igen.

Lone Engels befinder sig godt i centrum. Hun er
stolt af prisen og har ikke noget problem med at sige
hejt, at hun er virkelig dygtig til det, hun arbejder
med. Men den del af anerkendelsen, som handler om
sagen om de ulovlige ventelister, burde ikke vare
bemaerkelsesvaerdig, mener hun.
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Lysten til at blive socialradgiver dukkede allerede op,
da Lone Engels var ung, men livet gik sin gang, og hun
har i dag et cv, der kan gore de fleste forpustede. Det
teeller blandt andet tyve ars erfaring fra rejsebran-
chen og utallige projekter som frivillig.

Der skulle en alvorlig stresssygdom og medfelgende
fyring til i 2009, hvor Lone Engels kom ind i virksom-
heden Home-Start, som hjelper pressede bernefami-
lier med at finde frivillige familievenner, og for alvor
stiftede bekendtskab med socialt arbejde.

Det fik hende til igen at kigge mod socialradgiver-
uddannelsen, og i 2014 tog hun springet og startede pa
uddannelsen med to hjemmeboende barn, forhgjet SU
og arveforskud fra sin mor.

- Det var det fedeste i verden - jeg elskede det. Jeg
var sa klar til at laere noget nyt, siger hun. Og siden
har hun ikke kigget sig tilbage.

Socioladen er en samtaleabner

Farvestralende perleplader pryder kassen pa Socio-
laden. ’Sammen er vi steerkere’ og 'Ret til at medvirke’
star der. Og i lige sa farvestralende, broderede bog-
staver pa fronten star der 'Keep your coins - I want
change’ og 'Socioladen, v. 2.0’ - den originale er kert
pa pension. Broderi er blevet Lone Engels’ terapi. Nar
hun sidder med det, falder hendes nervesystem til ro,
siger hun. Sa kan hun samle tankerne og koncentrere
sig bedre.
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Til at begynde med brugte Lone Engels ikke Sociola-

den bevidst i medet med borgeren, men hun begynd-
te at legge maerke til, at den havde en naermest afvaeb-
nende effekt pa dem.

- Nar jeg kom ud til Kurt og Sonja, kunne jeg
maerke, at Socioladen pa en made blev noget flles
tredje. Den er en samtaledbner. Her kommer en eller
anden dame fra kommunen, men hun er vist ikke s&
firkantet endda. Sa er jeg ikke farlig lengere. Jeg tror,
det kommer mig til gavn isar hos de lidt skevere
eksistenser, siger hun.

Socioladen har transporteret flere borgere, og hvis
en borger er kommet pé plejehjem og har brug for
en ny pude og dyne, sa cykler Lone Engels ogsa gerne
efter det.

I dagvar det sd en @ldre herre - lad os kalde ham
Kurt - som ikke selv kunne hente neglerne til den
ldrebolig, han havde faet bevilget. Sd hopper Lone
Engels gerne pa Socioladen og cykler fra hjemmet i
Vanlgse til Nordvest for at hente negler for sa at cykle
mod Brenshgj, hvor Kurt har adresse lidt endnu.

Da hun ankommer til sin arbejdsplads i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen pa @sterbro, fortaller hun,
at Kurt havde takket hende for hjelpen med tarer i
gjnene.

- Den samtale havde jeg ikke haft med ham, hvis vi
kun havde 'modtes’ over telefonen. Det giver mig helt
sikkert noget personligt, at han reagerer sddan. Og
det synes jeg faktisk er ok - socialradgivere ma gerne
blive glade pa egne vegne, nar noget lykkes, men det
er selvfolgelig et opmaerksomhedspunkt, vi skal have,
for det ma ikke komme til at handle om mig selv, siger
Lone Engels.

Hun fortaeller om en borger, som takkede nej til
en bolig, som Lone Engels havde brugt et ar pa at fa
bevilget til ham.

- Jeg havde nok forventet, at han ville takke mig pa
sine graedende knae, men sa fik jeg det jo til at handle
om mig. Den episode har fiet mig til at teenke over,
at vi er ngdt til at omdefinere, hvad det betyder at
lykkes. Jeg tror stadig, at han har oplevet, at nogen fra
den "lortekommune”, som han kaldte os, har lyttet til
ham, og har taget noget positivt med sig, siger hun og
fortseetter:

- Da jeg startede i mit forste job som socialradgiver
ijobcentret pa Larkevej, havde jeg nok en idé om, at
jeg skulle andre systemet indefra, men det var naivt.
Selv om lovgivningen og de organisatoriske rammer
ikke er, som de burde vaere, hvis vi vil hjelpe men-
nesker ordentligt, s kan jeg stadig gore noget. Jeg
kan vere ordentlig over for et andet menneske, siger
Lone Engels.
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Socioladen har transporteret flere borgere, og hvis en borger
er kommet pa plejehjem og har brug for en ny pude og dyne,
sa cykler Lone Engels ogsa gerne efter det.

(H]
Lone Engels

2025 -
Socialradgiver i ‘Det
trygge flytteforlgb’
for ensomme, udsatte
2ldre, Sundheds- og
Omsorgsforvaltnin-
gen, Kebenhavns
Kommune.

2021-2025
Socialradgiver, Hjem-
lose- og Udsatteen-
heden, Kgbenhavns
Kommune.

2018-2021
Socialradgiver,
Jobcenter Kgbenhavn.

2014-2018
Socialradgiver-
studerende.

2010-2014
Koordinator for
NGO'en Home-Start
Familiekontakt,
Kebenhavn/
Frederiksberg.

1997-2010
Teamcoach i BCD
Travel Solutions.
1983-1997 Rejsekon-
sulent, massagetera-
peut, ophold I udlan-
det og tjenerjobs.
Frivilligt arbejde

2007 -

* 'Bog’ i Menneskebib-
lioteket - titel 'Social-
radgiver' og ‘ADHD
med hgj intelligens’

+ Administrator i
Naestehjzelperne.

« Stifter af dialoggrup-
pen ‘Vabenhvile og
dialog'.

» Mentor, Foreningen
Nydansker og Dansk
Kvindesamfund.

* Familieven,
Home-Start.

* Bestyrelsesposter i
KFO (Kgbenhavns
Forzeldreorganisati-
on) og Naestehjael-
perne.
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Hver fjerde kvinde i Danmark oplever partnervold igennem livet, og for
alt for mange er kveelning en del af volden. Du kan spille en afgerende
rolle i at opspore volden og hjzlpe.

Genkender du tegnene, nar en borger
bliver udsat for kvaelningsvold af sin
partner?

Svimmelhed, kvalme og hovedpine

Problemer med hukommelsen,
forvirring og desorientering

Punktformede blgdninger,
sloret eller nedsat syn

Angst, depression og
PTSD-symptomer

(j Tinnitus
Problemer med - og smerter
% ved - vejrtraekning

bledninger, maerker

—— : Ukontrolleret vandladning og/eller
Lammelse, punktformede i : affering under kvaelningsepisoden

Laes mere pa danner.dk/kvaelningsvold .I ;,!\_‘_]_

eller find en guide til, hvordan du opdager HEMA

kvaelningsvold her. DA-N NEE R




En del af STUK

Har virigtige
oplysninger om dig?
Dansk Socialradgiverforening ger klar til

de kommende overenskomstforhandlinger
i 2026.

Vi har brug for, at vi har de rigtige kontakt- KOStSkﬂlen
oplysninger om dig, sa vi kan holde dig sUnderjy“and

opdateret om forlgbet i overenskomst-

forhandlingerne - og ikke mindst nar du skaber fodfaeste i en

an stemme om OI(26. kaotisk verden med amsorg,
Derfor har vi brug for din hjzelp: . .

Tjek, om vi har de rigtige oplysninger troveerdi g hed 0Q stabile

om dig pa medlem.socialraadgiverne.dk rammer h 0 | 0 él’ et ry ndt

Hvis du har spergsmal: Send en mail til DS
pa kontakt@socialraadgiverne.dk eller ) )
kontakt Medlemsservice pa 70 10 10 99. Vi har plads til unge mennesker,

der har brug for saerlig stotte.
OK26 &

Vestergade 8, 6520 Toftlund +4574 832062 Kostskolen@stuk.dk

Et sted at laere at leve
Botilbud - Dagtilbud - STU - LAB og §10

Fonden @rnehgj er en non-profit socialskonomisk vir
beliggende ved Bakkebglle Strand, 8 km. udenfor Vordingborg pa
i et dejligt naturomrade med adgangtil privat strand og eg

y

.
Fonden @rnehg;j - @mehgjgérdsvej 11, 4760 Vordingbo
TIf.: 5531 2500 - Email: info@ornehoj.dk - www.ornehe
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KULTUR

Redigeret af redaktionen

Vandreudstilling

Har duset en film, vi andre bare er ngdt til
0gsa at se? Sa st den pa kulturreolen

pa kultur@socialraadgiverne@.dk

- sa viser vi den frem snarest muligt

Anbragte barns medbestemmelse gennem 100 r

"Hold kaft og lyt” er en vandreudstilling, der handler om an-
bragte barns ret til indflydelse pa deres eget liv. De bgrn, som

er anbragt i plejefamilier og pa berne- og ungehjem. Nogle som
spadbern. Nogle pa tersklen til voksenlivet. Nogle i arevis. An-
dre midlertidigt. Nogle der gnskede at blive anbragt og dem, der

“Hold kzeft og lyt” blev frem til midt december vist pé Danmarks Forsorgsmuseum.
Herefter rejser udstillingen rundt i landet, hvor den kommer til Esbjerg, Aarhus og

Kebenhavn. Laes mere pd forsorgsmuseet.dk

blev anbragt med tvang.

Pa tvaers af mere end 100 ar ytrer bgrnene sig. Gennem animati-
onsfilm, lydfortallinger og handskrevne breve kommer man ind
i hvert enkelt barns unikke historie om medbestemmelse i hand-

linger og ord.

Udstillingen er en del af et samarbejde mellem Danmarks For-
sorgsmuseum, De Anbragtes Vilkar (DAV), Socialt Udviklingscen-
ter (SUS) og Svendborg Kommune, som handler om, hvordan vi
bedst kan inddrage anbragte bern i deres egen sag og give dem

indflydelse pa eget liv.

TV-dokumentar

Losladt
Varighed: Cirka 35
min. pr. afsnit.

Kan streames fra
drdk/tv

Podcast

Marias arv
af Maria Lorentsen og

“ Mette Willumsen

| D #
Varighed: 4 episoder d
26 min.
Lyt med pd dr.dk/lyd

Podcast

d b

Vejen ud af unges
mistrivsel kraever
en kulturkamp
Perspektiv
Varighed: 50 min.
Find episoden pd
socialtindblik.dk

Podcast

d b

Sddan motiverer du
andre mennesker
Brinkmanns briks

P1

Varighed: 55 min.

Lyt med pd dr.dk/lyd

Frihed elier fald

Fem kriminelle Igslades fra
faengsel og skal holde sig pa den
rigtige side af loven. Men stati-
stikken erimod dem, for over
halvdelen af dem, der afsoner
bag tremmer, begar nye lovbrud
inden for et ar efter Igsladelsen.
I et ar folger DR deres kamp
mod kriminalitet, traumer,
hjemleshed, arbejdslashed,
ensomhed, druk, stofmisbrug
og dyb gzeld. Hab og optimisme
bliver hurtigt aflast af et begyn-
dende kaos.

SOCIALRADGIVEREN 06 25

Angstfor fremtiden

Marias mor lgb ud foran et tog,
da Maria var 25 ar. Selvmordet
efterlod Maria i chok og med

en angst for fremtiden. Maria
undersgger, hvordan en familie-
tragedie rammer de parerende.
Hun er opsat pa at gore sig fri

af den tavshed, skam, skyld og
angst, der er fulgt med. For sine
berns skyld. Podcasten er haed-
ret med Papegeno-prisen, som
saetter fokus pa, at medieomta-
le kan vaere med til at forebygge
selvmord.

brdzane

Lili gar i 3.g og klarer sig godt pa
papiret, men plages om nat-
ten af dremme om, at hendes
lerer ikke kan lide hende. Hun
illustrerer den grazone mel-
lem trivsel og mistrivsel, som
sociolog og tidligere lektor ved
Aalborg Universitet Sgren Juul
fortzller om med udgangs-
punkt bogen ‘Ungdomslivien
praestations- og selvrealise-
ringskultur - trivsel og mistriv-
sel blandt unge’, som han er
medforfatter til.

Atyde it bedste

1 revis har ledere og coaches
forsggt at forsta, hvordan vi far
mennesker til at arbejde mest
muligt.

Nar mennesker udferer en
given aktivitet, motiveres de sa,
fordi aktiviteten er interessant,
sjov eller spendende i sig selv?
Eller fordi der er noget andet,
der motiverer? Hvad far dig til
at ga pa arbejde og gore en stor
indsats? Ib Ravn har fundet et
svar i forskningen pa, hvad der
motiverer os.
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REFLEKSION

Har du en oplevelse, der har givet stof til eftertanke,

sa skriv til os pa refleksion@socialraadgiverne.dk

"Forandring
kraever opbakning

— ikke mistillid”

Signe Egebjerg
Bank-Mikkelsen,
faellestillidsrepraesentant
for socialradgiverne og
medlem af Hoved-
MED-udvalget i Egedal
Kommune.

Redigeret af Susan Paulsen
Foto: Lisbeth Holten
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A ET VALGMODE op til kommunalval-
p get stod en mor frem og fortalte, at

hun ikke har faet hjaelp til sin femérige
datter, som har en livslang funktionsnedsaet-
telse. Hun spurgte politikerne, hvordan de
vil &ndre den ‘revsyge kultur’ i Egedal. Jeg
forstar hendes frustration - der er mange fa-
milier i samme situation - men jeg bliver ogsa
bekymret for den retning, debatten tager.

Det er helt, som det skal veere, at politiker-
ne har holdninger til, hvordan kommunen
drives. Det er jo demokratiets kerne. Men nar
politikere under valgkampen velger at place-
re skyld og kritik hos kommunens medarbej-
dere og ledelse, sd bevaeger vi os vaek fra den
saglige debat og ind i et omrade, hvor respekt
og ansvar forsvinder.

Jeg har lang erfaring fra handicapomradet.
Og hver dag arbejder socialradgivere, sagsbe-
handlere og mange andre faggrupper pa rad-
huset for at fa tingene til at heenge sammen

- inden for de rammer, som politikerne selv
har vaeret med til at saette. At antyde, at fejl
eller mangler skyldes medarbejderne eller
’kulturen’ pa radhuset, er bade urimeligt og
uansvarligt. Politikerne ma tage ansvar for
rammerne - og ikke skyde pa dem, der forse-
ger at fa det bedste ud af dem.

Nar det er sagt, skal vi naturligvis tage
borgernes Kkritik alvorligt - isaer inden for
handicapomradet, hvor presset er stort, og
hvor mange oplever at blive svigtet. Egedal
Kommune skal, ligesom mange andre kom-
muner, gare det bedre. Men forandring krae-
ver politisk opbakning - ikke mistillid. Hvis
vi skal lykkes med at skabe forbedringer, skal
vi treekke i samme retning i stedet for at pege
fingre ad hinanden.

Signe Egebjerg Bank-Mikkelsen deltog ikke selv i valgmedet.
Madet er beskrevet i artiklen "Efter hard kritik pa handicap-

mgade: Giv os nu bedre rammer” i Frederiksborg Amtsavis 4.

november, hvor Signe ogsa udtaler sig.
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KONTAKT

KALENDER

Tilmeld dig og laes mere om arrangementerne - og se flere - pa socialraadgiverne.dk/kalender. En raekke medlemsmeder bliver
holdt online via Microsoft Teams eller som webinarer. Du far sendt et link ved tilmelding.

Dansk Socialradgiverforening
Hvis du har brug for hjzelp,
saring til Medlemsservice
pa70101099.

Telefonerne er abne:
Mandag, tirsdag,

torsdag og fredag: 9.00 - 15.00
Onsdag: 9.00-17.00

22. december -2. januar er der abent
alle hverdage frakl. 10-13.

Du kan ogsa kontakte
Medlemsservice pa
ds@socialraadgiverne.dk

Dansk Socialradgiverforening
er landsdzekkende og har adresser
folgende steder:

« Dansk Socialradgiverforening
Toldbodgade 19B,
1253 Kebenhavn K

« Dansk Socialradgiverforening
Dusager 16
8200 Aarhus N

« Dansk Socialradgiverforening
Hadsundvej184 B
Postboks 764, 9000 Alborg

« Dansk Socialradgiverforening
Vesterballevej 3A, Snoghgj
7000 Fredericia

« Dansk Socialradgiverforening
Lumbyvej 11, opgang C, 2th.
Postboks 249, 5100 Odense C

ARBEJDSLOSHEDSKASSEN
(Jobformidling)

A&Til (hovedkontor)
Snorresgade 15, Boks 220
0900 Kgbenhavn C

TIf: 70131312

PENSIONSKASSEN
PKA
Administration
Tuborg Boulevard 3,
2900 Hellerup

TIf: 39 45 45 40

For gvrige kontaktoplysninger
henvises til hjemmesiden
socialraadgiverne.dk

Se under "Om DS".

SOCIALRADGIVEREN 06 25

JANUAR

12. januar, Roskilde

Lencafé: Bliv klogere pa, hvor din
lzn kommer fra, og hvordan den
er bygget op.

14. januar, webinar
Faggruppen Handicap:
Status pa de nye regler om
kompensationsydelse ved
Inge Louv.

28. januar, webinar

13. marts, webinar

Bliv klaedt pa til din jobsggning
som nyuddannet. Her stiller |
spegrgsmalene og ansxttelses-
udvalget svarer.

FEBRUAR
2.-4. februar, Vejle
TR-grunduddannelse hold 2601.

3. februar, webinar.
"Socialradgiver pa nye veje":
Som socialradgiver kan du vzelge
mange forskellige karriereveje
inden for faget. Har om nogle af
dine muligheder.

MARTS

10. marts, webinar

12. maj, webinar

Alt hvad du skal vide om dine
rettigheder og muligheder som
nyuddannet og nyansat.

25. marts, Middelfart
Seniorsektionen holder
generalforsamling kl. 13 -16.
Der serveres kaffe/the og kage.

APRIL
7.-9. april, Vejle
TR-grunduddannelse hold 2602.

13.-14. april, Vejle
TR-uddannelse: @vede
forhandlere.

Dyssegarden er et nonprofit psykiatrisk
bgrme- og ungehjem med vores egen
interne skole, der tilbyder falgende:

- Skemalagte aktiviteter i skole og afdeling

- Et roligt og overskueligt miljg med en
daglig rutine og forudsigelighed,
herunder fast genkendeligt personale

- Et skole- og dagbehandlingstilbud, hvor
der altid er deltagende voksne, som
har fokus pa et miljg fri for mobning

- Morgenmad og frokost hver dag
- Individuelle psykologsamtaler

- Ugentlige gruppesamtaler

Alle bgrn og unge, der er indskrevet

i vores dagbehandlingstilbud, findes

i Dyssegardens malgruppe, som du kan
laese mere om pa www.dyssegaarden.dk.

xid. De £V S
¥ pe har' ‘ s til d\g_' ’
D g\ve % Sriigt-

d

nar du . pyssegarde”
seNdrgere peboer P@ Dy
- Tidll

Avdergdvej 32A, 2980 Kokkedal
dyssegaarden@dyssegaarden.dk
+45 48 20 78 00



mailto:ds%40socialraadgiverne.dk?subject=
http://socialraadgiverne.dk
http://socialraadgiverne.dk/kalender

/

DEN ENDE
NERKEND
4 SAMTALE

foracldre
quoces 10T s, 0T

pade til :
Yeto |_11’.‘i"’|'IILI I

| farvaltninger
Jar
(g e

Omvendt Familiepleje
Anbringelse i eget hjem
Wlland, Sjcelland, Fyn og oer

Omvendt Familiepleje tilbyder blandt andet:
Degndaekket familiebehandling (24/7-indsatser i eget hjem)
Videreudvikling og metodehjeelp til fx

" foraeldre-barn-relationer
Spaedbarn

Autisme
Foraeldrekompetence
Sikre barnets udvikling og trivsel under indsats
Skriftlig dokumentation

psykologfalkenberg@gmail.com // telefon 20970430 // www.omvendtfamiliepleje.dk





