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      Visionær Selvledelse 
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Mit ønske for dig er: 
 

 

• Du forstår selvledelse som et vilkår  

 

• Du tillader dig selv en nysgerrig 
undersøgelse …. 

 

 



Sigerstedvej 20 4100 Ringsted T 57674107  M 61704107 cvr 20371024 M info@sensio.dk  

 
Sanina Kürstein 

1998 …….  
Rådgivet ledere og medarbejdere 
om trivsel og godt arbejdsmiljø  
Psykomotoriker af uddannelse 
 
2006 Sensio  
Vidensarbejdspladser arbejdsmiljø 
og Selvledelse 
 
2010 udgivet bogen  
Selvledelse og fællesskaber – en 
antologi Dansk Psykologisk Forlag 
 
2014 udgiver praksisbogen om 
ledelse af selvledelse Hans Reitzels 
forlag  
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Klima og Energiministeriet  
Håndværksrådet 
AKF - Anvendt Kommunal Forskning 

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration 
SAXO Bank A/S 
COWI A/S 
Accenture A/S 

Lyngkilde A/S 
Arbejdsmiljøsekretariatet 
Familieministeriet 

Handelsskolen Sjælland Syd 
UC Syd 
Lunden 
Køge Handelsskole 
Udlændingeservice 

HK Hovedstaden HK Midt  
CBS Copenhagen Business School 

IDA Lederforum 
JØF 

The Danish Meat Research Institute 
DELL A/S 

Magisterforeningen 
Region Sjælland 
Finansforbundet 

BUPL Midtsjælland – BuPL Østjylland  - BUPL Vestjylland 
Udenrigsministeriet 
Slagelse Kommune 
Finansforbundet 

BOS Lederkreds Holbæk Kommune 
HR – og Arbejdsmiljøafdeling Holbæk Kommune 

Nationalbanken 

mailto:info@sensio.dk
mailto:info@sensio.dk
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Min  leder 

Mine 
kollegaer 

Jeg selv  

Fællesskabsvision 

Opgavedeling  

Fællesskab over afstand 

Videndeling 

selvledelsesvilkår 

Min gode hverdag 

Prioritere i forhold 

til overordnet mål 

og visioner og  

5 roller 

 

Strategisk 

sparring  

Udvikling af 

endnu 

bedre 

rammer 

Fælles 

succes og 

fejring 

http://www.sensio.dk/
mailto:info@sensio.dk
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Præmisser: 

 

• Selvledelse  er  en organisationsform. 

 

• Selvledelse har ikke noget med din personlighed at gøre -  men 
personlige kompetencer. 

 

• Selvledelse hører til i det organisatoriske rum – hvor ledelse er 
nødvendigt og efterspurgt. 

 

• Der er nogle faste udfordringer ved at være selvleder, som du 
skal være opmærksom på. 
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Paradigmeskift 

Medarbejdere 
udfører 

ledelsens ordre 

Medarbejderne 
ansvarlige og 
medskabende  
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Du tænker måske… 

 

 

 

Det nye 

quick-fix? 

Katastrofe 

 

Så 

frustrerende! 

Det HAR vi 

gjort altid! 

Andet navn for 

urimelige vilkår, 

Mig igen! 
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Selvlederens kendte udfordringer i følge 
dansk og udenlandsk forskning 

Giver sig selv skylden – når selvledelsen er svær 
Mange opgaver - ”Uendelig” opgavemængde 
Uforudsigelige opgaver  
Modstridende krav 
Mange interessenter 
Mange dagsordner 
Manglende fællesskab   
Manglende ejerskab af fællesskabet  
Manglende ledelsesmæssigt ejerskab af selvledelsen 
Leder og medarbejdere går fejl af hinanden 
Egne bunker vokser ved sygdom 
Ofte stor ensomhed  
Hård tone  
Afmægtighed 
Stress 
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Historisk perspektivering 
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En fast gentagende drøftelse ved forandringer som f.eks. 
ændring i ressourcer, organisering, politisk prioritering, nye 
lovkrav osv… 

Fortid Vilkår Påvirkeligt Fremtid 
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En fast gentagende drøftelse ved forandringer som f.eks. 
ændring i ressourcer, organisering, politisk prioritering, nye 
lovkrav osv… 

Fortid Vilkår Påvirkeligt Fremtid 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hvad skal vi 

stoppe med? 

Hvilke forhold skal vi 

acceptere som vilkår og ikke 

bruge meget energi at tale om  

men møde i fællesskab? 

Hvilke nye krav 

og muligheder 

kan vi se 

fremtiden 

bringer? 

+ hvilke ønsker 

og drømme 

har vi for 

fremtiden? 
Hvad er påvirkeligt og inden 

for vores eget handlerum og  

belsutningskompentence? 
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Selvlederens 5 roller 

Personlig Professionel 

Opgaver og  
forpligtelser til 
hver delrolle 

Privat 
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Et vilkår… 
Nogle særlige udfordringer… 
En organisationsform… 
En forståelse… 
Nogle delroller… 
Nogle grundholdninger… 
Nogle særlige opgaver…  
Nogle særlige forpligtelser... 
Et særligt sæt værktøjer... 
Unikke muligheder… 

 



Sigerstedvej 20 4100 Ringsted T 57674107  M 61704107 cvr 20371024 M info@sensio.dk  

En af de store udfordringer som mange selvledende 
medarbejdere oplever problemer med at få tid og opgaver til 
at gå hånd i hånd…. 
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At planlægning vælter er forudsigeligt og det du 
skal forvente.. Hvad er din 

prioriterings strategi 
Tid til rådighed Så vælger jeg at… 

Al min arbejdstid 

½ af min arbejdstid 

1½ time per dag 

10 minutter 
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Essenser: 
Store og små versioner af god 
kvalitet 



Sigerstedvej 20 4100 Ringsted T 57674107  M 61704107 cvr 20371024 M info@sensio.dk  

80 % 

Væk fra at tale tid som eneste kvalitetsparameter ! 
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Essenser: 
Store og små  
versioner af god 
kvalitet 

80 % 
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Essenser: 
Store og små versioner af god 
kvalitet 
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Essenser: 
Store og små  
versioner af  
god kvalitet 
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Essenser: 
Store og små  
versioner af  
god kvalitet 

OVERBLIK 

OPGAVEPLANLÆGNIG 

OPGAVE AFKLARING 
STOR/LILLE VERSION? 
HELT I MÅL UDEN 

TIDSPRES 

NAVIGERING 
FIND TID 
GENFORHANDLE 

FORSKELLIGT 
PERPEKTIV  
IDE OG INNOVATION 
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Essenser: 
Store og små  
versioner af  
god kvalitet 

Udgangspunktet 
er ofte en 
større version 
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Essenser: 
Store og små  
versioner af  
god kvalitet 



Sigerstedvej 20 4100 Ringsted T 57674107  M 61704107 cvr 20371024 M info@sensio.dk  

Essenser: 
Store og små  
versioner af  
god kvalitet 
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Essenser: 
Store og små  
versioner af  
god kvalitet 
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Fortid Vilkår Påvirkeligt Fremtid 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hvilke af disse værktøjer vil du arbejde videre med? 
 
Delroller  
 
Fortid-vilkår-påvirkeligt-fremtid 
 
Store og små versioner af god kvalitet  
 
 
Hvordan? 
 
Hvornår? 
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Hvad tager du med dig fra i dag? 
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Definition af  
Visionære selvledelse 

Selvledelse er en organisationsform.  

     

I denne organisationsform håndterer medarbejderen 5 delroller, og 
medarbejderen disponerer selv over sin arbejdstid, vælger faglig 
løsningsmetode og prioriterer opgaver selvstændigt.  

  

Ledelsen skaber rammer, mål og visioner. Den understøtter fælles 
vidensdeling og innovation og  den individuelle selvledelse.   

 

Medarbejdere og ledere skaber deres fælles virkelighed samt  
udformning og udfordring  af rammerne i samspil med hinanden. 
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Din hverdag med  de 5 delroller 
 
 
Nu fælles videre arbejde …. 
 
 
 
 

Essenser: 
Store og små versioner af god 
kvalitet 
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Fagspecialist : 

Ofte vil din faglige ”målestok” betyde 
at du tænker at en god løsning = en 

stor løsning.  

Udfordring = tid og opgave mødes 
ikke 

Oplever at du undergraver din 
faglighed fordi du oplever du må gå 

på kompromis med ”god faglig 
kvalitet”  
Tror du skal levere 120 % faglig tid 
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Her er opgaverne og selvrefleksionerne 
f.eks. 
Hvad er min vision for mit arbejdsfelt? 
Hvornår skal jeg lave en stor og hvornår skal jeg lave en 
lille løsning af god kvalitet jeg er stolt af? 

Nogle særlige forpligtelser fortælle din leder, når din 

faglighed kan komme bedre i spil på en anden måde. 

OBS: Vi er alle ansat til noget forskelligt og ser verden 
forskelligt 

Værktøjer: vision, essenser. 
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Ansat og Kollega 
Nogle særlige udfordringer: 
Tror i skal være venner eller have god 

kemi for at samarbejde godt. 
Taler ikke pænt til og om hinanden… 
Fralægger sig ansvaret. Det er den 

andens ansvar eller skyld. 
Kun en rigtig virkelighed! = min 
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Her er opgaverne og selvrefleksionerne 
f.eks. 
Vi ser og forstår verden forskelligt – der er mange 
”virkeligheder”. 
En stædig insisteren på den anden persons gode intension. 

Vi lykkes først når vi alle lykkes. 

Hvordan kan jeg hjælpe min kollega til at lykkes? 

Hvordan kan jeg hjælpe min leder til at lykkes?  
Hvordan kan jeg bidrage til en god ramme for mig selv og 

andre i hverdagen? 
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Leder af hverdagen 
Nogle særlige udfordringer: 
Tænker kun i eget faglige perspektiv. 

Oplever samarbejdsproblemer med 
andre i organisationen. 
Det kan være svært at forstå 

ledelsesbeslutninger – de virker 
meningsløse og hovedløse. 
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Her er opgaverne og selvrefleksionerne 
f.eks. 
Tænke helhed og samarbejde på tværs. 
Være optaget af hvad organisationen / arbejdsfællesskabet 
har brug for? 

Være ressourceorienteret?  

Tænke som en ”hverdagsdirektør” 

Hvad er muligt her med mindst ressourceforbrug 
Er det en god forretning for os alle? 

Er der noget andre skal vide for ikke at mislykkes? 
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Innovatør og 
udviklingskonsulent 
Nogle særlige 
udfordringer: 
”Plejer” & en ”rigtig” måde 

bestemmer 
Tænker andre skal skabe 
udviklingen for en selv 

Tænker at de andre må da have 

set denne mulighed 
Tænker er ikke dygtig nok til at 
tænke ny og være opfindsom.  
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Her er opgaverne og selvrefleksionerne f.eks. 
Tænke i to spor: innovation og forbedring (lean) 

Innovation:  
Hvad hvis vi gjorde det helt anderledes? 

Jeg må dele den idé jeg fik i dag… 
Jeg har en drøm om at vi kunne… 

Forbedring: 
Hvordan kan jeg støtte mig selv med bedre tilrettelæggelse, 
tjeklister, refleksioner, skabeloner for at gøre arbejdet 

lettere.  
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Egen gode personaleleder 
Nogle særlige udfordringer: 
Tror man skal køre sig selv 120 % til 

man falder ned af stolen.  
Glemmer at se hvad der ER præsteret,  
slår sig selv i hoved mentalt.  

Har ingen gode opladningsvaner.  
Arbejder for længe så man bliver 
fanget i en detalje eller arbejder ud af 
en tangent.  

Glemmer andre og er ikke til at komme 
i kontakt med.  
 



Sigerstedvej 20 4100 Ringsted T 57674107  M 61704107 cvr 20371024 M info@sensio.dk  

Her er opgaverne og selvrefleksionerne 
f.eks.: 
Hvordan kan jeg få gode vaner så jeg passer på min 
arbejdsevne og fungere godt både formiddag og 
eftermiddag? 

Hvad er en god arbejdsdag for mig? 

Hvordan kan jeg tilrettelægge arbejdet så jeg bruger mig selv 

bedst muligt? 

 


