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Knasterne pa det sociale og beskaeftigelsesmaessige
omrade

1. Styring, der opleves som kontrollerende

2. Enighed om veerdierne?

3. Ledelsesspeaend

DET NATIONALE FORSKNINGS-
OG ANALYSECENTER FOR VELF£RD

Styringstiltag:
(dokumentationskrav
mest kontrollerende)

Malopfyldelse

Medarbejdermotivation

Opfattelse af

styringstiltaget som \
enten understgttende
eller kontrollerende

Veerdikongruens: Enighed
om det gnskvaerdige

Ledelse

Ledelsesspaend




LEDERROLLEN

Tl B

Ledelsesspaendet: Knast eller potentiale?

Enkelte lederes ledelsesspand pa tvaers af fagomrader samt omradernes gennemsnit markeret med en

lodret streg

Aldre

Sundhed & psykiatri
Grundskole

Arbejdsmarked & social
Ungdoms & videreuddannelse
Teknik, kultur, erhverv & @vrige
Generel off. administration
Forsvar og politi

Dagtilbud

I_'ed_elses
Kommissionen
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Visionerne

1. Det eksterne samarbejde og hele
samskabelsesdagsordenen

2. Faglig ledelse: Ledelse af faglig (og
tveerfaglig) udvikling af kvaliteten

3. Ledelse med kombineret steerk faglig

og ledelsesmaessig identitet
Forskning & viden
omudsatteborn




Sammenhang mellem ledelsesadfeerd og lederidentitet
Gennemsnit. Ledelsesadfeerd: 0=megetlavbrug; 10=Meget hgj brug
Lederidentitet: 0 angiver steerk faglig identitet, 10 steerk lederidentitet

A Steerk faglig identitet (0-4) [0 Steerk lederidentiet (6-7)
B Lige steerkfaglig og lederidentitet (5) Meget steerk lederidentitet (8-10)

———

Visionsledelse

Anerkendelse

Faglig ledelse

Distribueret
ledelse

7,5 8,0 8,5 9,0 9,5
Brug af ledelsesadfeerd

Ledelses

ide 4 Kommissionen
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Tak for opmaerksomheden!

Kommentarer og spgrgsmal er altid velkomne pa lotte@ps.au.dk



