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Styringstiltag: 
(dokumentationskrav 
mest kontrollerende) 

Opfattelse af 
styringstiltaget som 
enten understøttende 
eller kontrollerende 

Målopfyldelse 
 

Medarbejdermotivation 

Ledelse 

Værdikongruens: Enighed 
om det ønskværdige 

Ledelsesspænd 

Knasterne på det sociale og beskæftigelsesmæssige 
område 
1. Styring, der opleves som kontrollerende 
2. Enighed om værdierne? 
3. Ledelsesspænd 

 



 Side 2 

Ledelsesspændet: Knast eller potentiale? 

LEDERROLLEN 
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Visionerne 

1. Det eksterne samarbejde og hele 
samskabelsesdagsordenen 
 

2. Faglig ledelse: Ledelse af faglig (og 
tværfaglig) udvikling af kvaliteten 
 

3. Ledelse med kombineret stærk faglig 
og ledelsesmæssig identitet 

 
 

 
 
 



 Side 4 

7,5 8,0 8,5 9,0 9,5

Visionsledelse

Anerkendelse

Faglig ledelse

Distribueret
ledelse

Meget stærk lederidentitet (8-10)

Stærk lederidentiet (6-7)

Lige stærk faglig og lederidentitet (5)

Stærk faglig identitet (0-4)

Sammenhæng mellem ledelsesadfærd og lederidentitet
Gennemsnit. Ledelsesadfærd: 0=meget lav brug; 10=Meget høj brug
Lederidentitet: 0 angiver stærk faglig identitet, 10 stærk lederidentitet

Brug af ledelsesadfærd
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Tak for opmærksomheden! 

Kommentarer og spørgsmål er altid velkomne på lotte@ps.au.dk 
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