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Loyalitet er et ord, der tit haftes pa offentligt ansatte.
Man forventer, at offentligt ansatte er loyale over for sy-
stemet, over for politikerne, over for borgerne. Over for
hele denne uhandgribelige folk, der egentlig er arbejds-
givere for offentligt ansatte.

Der er blot aldrig nogen, der satter loyalitetsbegrebet
i forbindelse med det offentliges ansvar som arbejdsgi-
ver over for sine ansatte. Loyalitet er et spargsmal om
gensidighed, og denne gensidighed er forsvundet i det
offentlige ansattelsesforhold. Det er een af de vasentlig-
ste arsager til den 154 dage lange socialradgiverkon-
flikt, der udspillede sig fra den 10. april til den 11. sep-
tember 1981.

De offentlige arbejdsgivere har gennem de sidste afta-
le/overenskomstperioder misbrugt deres dobbeltrolle,
dels ved i folketinget at beslutte en lannedgangspolitik
og dels ved at gennemfere dén politik mere hardhaendet
over for offentligt ansatte end over for evrige lanmodta-
ger- eller indkomstgrupper.

Aftale-situationen 1981 blev proklameret som frie for-
handlinger. Den socialdemokratiske regering kunne ikke
over for fagbevaegelsen »salge« endnu et regeringsind-
greb. P4 den anden side kunne regeringen heller ikke
lade fagbevaegelsens krafter fa frit spil - og slet ikke de
offentligt ansatte, idet de havde et serligt stort lanef-
terslab i forhold til det private arbejdsmarked.

Regeringen matte trods »frie forhandlinger« have lagt
en ramme for, hvad der kunne opnds. Marienborgmadet
i august 1980 var den officielle indledning til at l2gge
denne ramme for, hvad forhandlingsresultaterne matte
indeholde af indkomstmaessige forbedringer.

De farste resultater i lebet af vinteren viste helt klart,
at regeringens gnsker blev opfyldt.

Forarets forlig for offentligt ansatte indebar, at kun
halvdelen af efterslabet kom til udbetaling, mens de of-
fentligt ansatte sagde farvel til egentlige lenforbedringer
og til et efterslebstilgodehavende pa ca. 5-6 pct.

At de offentligt ansatte ikke reagerede skarpere, end
tilfeldet var, skal ses i lyset af, at hele det gvrige ar-
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lang

Vasentlige
erfaringer

bejdsmarked havde affundet sig med ubetydelige for-
bedringer, og at hovedparten af offentligt ansatte opfat-
tede efterslabsudbetalingen som en Ignforbedring - og
ikke som det, den var, nemlig en udbetaling af et tilgo-
dehavende.

For socialradgiverne var situationen mere grotesk.
Oven i den reallennedgang, som forliget medferte, med-
delte arbejdsgiverne, at socialradgivernes radighedstillaeg
definitivt var bortfaldet, og at der ikke var basis for at
forhandle et ulempetilaeg.

Disse kendsgerninger fik situationen til at eksplodere.
Fem drs voksende arbejdspres, et stadig sterre reallgn-
fald og et tiltagende spaendt forhold til arbejdsgiverorga-
nisationerne var de frustrationer, der gav socialradgiver-
ne styrken til den 154 dage lange kamp.

Socialrddgiverkonflikten blev fejlagtigt opfattet som et
angreb pé regeringens indkomstpolitik. Det kunne den
vare, men var det ikke. Socialradgivernes kamp var et
udslag af et koldsindigt raseri over den illoyalitet, de
kommunale arbejdsgivere viste socialradgiverne. Det var
illoyalt at se bort fra, at arbejdsmangden var nasten
tredoblet pa fem &r og illoyalt at lebe fra forhandlingslef-
ter om et ulempetillaeg.

Alt dette var grundlaget for konflikten, og det var
skarpe modsetningsforhold, der vanskeliggjorde reali-
tetsforhandlinger.

Konflikten var usadvanligt lang. Den var til tider gan-
ske glemt i dagspressen. Den var sine steder meget bit-
ter med beordringer af tjenestemaend og fysiske bloka-
der. Og ikke mindst er konflikten blevet udedelig, fordi
de kommunale arbejdsgivere valgte at lockoute hele
gruppen af overenskomstansatte socialradgivere for at
tvinge fagforeningen i kne.

Denne bog seger at samle vasentlige erfaringer sam-
men fra konflikten. Den er ikke sa meget skrevet med
henblik p& natlampelasning, men nok s& meget til brug
for grupper af offentligt ansatte, der forhabentlig kan
drage nytte af den ved fremtidige overenskomstkampe.



Bogen er skrevet og redigeret i faellesskab af en stri-
be socialradgivere, to journalister og undertegnede. Den
er opbygget, sa hvert afsnit kan leses uafhangigt af de
gvrige, dog med det forbehold, at det farste afsnit med
en gennemgang af konfliktforlabet er vaesentligt for for-
staelsen af de evrige.

Carsten Andersen
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Tillidsmandsme-
de i Arhus, juni
81.
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Konflikten optrappes

Det kommunale tjenestemandsforlig, KTU-forliget, blev
indgaet den 26. februar 1981, 2-3 dage efter det stats-
lige tjenestemandsforlig, TFU-forliget.

Op til indgéelsen af KTU-forliget havde Dansk Social-
radgiverforening, kun haft tekniske forhandlinger vedre-
rende parternes krav.

Ved de farste egentlige forhandlinger blev vi stillet
overfor kravet om at acceptere KTU-forliget eller accep-
tere, at rammerne for de specielle forhandlinger var
KTU-forliget. Samtidig understregede de kommunale ar-
bejdsgivere, at der ikke var en red ere til DS af puljen
p& 150 mio. kr. til opretning af skavheder, omklassifi-
ceringer og specielle krav.

DS’s hovedbestyrelse diskuterede indgdende KTU-for-
liget, og et flertal i HB vedtog at indstille dels til KTU’s
extraordinaere reprasentantskabsmade og dels til med-
lemmerne, at forliget blev forkastet.

Dette var en optrapning af forhandlingssituationen,
men arbejdsgivernes klare afvisning af samtlige af vore
omkostningskraevende krav foragede ogsd medlemmer-
nes utilfredshed og mobilisering.

Urafstemningsresultatet om KTU-forliget foreld den
24. marts 1981, samme dag som vi havde aftalt for-
handlinger med samtlige kommunale arbejdsgivere. Dis-
se forhandlinger ville foregd med deltagelse af politikere.

DS’s medlemmer forkastede KTU-forliget, hvilket fik
de kommunale arbejdsgivere til at erklzere forhandlinger-
ne for sammenbrudt.

Perioden fra den 24.3.81 til den 7.4.81 blev en hek-
tisk periode, dels med forhandling med arbejdsgiverne
dels med forhandling med forligsmand C. Ove Christen-
sens mellemkomst.

Det var arbejdsgiverne, der indbragte forhandlings-
sammenbruddet for forligsmanden.

Forligsmanden udsatte den 31.3.82 den varslede
konflikt i 14 dage. DS protesterede, idet vi ikke kunne

KAPITEL 1

Ikke en rad
gre til DS

DS forkastede
KTU-forliget
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Strejke

KAPITEL 2

KAPITEL 3

fa gje pa arbejdsgivernes forligsvilje.
| den periode mobiliserede DS samtlige medlemmer
0g is®r de 13 strejkeomrader.

Den 7. april 1981 métte forligsmanden konstatere, at
forhandlingsmuligheden for gjeblikket var udtemt, hvor-
for den varslede strejke kunne trade i kraft den 10.
april 1981.

Punktstrejke fra 10. april.
Langvarigt koldt klima

Den 10. april 1981 tradte den varslede strejke i kraft
for 540 socialradgivere i felgende kommuner og amter:

Kebenhavn og Nordjyllands amter, Frederiksberg-,
Helsingar-, Ballerup-, Holbak-, Odense-, Svendborg-,
Fredericia-, Grindsted-, Arhus-, Grenaa- og Aalborg
kommune.

Vi besluttede, at iveerksatte punktstrejker ud fra en
vurdering af vor lokale styrke og vor gkonomiske forma-
en.

Den overordnede strategi umiddelbart efter den 10.
april 1981 var den, at nu skulle strejken gares effektiv,
de mange problemer omkring selve strejken lgses, og
der skulle ikke tages kontakt til arbejdsgiverne, far
strejken havde gjort sin virkning.

Dette beted, at der farst efter den 8. juni kom gang i
egentlige forhandlinger igen. | mellemtiden havde DS af-
holdt landsdaekkende tillidsmands-made og gennem lg-
besedler og strejkeavis forsagt at give befolkningen bag-
grundsoplysning, og skabe opbakning bag vort krav om
»nej til 700,- kr. lennedgangx.

Den ferste lockout
pa det offentlige omrade
Allerede i slutningen af maj maned diskuterede Kom-

munernes Landsforenings bestyrelse muligheden for at
varsle lockout.



For at forstd hele det politiske spil omkring spargsma-
let om lockout eller ej, er det nadvendigt at se lidt pa
den politiske sammensztning af KL's bestyrelse og len-
udvalg samt den indflydelse, KL's sekretariat havde pa
konflikten.

Socialdemokratiet har flertal bade i bestyrelsen og i
lenudvalget. | lenudvalget er det dog den konservative
radmand Hans Brusgaard, Alborg, der er formand.

Det er vores vurdering, at det borgerlige mindretal il
bestyrelsesmadet i KL i slutningen af maj méaned pres-
sede pé for at fa varslet en lockout. Deres initiativer blev
efter vor vurdering stettet af KL's lansekretariat.

Det socialdemokratiske flertal afviste forslaget om
lockout pr. 1.7.81, og formanden for KL, Thorkild Si-
monsen Arhus, udtalte til pressen, »at han ikke fandt ti-
den inde til en lockout, men derimod til forhandling mel-
lem parterne. Han havde tiltro til en forhandlingsles-
ning«.

Herefter tog Thorkild Simonsen tre uger til Kina med
forventning om, at konflikten var afsluttet nar han kom
hjem.

Forhandlingsledelsen var overladt til formanden for
lsnudvalget, Hans Brusgaard. Senere blev han pa grund
af ferie og USA-rejse erstattet af Hilmar Selund, Her-
ning.

Trods mange forhandlinger og uformelle kontakter,
hvor den davaerende borgmester i Ballerup, Kaj Burc-
hardt, ogsé deltog, kerte forhandlingerne i ring. Dansk
Socialradgiverforening kreevede generelle lenforbedringer
og arbejdsgiverne ville kun veere med til forbedrede mu-
ligheder for oprykning til lanramme 18.

| slutningen af juni kommer der skred i tingene, idet
KL’s bestyrelse var indkaldt til made den 26. juni 1981.

Samme dag holdt Thorkild Simonsen hof i Gyldenle-
vesgade, idet han udover at indkalde Dansk Socialrad-
giverforening til et mede ogsa havde made med HK og
FIF-

Thorkild Simonsen orienterede HK og FTF om mulig-
heden for en lockout pr. 1.8.81 mod alle overenskomst-
ansatte socialradgivere i kommunalt regi.

Politisk spil

Skred |
tingene
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KAPITEL 4

-Samtidig med at Thorkild Simonsen orienterede Dansk

Socialr&dgiverforening om muligheden for en storlockout
den 1.8.81, &bnede han en mulighed for forhandlinger.
Dansk Socialradgiverforening accepterede disse for-

handlinger allerede den 28.6.81, altsa far lockouten
skulle varsles. P& trods af denne accept varslede KL pa
vegne af samtlige arbejdsgivere lockout pr. 1.8.81.

Forhandlingen den 28.6.81 blev aflyst og forhandlin-
gen i lgbet af juli, s& sent som den 31.7.81, gav ikke
noget forlig.

Derefter tradte den ferste lockout pa det offentlige
omréde i kraft den 1.8.81 mod knap 2000 socialradgi-
vere.

Morkelagte sonderinger
og forlig den 1. september

Efter 14. dages lockout besluttede hovedbestyrelsen i
DS at tage uformelle kontakter til Hilmar Sglund og Kaj
Burchardt, der havde veeret med i de hidtidige forhand-
linger.

Disse forhandlinger skulle forega udelukkende p& po-
litisk niveau og skulle markelaegges i forhold til offentlig-
heden.

Formélet var at & et klarere billede af arbejdsgivernes
forslag om forbedrede muligheder for socialrddgivere for
oprykning til lanramme 18.

Disse markelagte forhandlinger holdt sig imidlertid ik-
ke kun til dette ene punkt, idet samtlige centrale krav
blev diskuteret. Derfor blev disse sonderinger centrale
for den senere lasning.

De farte til egentlige forhandlinger i sidste halvdel af
august, afbrudt af et extraordinart repraesentantskabs-
made den 29.8.81, hvor hovedbestyrelsen fik mandat til
at feerdiggere forhandlingerne.

Den 31.8.81 kl. 19.00 indledtes den 17-timers for-
handling, der farte frem til det forlig, der senere blev
vedtaget ved en urafstemning.
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KAPITEL &

6.11.

24.11.

1512,
29,12,

2.1.
T1.~18.1.

5.2.

6.2,
10.2.
12.-13.2.
25.2.

2.3.

3.3.

Begivenhedsharometer.
Konflikten dag for dag

Forhandlingsdelegationens 1. made.

Arbejdsform og overenskomstomraderne diskute-
res.

Kravene gennemgas.

Forhandlingsdelegationens 2. mede - kravene
placeres i de enkelte overenskomstomrader, mi-
nus staten og de private omrader.

Frikeb og information diskuteres.
Forhandlingsdelegationens 3. made.

De generelle krav sendes til KTU (DS sendte de
generelle krav til CO Il d. 2.6.80), samtidig opsi-
ges overenskomster/aftaler og DS’s krav fremsattes.

DS modtager arbejdsgivernes (fa) modkrav.

Forhandlingsdelegationens 4. made - de enkel-
te overenskomstgrupper udarbejder argumenter
0g konsekvensberegninger for de enkelte krav.

Kredsformandsmade afholdes m.h.p. diskussion af
lokal organisering af overenskomsten.

Potentielle strejkeomréder bliver diskuteret.

Forhandlingsdelegationens 5. made - diskussion af
KTU-forhandlinger samt faerdiggerelse af kravene.

Farste forhandling med KL.

Ferste forhandling med FKKA.

Repraesentantskabsmade i DS.

Del_KommunaIe Tjenestemands Udvalg indgér for-
ig.

Forhandlingsdelegationens 6. made - KTU-forliget
bliver gennemgaet og indstilling til HB vedtages:
For - ingen
imod - 5
undlader - 2

KL forhandling



ARF forhandling
Forhandlingsdelegationens 7. made.

FKKA forhandlinger.

KL forhandlinger.
HB-made - beslutter strejkevarsel.

ARF forhandlinger.

Forhandlingsdelegationens 8. made - forligs-
institutionen diskuteres.

Beslutning om Strejke ABC

Strejkevarsel afsendes.

Varslet er for 11 kommuner og 2 amtskommuner.
Ingen realitetsforhandlinger endnu.

Frederiksberg forhandling.

ARF og FKKA forhandling.

KL forhandling, hvor Hans Brusgaard deltager.

Den farste bekymrede avisartikel skrives i Holbak
Amts Venstreblad, der konkluderer, at stridspunk-
tet specielt er ulempebetaling. Bladet oplyser, at KL
vil fierne radighedsbelabet, og at det gives for opse-

gende og udegaende arbejde uden for normal arbejds-
tid.

Forhandlingsdelegationens 9. made - vi stér i
stampe.

FKKA forhandling.
Medlemsmeder far urafstemning om KTU-forliget.

Frederiksberg forhandling.
Forhandlingsdelegationens 10. made - forhand-
lingsstatus, diskussion af forligsinstitutionen, strej-
ke ABC, strejkekontingent, beredskabsplaner.
Der nedsattes en central strejkekomité pa otte
personer (H. Mathiasen, K. Eriksen, H. Skovgard,
H. Kirkegard, K. Hult, C. Andersen, J. Jansson
og G. Maltesen) og en central pressegruppe pa fire
personer (K. Eriksen, K. Hult, H. Mathiasen og P.
Thomsen).

KL-forhandling.

4.3.

5.3.

6.3.

9.3

10.3.
13.3.
14.3.

16.3.

7.3,

19.3.

20.-21.3.
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24.3.

26.3.

27.3.
28.3.

30.3.

31.3.
1.4.

2.4.

3.4.

7.4.

18

Ved urafstemning: 64 % nej- og 30 % ja-stemmer.
Dermed siger DS nej til det resultat, KTU forhandle-
de sig frem til med arbejdsgiverne.

HB-made, hvor KTU urafstemningsresultatet offent-
liggares. HB beslutter, at Seren Andersen aflgser
Carsten Andersen som forhandlingsleder.

Feelles forhandling med samtlige arbejdsgivere,
som efter DS’s forkastelse af KTU-forliget anser
forhandlingerne for brudt sammen.
Arbejdsgiverne vil sende sagen i forligsinstitutio-
nen.

Forhandlingsdelegationens 11. mede. Forhand-
lingsstatus:
Tjenestemandenes stilling under konflikten, for-
ligsinstitutionen og strejkevarsler diskuteres.

ARF forhandling.

DS og arbejdsgiverne til orienterende ma@de med for-
ligsmand C. Ove Christensen.

Forhandling vedrarende savel tjenestemand som
overenskomstansatte - DS er indstillet pa at accepte-
re KTU-forliget, hvis vi kan blive enige om de speci-
elle krav.

Made i forligsinstitutionen, hvor strejken udsattes.

Spontan arbejdsnedlaeggelse i Kabenhavn. 300 i de-
monstration i protest mod, at forligsmanden udsatte
strejken i to uger. Radighedstilleg bortfalder dags da-
to.

Forhandlingsdelegationens 12. made - det farste
faellesmade mellem HB og forhandlingsdelegationen.

Forhandling mellem DS og KL, ARF, FKKA, Frede-
riksberg, hvor DS tilbydes KTU - 150 mio., herudover
skal DS frafalde samtlige omkostningsbelastende
krav.

Begge parter konstaterer herefter, at forhandlingerne
er brudt sammen.

Made i forligsinstitutionen, hvor C. Ove Christensen
konstaterer, at der ikke er grundlag for forhandling,
samt at strejken tidligst kan begynde d. 10.4.81.



Forhandlingsdelegationens 13. made (fellesmade
med HB).
Den forestaende strejkesituation forberedes (labesed-
ler, avis, gkonomi).

Start pa strejken fra fredag morgen d. 10.4.81.
Punktstrejke for 510 medlemmer i Nordjyllands og
Kebenhavns amter samt i de 11 kommuner: Frede-
riksberg, Alborg, Odense, Arhus, Helsingar, Balle-
rup, Holbaek, Svendborg, Grena, Fredericia og Grind-
sted.

Der er allerede bataljer pa farstedagen i Grindsted og
Frederiksberg, hvor arbejdsgiverne nagter fillidsfolk,
der er gaet i strejke, adgang til bistandskontoret og

deres arbejdende tjenestemandsansatte kolleger.

Frederiksberg kommune indrykker annonce i dagbla-
dene, som opfordrer folk til at vente med at ga p& bi-
standskontoret. Dette felges op med lignende opfor-
dringer fra andre kommuner.

Kredsforeningsmade vedrerende problemer under
strejken. Arbejdet skulle koncentreres om at gare
strejken t&et og forsege at l@se problemerne omkring
tjenestemaendene.

Frederiksherg kommune udbetaler bistandshjalp og
tager forbehold overfor fejludbetalinger ved at lade kli-
enterne underskrive en erklering om, at de i givet
fald skal betale det tilbage, de har faet for meget. -
Dette er ulovligt.

DS offentligger Hammel-rapporten, som viser, at soci-
alradgivernes arbejdspres er meget stort.

Arbejdsgiverne afviser at lave beredskabsplan.
Forhandlingsdelegationens 14. made - diskussi-
on af eventuel udvidelse af konfliktomraderne.
Indstilling til HB, at der snarest afholdes landsdask-
kende TM-made.

HB beslutter landsdakkende TM-made i Alborg d.
8.5.81 samt blokade mod ARF.

Feellesmade mellem HB og forhandlingsdelegationen -
eventuelt nyt forhandlingsudspil diskuteres i forhold il
TM-madet.

8.4.

10.4.

13.4.

23.4.

27.4.

28.4.

R
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8.5.

12.9.

19.5.

20.5.

23.5.

27.5.

31.5.

2.8.

8.6.

15.6.
15.-16.6.

Demonstration i Alborg ved drsmadet for kommuner-
nes socialchefer. Ca. 600 socialradgivere deltager.

TM-made i Alborg. Beslutning om at falge SASU’s
opfordring til forhandling, men intet konkret om DS’s
udspil.
Forhandlingsdelegationens 15. made (beslutning
om, at der skal veere lokalt strejkeberedskab).
Droftelse mellem DS og de 5 arbejdsgiverparter om et
eventuelt nyt grundlag for forhandlinger.
Forhandlingsdelegationens 16. made. 8-banden
etableres, sa alle overenskomstomrader er dakket
ind.
TM-made i Arhus (planlagt til d. 27.5.81) diskuteres.
Formanden for KL, Thorkild Simonsen udtaler, at ar-
bejdsgiverne er villige til at forhandle, og at de ikke
vil bruge lock-out vabnet.
Draftelse mellem DS og KL, FKKA og Frederiksberg,
hvor arbejdsgiverne forlanger et praciseret udspil fra
DS.

Forhandlingsdelegationens 17. made - fellesme-
de med HB.
Diskussion af fornyet udspil fra DS. Et flertal i for-
handlingsdelegationen vedtager en indstilling til HB
om, at et fornyet udspil ber reducere vore 5 krav.
HB forkaster forhandlingsdelegationens indstilling.
Forhandlingsdelegationens 18. made. Forhand-
lingsdelegationen diskuterer HB’s beslutning d.-
31.5.81 og opfatter det som mistillid, der kunne
medfere, at forhandlingsdelegationen méatte ga.
Forhandlingsdelegationens 19. made. Diskussion
af det opleeg, der skal forelegges TM-madet.
Resultatlese sonderinger - konflikten fortsatter.
Forhandlingsdelegationens 20. made. Lang dis-
kussion af madet med KL d. 15.6.81 og TM-madet i
Arhus.
Et flertal beslutter felgende grundlag for forhandlin-
gen d. 18.6.
1. automatik til K 18.



2. lasning, der indebeerer en sterre lsnsum end
675+ +

3. lenforbedringer til alle 14/17 stillinger udover
KTU-forliget.

Demonstration foran KL, ca. 1000 socialradgivere fra
hele Sjalland deltager.

Sondering med ARF, KL, FKKA og Frederiksberg.
Enighed om, at DS fremsender forhandlingsstatus til
de kommunale arbejdsgivere.

Forhandlingsdelegationens 21. mede. For-
handlingsstatus udarbejdes og fremsendes til ar-
bejdsgiverne.

Thorkild Simonsen beder Seren Andersen og
Carsten Andersen om at komme til made i KL.

DS orienteres om tankerne om lockout samt om den
fortsatte forhandlingsvilje.

DS lover tilbagemelding d. 27.6.81 vedrerende for-
handling d. 20.6.81. Samme aften meddeler Thorkild
Simonsen, at lockout-varsel er besluttet.

HB beslutter at ville forhandle med Thorkild Simonsen
d. 28.6.81, hvis begge parter meder forudsestnings-
lgse.

lyst pa foranledning af Hilmar Sglund.
De offentlige arbejdsgivere varsler lockout pr. 1.8.81.

Farste blokade mod et bistandskontor - det drejer sig
om et omradekontor i Arhus.

Forhandling - vi fremferer for farste gang andet end K
18, nemlig hurtigere gennemleb, overspring og slut-
lon pa skalatrin 28.

Arbejdsgiverne fastholder deres ekstraktreferat.
Aviserne skriver om sammenbrud i forhandlingerne.
HB beslutter at sende spargsmalet om fortsat kamp
efter d. 1.8.81 ud til urafstemning.
Urafstemningen siger ja til fortsat kamp.
Sonderinger med arbejdsgiverne, hvor de tilbyder

sa&rskilt betaling for overarbejde i forbindelse med det
klientopsegende arbejde.

Sent samme dag bliver forhandlingerne d. 28.6.81 af-

17.6.

18.6.

19.6.

26.6.

21.6.

1.7,

2.7.

2l F,
22.1.
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27.7.

31.7.

1.8.
2.8

9.8.

10.8.

12.8.

14.8.

17.8.

19.8.

18.-21.8.

Formandsmede - de tilstedeveerende kredsforenings-
formeend afviser arbejdsgivernes tilbud om overar-
bejdsbetaling (med en enkelt undtagelse).

Forhandling, hvor DS afviser arbejdsgivernes tilbud
om overarbejdsbetaling - herefter bryder forhandlin-
gerne hurtigt sammen. Ole Berg Rasmussen, HK,
fremszetter kompromisforslag.

Lockout’en traeder ikraft.

Formanden for DJ@F, Jern Neergard Larsen udtaler i
pressen, at offentligt ansatte bar forsikre hinanden
gensidigt for at st& staerkere ved kommende
overenskomstforhandlinger.

HB-made beslutter at optage hemmelige sonderinger
med arbejdsgiverne. HB satser pa en HK-lgsning og
12 maneders anciennitetstilskrivning.

DS modtager en million kroner fra Yngre Lager. Her-
efter begynder den skonomiske stotte fra de andre
fagforeninger at stremme ind.

Der etableres for alvor blokader landet over. Der for-
handles med HK-lokalafdelinger og opnas i de fleste
tilfeelde tilfredsstillende resultater. Bred opbakning fra
menige HK’ere.

HB-medlemmerne Carsten Andersen, Seren Andersen,
Eva Hallum og Gitte Vesterlund har made med K.
Burchardt og H. Selund.

Borgmestre og lokalpolitikere begynder i pressen at
kritisere KL’s politik.

HB-medlemmerne Carsten Andersen, Seren Andersen,
Eva Hallum og Gitte Vesterlund har made med K.
Burchardt og H. Selund.

HB vedtager en indstilling fra forhandlingsdelegationen
om udspil overfor arbejdsgiverne, der indeholder:

1. HK-lasning
2. 12 maneders anciennitetstilskrivning.

HK formand Jergen Eiberg er illoyal. Udtaler til pres-
sen, at vi aldeles ikke skal forvente nogen stette fra
HK. Mener igvrigt at vide, at DS er et konkursbo.

Landsdakkende annoncekampagne. Helsideannoncer



i alle landets store aviser. 300.000 kr.

KL meddeler, at de kan forhandle i den felgende uge.

KL aflyser aftalte forhandlinger. De har endnu ikke
faerdigbehandlet vores seneste udspil.

Forhandlinger, hvor KL foreslar model med et vist an-
tal K 18 stillinger. Forhandlingen afbrydes af hensyn
til det ekstraordinaere reprasentantskabsmade.

Ekstraordinaert repraesentantskabsmade, hvor HB far
mandat til at forhandle feerdigt.

De afsluttende forhandlinger pabegyndes i Kommuner-
nes Landsforenings hus i Gyldenlgvesgade i Kaben-
havn.

Forlig mellem parterne indgas kl. 12.00 efter 17 ti-
mers forhandlinger. Hovedbestyrelsen anbefaler med-
lemmerne at stemme ja til forliget ved urafstemnin-
gen.

Forliget indgas efter 144 dages konflikt.

Urafstemningsresultatet offentliggeres. Stemmeprocen-
ten er 46,1 %.

Ved afstemningen siger 72,6 % ja og 19,0 % nej il
forliget.

Medlemmerne gér i arbejde igen efter 154 dages
kamp.

22.8.

26.8.

29.8.

31.8.

1.9.

10.9.

11.9.
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Strejkende soci-
alradgivere fra
Kebenhavns amt
demonstrerer
foran Redovre-
centret, hvor
FKKA holder de-
legeretmade.

Foto:
Per Folkver
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Socialradgiverne
pa det danske arbejdsmarked

Ved tjenestemandsreformen i 1969 blev socialradgi-
verne ved lsnnings- og klassificeringsloven indplaceret i
lsnrammerne 14-17. Det var en forbedring i forhold ftil
den tidligere indplacering.

Uden at skulle redegare for offentligt ansattes lan-
indplacering i alle detalier skal vi kort beskeftige 0s
med socialradgivernes placering i forhold til andre of-
fentligt ansatte.

Indplacering af forskellige faggrupper i det offentlige
lansystem sker efter en konkret vurdering, hvori indgar
uddannelse, ansvarsomrade og krav til jobbets udavel-
se.

Midtergruppen i det offentlige anszttelsesomrade ud-
ger »assistent-gruppen«, som for hovedpartens vedkom-
mende er indplaceret i lsnrammerne 8/10 - 10/12.
Assistent-gruppen findes indenfor mange forskellige
etat- og kommunalomréder, f.eks. sygeplejeassistenter,
politiassistenter, padagogassistenter, toldassistenter og
kommuneassistenter.

Indtil 1958 fulgte socialradgiverne lanmaessigt den
store asssistentgruppe - narmere betegnet sygeplejer-
skerne - som var den gruppe, vi dengang blev mest
sammenlignet med. Ved tjenestemandsreformen i 1958
brad bl.a. lerergruppen og socialradgiverne med den
hidtidige len-indplacering, og den linie blev fulgt op i
1969, hvor assistenterne blev indplaceret i lenramme 8-
12 og socialradgiverne i ramme 14-17.

Der var almindelig enighed om, at der med tjeneste-
mandsreformen af 1969 var tilvejebragt en balance mel-
lem lenningerne hos tjenestemandene og de offentligt
overenskomstansatte samt en balance mellem lgnninger-
ne i det offentlige og pa det private arbejdsmarked. Den
balance blev i rimelig grad opretholdt fremover ved
hjeelp af den procentuelle dyrtidsregulering. Den almin-
delige lenudvikling i samfundet skete ved hjelp af rege-
ringens fordelingspolitik. Endvidere steg bundlenninger-

KAPITEL 6

Fulgte
sygeplejersker

Lenbalance
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ne lidt hurtigere end toplenningerne pa det offentlige
omrade.

Folketingets indgreb i overenskomstforhandlingerne i
1975 brad linien fra 1969. Den procentuelle dyrtidsregu-
lering blev &ndret til faste arebelgb. Tanken bag den
beslutning var at deempe stigningstakten for de »hgijtlen-
nede« og stimulere lenudjeevningen. For at tage brodden
af den &ndring indfartes der 50 % taktregulering, der
svarer til halvdelen af langlidningen pé det private ar-
bejdsmarked. De evrige 50 % gik til lanudjavning ved
aftaleforhandlingerne, hvor de gik ind i aftalepuljen.

Nettoresultatet blev, at dyrtidsreguleringen nu ikke
kunne falge med inflationen, og felgen af det var et re-
allentab. Desuden beted det en darligere lenudvikling for
socialradgiverne end for grupper lngere nede p4 lan-
skalaen.

Udviklingen fortsatte med aftaleresultatet i 1977, som
blev indgdet i skyggen af regeringens trusler om ind-
greb.

Det blev ikke bedre i 1979, idet folketinget atter greb
ind i forhandlingerne og forlengede de galdende over-
enskomster i to &r.

Selv om socialradgiverne ikke kan regnes blandt de
hejstlennede, ligger vi over de grupper, der bliver tilgo-
deset ved lavtlansordninger. Saledes falder socialradgi-
verne i reallenindtaegt pa linie med hejtlensgrupperne,
selv om vi ikke har deres lsnindtagt.

Efter tjenestemandsreformen i 1969 skete der en
kraftig »ben-sanering«, hvorved der ogsa blev ryddet ef-
fektivt ud i forskellige tilleg til lennen. Til trods herfor
rejste socialradgiverne i 1969 krav om et ulempetil-
leeg/radighedstilleg til daekning af manglende overtids-
betaling. Tillegget blev indfert i 1971 med et grundbe-
lab pa kr. 600,-. Belabet blev i 1973 forhgjet til 660,-
kr. og i 1975 til 675,- kr.

Ved overenskomstforhandlingerne i 1977 gennemgik
socialradgiverne kravene pa et formandsmade. Her gik
formandene ind for, at rdighedstilleegget blev aflest af
et »rent« ulempetilleg - og hvis det ikke kunne lade sig



gare, ja, sd var man bedre tjent med den almindelige
overtidsbetaling.

Ved aftale-forhandlingerne var det umuligt at komme
igennem med et ulempetilleg, hvorfor der blev lagt op
til at afskaffe radighedstilleegget. Aftaleresultatet blev i
skitseform forelagt pa to tillidsmandsmader i henholdsvis
Kebenhavn og Odense. Den overvejende stemning pa til-
lidsmandsmederne var, at man ville beholde radigheds-
tillegget, fordi det dog udgjorde en vis sum penge. For-
handlingsdelegationen blev pélagt at genoptage forhand-
lingerne med det formal at f& radighedstillegget videre-
fort.

Aftalen kom til at lyde pd, at radighedstillegget skulle
ophere den 31.3.79, men at der i den mellemliggende
periode (1977-79) skulle foretages en undersegelse af
ulemperne ved klientsagende arbejde. Den skulle danne
grundlag for forhandlinger om en evt. indferelse af et
ulempetilleeg.

Undersagelsen blev gennemfart og viste, at der var
ulemper ved det klientopsegende arbejde, men at disse
ulemper ikke var afgrenset i tid og sted, men var mere
jaevnt flydende over hele arbejdssituationen. P4 den bag-
grund afviste arbejdsgiverne at gé ind i realitetsforhand-
linger om indferelsen af et ulempetilleeg.

Denne holdning fra arbejdsgiverne dannede grundla-
get for en voldgiftskendelse, idet arbejdsgiverne havde-
de, at radighedstillegget var bortfaldet den 31.3.79,
selv om folketinget ved lov havde forleenget de geelden-
de aftaler i yderligere to &r. Opmanden derimod lagde il
grund, at der ikke var fert realitetsforhandlinger, og der-
for matte forlengelsesloven ogsa gelde tillegget.

| 1981 farte DS atter en voldgift mod arbejdsgiverne
for at fa dem til at anerkende, at radighedstillegget kun
skulle vaere en erstatning for ulemperne ved overarbej-
de, d.v.s. for 50 pct.- eller 100 pct.-tillegget, mens
merarbejdsbetalingen skulle kunne afspadseres i forhol-
det 1:1. Denne voldgiftssag tabte DS imidlertid, og der-
med mistede vi ogsa et magtfuldt argument over for ar-
bejdsgiverne.

Ulemper

Voldgift
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Ved radighedstilleggets bortfald mistede nogle social-
radgivere en indtaegt pa op til 700,- kr. om méneden,
mens andre slap for et krav om et manedligt merarbejde
pa op til 10 timer. Tillegget voldte mange fortolknings-
problemer og var genstand for mange diskussioner. Til-
leggets bortfald har yderligere forvaerret socialradgiver-
nes reallanfald. Det kan kun forbedres ved et hurtigere
og lengere lan-ramme-forlab.

Det kommunale arhejdsgiverapparat

N&r det kommunale arbejdsgiverapparat skal beskri-
ves, md man i ferste omgang se pa hele den offentlige
sektor som arbejdsgiver. Det offentlige arbejdsmarked er
delt op i to hovedomrader, nemlig staten og de kommu-
nale arbejdsgivere. Inden for begge omrader beskafti-
ges savel tienestemand som overenskomstansatte.

Statens arbejdsgiverfunktion repraesenteres af finans-
ministeriet, der forhandler len- og ansattelsesvilkar pa
vegne af de ministerier, der ansatter statspersonalet.
Der er ansat ca. 190.000 i statens tjeneste, s finans-
ministeriets lannings- og pensionsdepartement star i en
ret s& magtfuld arbejdsgiverposition.

De kommunale arbejdsgivere deler sig igen op i tre
arbejdsgiver-sammenslutninger, nemlig Kommunernes
Landsforening (KL), Amtsradsforeningen i Danmark
(ARF) og Foreningen af Kommuner i Kabenhavns Amt
(FKKA). Hertil kommer Kebenhavns- og Frederiksberg
kommune som to selvstendige arbejdsgivere, der ikke
er medlem af de navnte sammenslutninger, men arbej-
der t&t sammen med dem.

Det lentekniske arbejde i de kommunale sammenslut-
ninger er henlagt til lendirektorater. De arbejder igen ud
fra en bemyndigelse, som den enkelte kommune har
givet den pagaeldende kommunale sammenslutning.
Som eksempel kan navnes § 9 og 10 i KL’s love:



»LONUDVALGET
§9

Landsforeningens bestyrelse nedsatter for samme pe-
riode, som bestyrelsen er valgt, et lenudvalg pd 7 med-
lemmer, hvoraf mindst 3 valges blandt medlemmerne af
landsforeningens bestyrelse. Udvalget veelger selv sin
formand.

§ 10

Stk. 1. Det er lenudvalgets opgave i samrad med
landsforeningens bestyrelse at varetage medlemskom-
munernes interesser vedrerende de kommunalt ansattes
lan- og ansattelsesforhold samt at fere de fornadne for-
handlinger med de faglige organisationer m.v.

Stk. 2. Det pahviler endvidere lenudvalget i samréd
med bestyrelsen at varetage landsforeningens opgaver i
forhold til Kommunernes Lenningsnavn, herunder at
foretage fornaden foreleeggelse for naevnet af sager fra
medlemskommunerne.

Stk. 3. Kommunalbestyelserne kan bemyndige lan-
udvalget til inden for de af Kommunernes Lanningsnavn
fastsatte retningslinier med bindende virkning for ved-
kommende kommune at indgé& overenskomster og andre
aftaler, eller at fastsatte generelle bestemmelser om Ign-
og evrige ansattelsesforhold for kommunalt ansat perso-
nale«.

De forskellige kommunale arbejdsgivere er ved lov
tvunget til et snavert samarbejde gennem Kommuner-
nes Lenningsnavn (KLN). Her ligger den afgerende be-
slutningsmyndighed for len- og ansattelsesvilkar inden
for det kommunale omrade. Kommunernes Lennings-
naevn er sammensat i henhold til indenrigsministeriets
bekendtgerelse af 12. september 1978, som ogsa fast-
lgger navnets kompetence og opgaver. KLN bestér af
16 medlemmer: 4 fra ARF, 5 fra KL, 2 fra FKKA, 4 fra
Kabenhavns kommune og 1 fra Frederiksberg kommu-
ne. Indenrigsministeren udpeger en reprasentant, der
har ret til at overvaere maderne i sdvel KLN som i KLN’s
forretningsudvalg.

Snavert
samarbejde
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KLN er opdelt i en hovedstadsafdeling og en provins-
afdeling. For begge afdelinger er der nedsat et forret-
ningsudvalg. Erfaringerne viser, at den egentlige magt
ligger i KLN’s forretningsudvalg, hvis medlemmer alle
gar igen i de respektive kommunale lenudvalg og landi-
rektorater.

KLN’s kompetence og opgave er at godkende be-
stemmelser om lan- og ansattelsesforhold for personale
i kommunal tjeneste. Udover at godkende forhandlings-
resultater kan lenningsnaevnet sarge for eventuelle &n-
dringer af ansattelsesvilkérene og diktere, hvordan &n-
dringerne skal gennemfares. Endvidere skal lannings-
navnet have en sag forelagt, fer forhandlingerne pabe-
gyndes, og KLN kan henstille til den pagaldende kom-
munale sammenslutning, at den tager s&rlige hensyn til
synspunkter, som KLN laegger vagt pa. Endelig kan
KLN deltage som observater i forhandlingerne og hen-
stille til, at der forhandles i fllesskab mellem de kom-
munale arbejdsgiversammenslutninger. Men KLN kan
ikke optreede som part i de faglige forhandlinger.

Alt dette lyder jo som en skrap kontrol-funktion over
for de kommunale arbejdsgiversammenslutninger. Men
det bliver helt farceagtigt, nar man konstaterer, at det er
nojagtig de samme mennesker, der optraeder i begge
funktioner. Farst forhandler de et resultat frem, og bag-
efter gar de ind bag en der, hvorpé der star Kommuner-
nes Lenningsnavn, og her tager de sé stilling til, om de
kan godkende deres eget resultat. Sa gér de selvsamme
personer tilbage til forhandlingsbordet og meddeler ar-
bejdstagerparten, at lenningsnavnet ikke ville godkende
resultatet.

For fuldsteendighedens skyld er der under KLN ned-
sat et sekretariatsrad, der skal fungere som kontaktor-
gan mellem Kommunernes Lenningsnavn’s sekretariat
og de kommunale lensekretariater. Sekretariatsradet be-
star af topembedsmand i de enkelte kommunale sam-
menslutningers lensekretariat.

Sekretariatsradet forbereder sagerne til KLN og afger i
realiteten de fleste sager, sa behandlingen i Kommuner-
nes Lenningsnavn har nermest karakter af efterretning.



Det er vanskeligt at vurdere de kommunale arbejds-
giveres forhandlingsapparat og styrkeforhold, fordi de
kommunale lenpolitikere ikke offentligger nogen lanpoli-
tik eller tilkendegiver, hvilken arbejdsgiverpolitik, de fal-
ger. Desuden er de kommunale beslutningsprocesser pd
lon- og ansattelsesomréadet ikke offentligt tilgeengelige
for dem, der har valgt politikerne. Det kan i alle tilfeelde
siges med sikkerhed, at de kommunale arbejdsgivere
ikke kan vurderes isoleres, men at man ma se pa hele
det kommunale ansattelsesomrade under ét.

De kommunale arbejdsgivere har ved regeringens
hjelp forhandlingsmassigt faet indskudt en veto-ret. Det
er ikke en demokratisk urafstemning, hvor den enkelte
kommune kan tage stilling til et forhandlingsresultat,
men et fortrydelses-forum, hvor det samlede forhand-
lingspanel kan kontrollere hinanden og fundere over, om
man vil underkende sig selv. Det er en udbredt misfor-
stéelse, at KLN er regeringens kontrolorgan, KLN er
kun en fortrydelsesbestemmelse for de kommunale lgn-
udvalg.

De kommunale sammenslutninger har i en arbejds-
kamp direkte adgang til den enkelte kommunekasse
som konfliktkasse for de kampskridt, sammenslutnin-
gernes lpnudvalg tager. Vurderingen af de skonomiske
styrkeforhold vil saledes veere, at de kommunale ar-
bejdsgiveres konfliktkasser er af samme stgrrelsesorden
som de kommunale kasser stettet af statsmidler i form
af bloktilskud m.v. Desuden lider kommunerne ikke
naevnevaerdigt indtaegtstab i forbindelse med en konflikt.
Kort og godt: @konomisk set er de kommunale arbejds-
givere en urerlig magtfaktor.

Styrke

Veto-ret

Penge fra
kommune-
kasse
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Arbejdstilsynets
rapport om
Hammel kom-
munes socialfor-
valtning, der ud-
kom under kon-
flikten, afslarede
urimelige ar-
bejdsforhold i
forvaltningen.

Foto:
Per Folkver
og Morten Bo
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Et arbejdspres,
man far knald i laget af.

For helt at forstd socialradgivernes handlinger i 1981,
er det nedvendigt at se pa kilden til de suveraent star-
ste, indeklemte aggressioner hos medlemmerne, ar-
bejdsmiljeet.

Sammenslutningen af Sociale Udvalg og Socialforsk-
ningsinstituttet, har sort pa hvidt offentliggjort, hvor
meget sagspresset er steget pa forvaltningerne. Antallet
af henvendelser var i 1966 260.000 og i 1977 660.000,
en stigning pa 254 %. Fra slutningen af 60’erne til
1980 steg antallet af sagsbehandlere kun med 60 % fra
cirka 9000 beskeftigede landet over til godt 15.000.
Der er kommet tryk pa.

» Klokken 10. Farste klient kommer ind, s& begynder
samtalen. Klokken 10.10. Opringning til Revaliderings-
og Pensionsnavnet. Skriver bilag. Skriver anvisning.
Finder ny tid til klienten. KI. 10.20. Klienten gér. Be-
gynder at skrive journal. KI. 10.22 afbrudt af radhus-
betjenten, som kommer med en ny sag. KI. 10.23. Op-
giver journalskrivningen. KI. 10.25. Anden klient kom-
mer ind. Nye opringninger. Klientsamtale. Telefonen ki-
mer«.

Ovenstdende har en socialradgiver i Kebenhavns Kom-
mune skrevet ned en tilfeldig dag. Hun forteeller:

- Jeg tog en dag og skrev ned fra morgenstunden
hvert minut, hvad jeg lavede. Det blev til gennemsnitligt
seks afbrydelser pr. klientsamtale, og det var en af de
mindre slemme dage. Nar jeg ser det igennem, kan jeg
godt forsta, hvorfor man far knald i laget af det.

En socialradgivers hverdag pa socialforvaltningen er i
sin natur anderledes end mange andre offentligt ansat-
tes, for eksempel postarbejdernes. Da postarbejderne i
efteraret 1981 blev udsat for diktat efter diktat, hobede
brevene sig simpelthen op i millionvis, og det farte som
bekendt til trafikminister Risgaard Knudsens fald. Pa en
socialforvaltning er arbejdets natur sadan, at de ansatte

KAPITEL 8
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ma lebe s& meget hurtigere, nar presset stiger. Oven i
kebet er det nadvendigt med politi eller polititrusler:

»KI. 11.07. Radhusbetjenten kommer ind med to
akutte sager. KI. 11.10. Klienten nagter at forlade kon-
toret, da han ikke kan fa udbetalt sine penge. Han be-
der om at blive afhentet af politiet. Jeg gar til fuldmag-
tigen, der beder mig kontakte politiet. KI. 11.15. Jeg
kommer tilbage. Underretter klienten om, at politiet vil
blive tilkaldt. KI. 11.20. Klienten forlader kontoret efter
et skaenderi. KI. 11.22. Ny klient kommer ind«.

Kebenhavns Kommune er en af de kommuner, der
har det darligste ry for sin sociale service. En anden so-
cialradgiver siger:
- Alle i Kebenhavns Kommune ved, hvordan det er at
ga pa bistandskontoret. De tager en bog eller Politiken i
fire sektioner under armen, og sa satter de sig op |
ventevaerelset, for de ved, de kan komme til at vente i
flere timer.

En tredie socialradgiver arbejdede pa stedet i 10 ma-
neder. Hun reagerede pa arbejdet pd denne made:

- Jeg var ganske overvaldet. Ja, jeg reagerede ved
at gd i seng, nar jeg havde spist, og andet bestilte jeg
faktisk ikke i de 10 maneder. Jeg var for trat. Jeg hav-
de ikke noget privatliv, og efterhdnden som tiden gik,
fik jeg ogsa ondt i maven. Jeg blev sa underlig. Jeg tu-
dede, ndr jeg kom hjem, hvis nogen havde sagt noget
til mig pa arbejdet. Jeg blev selv belastende. Mit privat-
liv skulle kere pa skinner - spise 0og sove 0g maske
kigge lidt pa fiernsynet, men ellers skulle der ikke ske
for meget.

De navnte hverdagsglimt blev i foraret 1981 udsendt
i radioen som et program med titlen »Der er optaget, vil
De vente?«. Udsendelsen var produceret af Lotte Niel-
sen og Nina Nielsen.

Laenge inden 1981 var socialradgivernes vrede kogt
over. | eftersommeren 1978 nedlagde et stort antal
sagsbehandlere og sekretaerer i Arhus Kommune arbej-
det spontant. Man havde faet nok. Situationen var kao-
tisk. Den enkelte kunne ikke holde til presset.

Kommunen blev presset til at f& lavet en undersegelse



omkring arbejdsforholdene, og i den kom blandt andet
til at sta felgende:

»Informationsmangden er s& overvaldende, at den
overstiger den enkelte sagsbehandlers kapacitet.
Han/hun kapper over rent mentalt. Det hele kommer til
at flyde. Gruppemediemmerne far samtidig via den store
arbejdsmangde og mange smé uhensigtsmassigheder i
arbejdsgange sa mange ekstreme pavirkninger fra flere
sider, at de far psykiske og fysiske stress-symptomer.
Hver enkelt person bliver overbelastet, og situationen
udmentes ofte i sammenbrud og langvarige sygemeldin-
ger«.

Efter denne konstatering bevilgede Arhus byrad 32
nye stillinger og fastlagde en sagsnorm pr. sagsbehand-
lerenhed. Tjenestemandene fik en kraftig bod, men
sagde, at de penge var givet godt ud.

| halen p& Arhus-sagen lavede socialrddgivere i Ka-
benhavns Amt en arbejdsmiljgundersegelse over knap
400 medlemmer pa 24 arbejdspladser. Resultat: »61 %
finder, at arbejdet virker meget eller ganske stressende
(lignende undersegelser fra Sveriges LO beretter om en
stress-procent pa 23)«. De hyppigst navnte gener, som
de udspurgte oplyser, at de ofte har, er tresthed (70
%), rastleshed (33 %), muskelinfiltrationer (42 %),
hovedpine (32 %) og anspandthed (41 %).

Undersegelsen fik en velvillig omtale i landets aviser,
men der skete ikke noget. Sagsbehandlerne pillede vi-
dere i deres mavesar.

| 1980 erkendte ogsd Kommunernes Landsforening i
teorien, at det var vanskeligere og dyrere end forudset
at administrere blandt andet Bistandsloven. Denne lov
fra 1976 lagde staerkt vaegt pé det forebyggende arbejde
for at tage sociale problemer i opstarten, inden de farte
andre og sterre problemer med sig.

Kommunernes Landsforening skrev i 1980 i et debat-
oplag til sit delegeretmade: - Pa bistandslovomradet vi-
ser erfaringerne, at der pa trods af stadig og betydelig
udvidelse af arbejdsindsatsen i administrationen klages
staerkt over, - og utvivisomt ogsd med rette - at arbejdet
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ikke kan overkommes. Borgerne fir ikke en tilfredsstil-
lende hjeelp - og slet ikke i forhold til bistandslovens
ideale malsatninger.

| 1981 var Sammenslutningen af Sociale Udvalg end-
nu mere skarptsynede. Man skrev i oplaegget til arsmg-
det bl.a.:

»Denne situation vil blive yderligere skarpet, hvis den
planlagte afdempning af personaletilvaeksten faktisk slar
igennem, og hvis den forventede stigning i opgaveom-
fanget, som er forudset i begyndelsen af 80’erne, bliver
en realitet«.

Sammenslutningen angiver forskellige veje ud af situ-
ationen som for eksempel: Forenkling af lovgivning, an-
kesystem og retningslinier for prioritering, og opdeling
af forvaltningerne i et teknisk afsnit og et behandlings-
afsnit med en kvalitativ forvisitering. Altsd et forseg pa
at sortere nogle flere klienter fra allerede ved skranken.

Socialradgiverne har om disse lesningsforslag sagt, at
de ikke vil bedre situationen vasentligt, for der er klart
udsigt til flere klienter pa bistandskontorerne, og sager-
ne bliver mere og mere langvarige og komplicerede.

Det var i denne tilstand af afmagt over for at fa bedre
arbejdsvilkar, socialrddgiverne besluttede at ga i strejke.
For en dels vedkommende var det ikke engang noget,
de selv havde fundet pa. Det vidner endnu et pluk fra
den navnte radioudsendelse fra februar 1981 om:

- Vore klienter er generelt tAimodige og forstdende
overfor situationen, og siger ofte, det er utroligt, vi hol-
der til det. Hvorfor strejker | ikke? Det er der mange,
der har sagt.

Rystende forhold afsleret | Hammel.

Hvad det halve land havde vidst l&nge, blev cemen-
teret den 23. april 1981: »Det er hardt at vaere social-
radgiver. Det giver sundhedsskader, og sagsbehandler-
ne kan hverken klare arbejdet eller deres privatliv.



Disse var Arbejdstilsynets konklusioner pa en under-
spgelse over Hammel Kommunes Socialforvaltning. De
enkelte aviser, der udkom under avislockouten, skrev
spalte op og spalte ned, men arbejdsgiverne, som nu
var i direkte kamp med socialradgiverne, sagde ingen-
ting, skent det var den ferste undersegelse af sin art.

Nar Hammel-rapporten i det falgende far en sarlig
behandling, skyldes det, at Hammel ikke er nogen spe-
ciel, enestdende dérlig kommune. | Hammel sagde fem
socialrddgivere deres stillinger op samtidig, og derfor
bad Dansk Socialridgiverforening Arbejdstilsynet i Arhus
om at se pa arbejdsforholdene. Da Hammel-rapporten
kom frem, udtalte for eksempel socialradgivere i Frede-
ricia:

- Vi mener stort set, at hele Hammel-rapporten kunne
overfares til Fredericia, bortset fra at folk forlader ar-
bejdspladsen, fer problemerne bliver rigtig alvorlige. Vi
har haft naesten 100 % udskiftning i arbejdsstyrken i
lobet af to ar.

Som en ordbogs-forklaring pa ordet stress stér social-
radgivernes symptomer at l&se i Hammel-rapporten:
Hovedpine, migrane, andedreetsbesveer, savnleshed, ir-
ritabilitet er blot et lille udpluk af de tegn pa psykiske
belastninger, som er fundet hos socialradgiverne i Ham-
mel.

»Det er i forskningen omkring sammenhang mellem
arbejde og sygdom fremgdet, at manglende mulighed for
gennem handling at &ndre en situation, som man me-
ner er uholdbar, kan i belastninger til at bryde ud i
sygdome, hedder det i rapporten.

»Det er Arbejdstilsynets vurdering, at belastningerne i
arbejdet har tappet sagsbehandlernes ressourcer i en
sadan grad, at det har varet svaert at klare de krav, der
stilles i det sociale og det private live.

»Der har helt klart veeret tale om en sammenhang
mellem udviklingen af ovennavnte symptomer og det
stigende antal sager«, skriver Arbejdstilsynet.

Sagsbehandlerne har ogsa fungeret darligere i deres
familie- og fritidsliv, de er blevet mindre aktive, de har
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faet vrevl med &gtefaller og barn, de er blevet irritable
0g mere aggressive, siger Arbejdstilsynet. Flere af sags-
behandlerne har mattet melde sig syge eller har fiet
nervesammenbrud pa grund af arbejdsforholdene.

Arbejdstilsynet siger lige ud, at socialrddgivernes ar-
bejdspres er for stort.

| stedet for de nuvaerende 5 sagsbehandlere burde
der veere 6%, siger Arbejdstilsynet. Dertil yderligere 3
sekreteerer. Det store sagsantal pr. sagsbehandler slar
hele den indre struktur i forvaltningen i stykker, mener
AT.

Der er ingen prioritering af arbejdsopgaverne og der
er ingen tilkendegivelse af, hvilket serviceniveau, der
enskes. Politikerne i byradet svigter deres opgave og
render fra deres ansvar.

Derved »pdl@gger man sagsbehandlerne et stort an-
svar, som ifelge Arbejdstilsynets vurdering ikke burde
vare deresx.

Og alt imens finder klienterne sig i den behandling,
der bliver dem til del p& socialkontoret.

Op til 3-4 ugers ventetid har Hammel socialforvaltning
mattet byde brugerne. Og det opsegende og forebyg-
gende arbejde, hjemmebesggene og de dyberegéende
samtaler, der pa lidt leengere sigt sparer kommunen og
skatteyderne kroner og erer - ja det arbejde har social-
radgiverne méttet foretage pa bekostning af andre klien-
ter og pa overarbejde.

Men klienterne beklager sig sjaldent - de solidarise-
rer sig snarere med den stressede socialradgiver.

Arbejdstilsynet har en lang raekke forslag til, hvordan
man kan gere arbejdsforholdene talelige - deriblandt an-
sattelse af mere personale og bedre information af med-
arbejderne.

Endnu et halvt ar efter rapportens fremkomst har deri
kritiserede kommune nagtet at indfri Arbejdstilsynets
forslag.
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Carsten Ander-
sen, formand for
Dansk Socialrad-

giverforening,
interviewes til
TV-avisen.
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Bedre salg i baconsvin
end i de svage og fattige

Det er tirsdag efter paske, klokken er 19.30 og TV-
avisen er gaet i luften. | aften er der skrigende grise pa
skaermen, grise i overfyldte bure hos landmanden og
aggresive grise, der pa vej til slagtning bider hinanden,
sa det bleder. Budskabet gar lige ind: | morgen, den
22. april 1981 gar slagteriarbejderne i strejke, land-
mandene kan ikke komme af med deres grise og for-
brugerne kan ikke fa fleskesteg og medister.

Skrigende baconsvin er godt stof i pressen, og i lan-
dets starste medium, TV-avisen, fik denne konflikt dag
efter dag alt hvad den kunne trekke. Kun regeringen
kunne stikke en kap i hjulet for de keempende arbejde-
re, hvilket ogsé helt forudsigeligt skete efter tre uger. Et
indgreb standsede konflikten.

Fredag den 10. april gik socialradgiverne i strejke
med en helt anderledes beskeden pressedakning, en
daekning, der oven i kabet skulle blive endnu mere ma-
ger i de naste par maneder i den brede offentlighed.

Et s& udefinerligt begreb som rygtet i folkeopinionen
spiller ogsé ind omkring pressedaekningen. Under kon-
flikten blev socialradgivernes renommé karakteriseret
som udmaerket af det reklamefirma, som lavede en an-
noncekampagne for foreningen.

Et godt rygte er ikke noget at have i sig selv, men
sammensat med de overgreb, som denne faggruppe
blev udsat for, begyndte det at ligne noget. Hvilken an-
den fagforening ville acceptere en lennedgang for en
stor gruppe medlemmer, der samtidig i &revis har veeret
udsat for et staerkt stigende arbejdspres?

Disse fakta var socialradgivernes vaben i medierne,
men der var forhindringer, subjektive som objektive, der
gjorde det vanskeligt at komme igennem til offentlighe-
den.

For det ferste har arbejdsmarkedsstof traditionelt en
lav prioritet i store dele af dagspressen, isar i Dan-
marks to starste dagblade, frokostaviserne BT og Ekstra
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Krapyl

svage

Bladet. Hvad radio og TV angér galder det, at nok kan
de tage lovlige overenskomstkampe op til behandling,
men der er snavre granser for, hvad der er af farligt
stof. Det staerkt politiserende radiordd er som bekendt
bussemand i det spil.

For det andet har Fremskridtspartiets chef, Mogens
Glistrup, ikke levet forgaeves. Hans hetz mod de offent-
ligt ansatte med ord som »krapyl«, »papirnussere«, og
at de offentligt ansatte ber fratages stemmeretten, er ik-
ke glemt endnu. S& skent socialrddgivergruppen har et
paent renommé, nar den almindelige borger skal tage di-
rekte stilling til spargsmalet, ser det ikke naer s enty-
digt positivt ud for de dele af befolkningen, der ikke har
noget personligt forhold til de ansatte pa socialkontorer-
ne.

For det tredie skal navnes Socialradgiverforeningens
position i samfundet. Foreningen er pa sm& 5000 med-
lemmer. Der er en hej organisationsprocent p& omrédet,
men foreningen har ikke monopol pa sit arbejdsomrade,
og arbejdsfeltet er ikke i en nagleposition i det danske
samfund. Det er ikke nar sa katastrofalt, at der bliver
tradt pa de svage og fattiges rettigheder, som at bacon-
svinene ikke kan blive slagtet.

For det fierde var pressedakningen handicappet af to
pa hinanden falgende arbejdskonflikter pa dagbladene. |
de ferste to maneder af socialradgiverkonflikten var ty-
pograferne pa de fleste af landets 50 dagblade lockoutet
af arbejdsgiverne, og i halvanden méned derefter var
der yderligere en journalist-punktstrejke pa 13 arbejds-
pladser, herunder sa store medier som BT, Politiken,
Aarhuus- og Fyens Stiftstidende og Ritzaus Bureau.

Socialradgiverne stod altsa ved indgangen til konflik-
ten med indtil flere svage sider, men til gengeeld med
en appel til leesernes, lytternes og seernes falelser og
pengepunge. Det var helt entydigt, at arbejdspreset var
steget flere hundrede procent, og det I nogenlunde
klart, at en del medlemmer ville miste 704 kr. af deres
hidtidige manedslan.



Desvaerre for socialradgiverne var nedgangen i lan
kun nogenlunde klar. De kommunale arbejdsgivere ar-
gumenterede, at radighedstillegget pa de 704 kr. var
forhandlet bort af socialradgiverne i 1977 og sagde i
gvrigt, at socialradgiverne ikke ville ga ned i lgn, for de
ville fa almindelig overarbejdsbetaling med 50 % lantil-
lg i stedet for radighedstillzgget.

Hvem havde ret i sin udlegning? Det var sveert for
udenforstiende af fa indblik i, og bagefter star det klart,
at socialradgiverne i pressen hurtigt og handfast skulle
have tilbagevist arbejdsgivernes pastande, hver gang de
fremkom. Det var fagforeningens klare holdning, at
ulempetillegget i ret hgj grad var et stillingstilleg, og at
overarbejde alligevel hverken ville blive foretrukket af
socialradgiverne eller tilladt af den lokale kommunale ar-
bejdsgiver.

Det star derfor ogsé klart, at ud over effektivt at tilba-
gevise arbejdsgiverpastande, s& var det vigtigt bade at
pracisere, at man ikke ville slippe lensummen fra radig-
hedstillegget pa syv millioner kroner, og at oplyse utve-
tydigt, hvad lensummen skulle bruges til og holde fast i
disse argumenter. Det ville lette forstéelsen i befolknin-
gen.

Lannedgang
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Aktiv nyhedshjzlp

- Jeg forstdr ikke, at | danskere ikke gar ligesom
ovre hos os. Vi laver farst og fremmest lobby-arbejde,
det vil sige vi finder frem til toparbejdsgivernes om-
gangskreds og kredsen omkring omgangkredsen, og sa
laver vi en aktiv pavirkning af deres holdninger. Det er
farst og fremmest p& den méde, socialarbejderne i USA
far hevet nogle resultater hjem.

Sadan nogenlunde udtrykte fagforeningsformanden og
republikaneren Chauncey A. Alexander sig, da han i juli
besagte de strejkende danske socialradgivere. Mr. Ale-
xander er formand for 90.000 socialarbejdere i USA, og
han er desuden formand for International Association of
Social Workers med 50 medlemslande, herunder Dan-
mark.

Det gode rad om lobby-virksomhed fik hr. Alexander
lov til at tage med sig hjem igen, skent det var ganske
tankevaekkende. Nar det overhovedet skal navnes her,
skyldes det, at ogsd denne virksomhed er en side af
samme sag, den aktive nyhedshjalp med informationer
til offentligheden og arbejdsgiverne.

Systematisk lobby-virksomhed kendes ikke i Dan-
mark, skent de offentligt ansatte i Danmark har @reka-
re folkevalgte som arbejdsgivere ligesom i Amerika. En
del lobby-arbejde blev det dog til under socialradgiver-
konflikten. Venligtsindede byradskontakter blev plejet in-
tensivt, ligesom borgmestre og socialudvalgsformand
mange steder blev udasket svar og stillingtagen.

Socialr&dgiverne lzrte sig under konflikten en anden
0g herhjemme efterhdnden anerkendt indirekte pavirk-
ning af offentligheden: Den systematiske bearbejdning af

- massemedierne. Erfaringerne pa dette omréde er ret en-

tydige. Den vulgeere form for presseliderlighed duer ik-
ke. Zrlighed over for journalisterne varer langst.

De vigtigste resultater af dette arbejde blev hestet i
august, da aviserne pa markedet igen blev fuldtallige,
0g det samtidig var en historisk lockout, der var ivaerk-
sat fra den farste august. Sommerferien var tillige over-
staet, og den centrale pressegruppe i fagforeningen be-



stod af seks personer, herunder en nyansat journalist.

Pressestrategien var klar. Der skulle laves en kile
mellem lokalpolitikerne i de sma kommuner og det cen-
trale magtapparat i Kommunernes Landsforening. Straks
en lokalpolitiker var parat til at stille sig imedekommen-
de over for socialradgiverne, skulle de lokale lockoutede
via den daglige opringning til »Dagsrapporten« under
den centrale pressegruppe give besked. Sa blev der la-
vet en pressemeddelelse pa udialelserne.

Strategien lykkedes ikke sarligt godt, kun fa politike-
re ud over venstreflgjen var parat til at udtrykke deres
utilfredshed med lockouten. | den ferste halvdel af au-
gust var der optraek til spraekker i arbejdsgivernes sam-
menhold i Helsinger, Grindsted, Christiansfeld, Abenra,
Bov, Nakskov, Egvad, Svinninge, Fang og Frederiks-
sund, men det ebbede hurtigt ud.

Ft symptomatisk eksempel er borgmesteren i den lille
vestjyske kommune Egvad. | starten af august gav han
i et interview med Dansk Socialradgiverforenings pres-
segruppe udtryk for, at han snskede konflikien bragt til
ophar, og at han havde forstaelse for socialradgivernes
krav. Da borgmesteren farte dette synspunkt frem inden
for Kommunernes Landsforening, blev han jordet og bad
derefter Socialradgiverforeningen om at glemme hele sa-
gen. Borgmesteren felte sig nu misbrugt i den vestjyske
lokalradio, som lavede en historie pa baggrund af DS’
pressemeddelelse. Han erkendte bagefter, at DS havde
refereret ham korrekt, men han forsagte at fa lokalradio-
en til at bringe et dementi af dens udlagning af histori-
en. Med denne ihardige aktivitet fik borgmesteren over-
for KL bevist, at han var tilbage i folden igen.

En parole for den aktive nyhedshjelp til journalisterne
er: Hvis du ikke har en god grund til at komme i avi-
sen, sa skaf dig én.

Dette blev efterlevet farste gang den 24. april, da so-
cialradgiverne via en kundgjort pressekonference kom i
stribevis af aviser med nyheden om, at arbejdsforholde-
ne i Hammel Kommune nu var dokumenteret horrible.
Sagen blev pd udmarket vis kadet sammen med for-
holdene for kollegerne over det ganske land.

Pressestrategi
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Et andet eksempel er den 10. august, hvor Forenin-
gen af Yngre Laeger havde bevilget en gave pa en milli-
on kroner til socialradgivernes kamp. Denne terre kon-
statering blev ogsa til et pressemade med billedet af én
fagforeningsformand, der stikker den anden fagfore-
ningsformand en million-check i handen.

Pressemader kan bruges til mere end bare at fodre
journalisterne og besvare spergsmal. De kan ogsa bru-
ges til at fa et lidt mere personligt kendskab til arbejds-
markedsjournalisterne. Det er vigtigt at notere navnene
ned og huske at falge den ene begivenhed op ved at
ringe og give tips og forklaringer til journalisten. | gvrigt
er journalister ofte forsinkede, sa for at de ikke far for
meget galt i halsen ved pressemadet, er det en god idé
at fremstille og kopiere et A4-ark om konflikten, bag-
grunden og kravene.

Enhver laser af aviser kender til grove forvrangnin-
ger og forvanskninger, men nar man ensker at fa sin
overenskomstkamp ud til offentligheden, er man nedt til
at bruge pressen. Zrlighed er allerede navnt som et
middel ved henvendelse til pressen. En kontant og jord-
ner fremstilling, maske med billeder af noget de fleste
kan forstd, er et andet godt middel. Endelig er det en
stor fordel, at kontakten bliver til en fast medarbejder pa
dagbladet, lokalradioen, TV-avisen eller radioen.

En konflikt mellem offentligt ansatte og det offentlige
er desveerre uvagerligt spreengstof alene som emne i
den politiserede institution, Danmarks Radio. Lokalradio-
erne under Danmarks Radio behandlede konflikten vidt
forskelligt. Radioavisen gav en haderlig daekning, og
det samme gjorde TV-avisen i en periode.

Den skarpe overvagning, ikke af de menige 1,8 milli-
oner seere hver aften men af politikerne, fornagtede sig
dog ikke. P& det lukkede radiorddsmade den 5. august,
da punktstrejken netop var udvidet til en landsomfatten-
de lockout, klagede et par hejreorienterede medlemmer
af radet over, at TV-avisen havde vist socialradgiver-
konflikten for megen opmarksomhed. Konflikten havde
da varet 17 uger, og der var sendt under et indslag
ugentligt i gennemsnit.



Efter dette radiorddsmade var der ikke et kvaek i TV-
avisen i de naste tre uger om konflikten, trods flere di-
rekte opfordringer fra den centrale pressegruppe i DS.
Mens den farste offentlige lockout i Danmarkshistorien
var pa sit hgjeste, fik den ikke nogen daekning i TV-
avisen. Det blev for meget for socialradgiverne og for ra-
dioradsmedlem, redakter Torben Krogh, der sendte en
klage over den darlige daekning. Klagen kom ferst pa
radets dagsorden den 3. november 1981.

Med hensyn til Danmarks Radio er det alts langt fra
nok, at man har linierne i orden til een eller flere palide-
lige medarbejdere.

Hvis en fagforening vil ofre, hvad det koster, kan den
kebe sig til plads i massemedierne og lave ren reklame
for sit budskab. Denne form er blevet mere og mere
hyppig, og socialradgiverne fulgte i august trop med en
kampagne bestaende af en helsides annnonce efterfulgt
af en mindre annonce den felgende dag. Kampagnen
blev fyret af i otte af de sterste dagblade og kostede
300.000 kr. for foreningen. Kampagnen var direkte mal-
rettet til de danske kommunalpolitikere, og den blev
skudt meget sent af, den 18.-21. august, efter sonde-
ringer og fer de afgerende forhandlinger. Mottoet var
»Lad os tale om tingenex.

Et blikfang af et billede, et velklingende, gennemar-
bejdet sprog og det praktiske arbejde blev udfert at et
reklamebureau. Under efterkritikken af konflikten s& de
deltagende socialradgivere sig ikke i stand til at vurde-
re, om kampagnen til 300.000 kr. var indsatsen verd. |
hvert fald kom foreningens synspunkter ud til tusinder,
som ikke vidste ret meget om konflikten i forvejen, og
for eksempel i Berlingske Tidende, Jyllands Posten og
Aktuelt var det en information, der var vasentlig ander-
ledes end den, l&serne havde faet i forvejen.

En anden metode til at oplyse om kampen var opre-
klamerede stottefester. For eksempel blev en stottefest i
Kabenhavn ikke primert lavet for at skaffe overskud {il
de lockoutede, men derimod for at informere om konflik-
tens blotte eksistens. Plakater kom op i bybilledet med
sloganet »Rock mod lockout - stet socialradgiverne«. Og
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det samme slogan med tilherende stjerne som symbol
blev ogsa indrykket i en raekke dagblade under forlys-
telser, hvorved det mé formodes, at tusinder, der ellers
aldrig leeser om arbejdsmarkedsstof, er faldet over an-
noncens dobbeltsidige budskab om en arbejdskonflikt
og en koncert med tre bands pa plakaten.

Lokalt fandt der ogsé aktiv nyhedshjelp sted, bade til
lokalpressen og direkte til folk pad gaden. En central
pressegruppe kunne pa ingen made erstatte de lokale
presegrupper, og som oftest er to henvendelser til det
samme massemedium den samme dag bedre end én el-
ler slet ingen.

En vigtig detalje i dette arbejde var leserbrevene.
Mange steder var medlemmerne flittige til at skrive i de
lokale leeserbrevsspalter, og med lidt mere snilde kun-
nede mest velskrevne indlaeg have vaeret rundsendt til
andre dele af landet og veere bragt i nye aviser stort set
uendrede, men med en ny signatur under.

Mel.: Skipper Klements morgensang

Socialradgivere og socionomer
Star vi ej fast, sa far vi farre kroner!
Brusgard han presser med KL’s magt,
mader vore ensker med foragt.
MEN..

Vi er mange - vi str sammen,

nu vil vi sejre i strejkekampen.

Krisen skarpes, klienterne rammes,
Vi selv er ofre, nu rebet strammes.
Vi holder fast ved vor’ betingelser,
vi siger nej til fler’” forringelser.
FOR..

Vi er mange - vi star sammen

nu vil vi sejre i strejkekampen.

Vi skal ud pa gader og veje,
nu skal vi kampe - ikke mere lege.
Vis nu pamperne med liv og sjal
anden de aldrig kan sla ihijel.
FOR..
Vi er mange - vi star sammen,
nu vil vi sejre i strejkekampen.



Den effektive hiokade rydder forsiden.
Et eksempel

Det er en tidlig morgen pa en lun tirsdag. 20 social-
radgivere har stillet sig op foran socialforvaltningen i
Naestved med store transparanter med paskrifter som
»Stop konfliktramt arbejde«. Da klokken er 8 gér pres-
segruppen i aktion.

Resultatet er effektivt. Den fysiske blokade kommer
pa forsiden af Neestved Tidende den samme dag og fire
gange pa forsiden pa en uge. Samtidig bliver blokaden
daekket morgen, middag og aften af lokalradioen i Neest-
ved.

En s&dan mediedaekning kommer man ikke sovende
til. | Neestved pravede socialradgivernes pressegruppe
hele tiden pé selv at skabe nyhederne. Hver gang, der
var anledning til det, ringede de til avisen og til radioen,
og fik begge steder skabt en personlig kontakt til en
journalist. At de ansvarlige i kommunen dramatiserede
begivenheden og forlengede den unedigt, er en anden
sag, som bestemt ikke var til ugunst for socialradgiver-
ne.

P4 denne og de falgende sider gengives i nedfotogra-
feret form fire forsideartikler fra Neestved Tidende fra
den hektiske uge, der begyndte tirsdag den 11. august
1981. | Igbet af den uge var der 13 artikler og laser-
indlaeg i Naestved Tidende om blokaden.

Naestved, tirsdag den 11. august:

»Fysisk blokade mod Neestveds socialforvaltning« star
der og ovenover et billede af en ubrydelig mur af bloka-
devagter. Ved selv at henvende sig er det de strejken-
de, der udtaler sig farst. De preciserer, at blokaden er
mod fire »lavere« tjenestemand, og at det konfliktramte
arbejde kun méa reres af de ledende medarbejdere. HK
er pa forhand varskoet og udtaler sig ogsa til avisen. De
fire blokaderamte er organiseret i HK.

Naestved, onsdag den 12. august: Der er igen bloka-

de, men ingen artikler i Tidende, der er tilknyttet partiet
Venstre.

KAPITEL 12

Fysisk
blokade
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Naestved, torsdag den 13. august:

Stor forside-historie. Nu er striden gjort til en sports-
kamp, »socialradgiverne synes at vinde«. De fire bloka-
deramte tjenestemand mader efter rad fra deres fagfor-
ening, HK, ikke op ved deres arbejdsplads, men gar om
pa fagforeningen, som ogsa gar ind for, at de kun skal
udfere deres eget normale arbejde. HK afviser at arbejde
under politibeskyttelse. Socialrddgiverne praciserer i en
artikel inde i avisen forskellen pa hajere tjenestemand
og tjenestemand pa gulvplan. Socialradgiverne far of-
fentliggjort et laeserbrev.

Naestved, fredag den 14. august:

Ny forsidehistorie, for nu er striden optrappet. Social-
radgiverne blokerer for endnu 11 ansatte pa forvaltnin-
gen, fordi kommunen har forsagt at slippe med en
»halv« lgsning, som fritager to af de fire tjienestemand
for konfliktramt arbejde. Socialrddgiverne udtaler, at de
er skuffede over, at HK gik med til at skrive under pa
den »halve« aftale. For tredie gang er der foto pa forsi-
den af blokadevagterne.

Naestved, lerdag den 15. august:

HK far offentliggjort et laeserbrev, hvor de fortaeller om
de store ulemper ved lockouten. Den rammer de svage-
ste, og den giver uacceptable arbejdsbelastninger for de
andre ansatte. Socialradgiverne fortzeller i en artikel, at
de overvejer, om blokaden skal haves.

Naestved, mandag den 17. august:

- Blokadevagter mades med skonomiudvalget, skriver
Tidende. Det sker mandag middag, og socialradgiverne
har sarget for at fd meddelt, at de fortsatter blokaden,
indtil deres krav er opfyldt. Som et kuriosum har en lo-
kal major faet optaget et leeserbrev. Han skriver blandt
andet: - Kommunaldirektgren udtaler (...), at man ac-
cepterer blokaden, fordi man ikke vil have ballade. Hvad
bliver de naste ulovligheder, man accepterer for ikke at
fa ballade? Vold mod sagesles, indbrud, tyveri m.v.?
Majoren beder politiet skride ind.

Naestved, tirsdag den 18. august:

Forsidehistorie om socialradgivernes sejr. Kommunen
bejer af, og socialrddgiverne husker at oplyse, at de

HK-statte

Sejren
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omgaende rejser

videre til Slagelse, hvor de denne mor-

gen har indledt en ny fysisk blokade. Naestved-aftalen
er underskrevet af borgmesteren og HKs afdelingssekre-
teer, som samtidig opfordrer parterne til at genoptage

forhandlingerne.
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Samarbejdet med andre organisationer

Dansk Socialradgiverforenings manglende erfaring i at
fore arbejdskampe og det faktum, at vi ikke i tilstraek-
kelig grad havde forberedt os til konflikt og i sa&rdeles-
hed ikke langvarig konflikt, satter sit prag p& samar-
bejdet til andre faglige organisationer.

DS stemte nej til KTU-forliget og bragte sig derved i
et modsatningsforhold til de @vrige kommunale tjeneste-
mandsorganisationer, herunder HK, men igvrigt ogsa il
de overenskomstansatte, idet der i KTU-forliget indgik
en pulje pa 150 mill. kr. til de specielle krav til de over-
enskomstansatte. Og det pa et tidspunkt, hvor det avri-
ge arbejdsmarkeds overenskomster var faldet pa plads.
Og selv om DS ikke var géet i kamp pa de generelle
krav, fastholdt bade arbejdsgiverne, LO’s kommunale
sektor og HK lige til det sidste, at det var vi. Det var
séledes udgangspunktet, da DS skulle have opbakning
og stette fra den evrige fagbevagelse.

Ved strejkens begyndelse udsendte DS straks en in-
formationsskrivelse til en bred front af organisationer,
3.000 faglige organisationer og 1.500 tillidsreprasentan-
ter. Vi fik beredvilligt stillet adresselister til radighed og
kunne derigennem na langt ud i fagbevaegelsen. Desu-
den sendte vores 11 strejkeomrader materiale ud til
samtlige arbejdspladser i deres omrade. Kontakten il
andre organisationer forblev dog p et for lavt aktivitets-
niveau. Ud over farstegangsorienteringen og opfordrin-
gen til skonomisk stette blev der i de farste maneder ik-
ke taget initiativ til en systematisk informationsudsendel-
se.

Manglende ressourcer og manglende overblik er
grundene til, at DS centralt ikke gik i spidsen for at for-
sgge at inddrage bade de privat- og offentligt ansattes
organisationer i en bred offensiv kamp.

Farst da arbejdsgiverne varslede lock-out, indkaldte
DS til systematiske orienteringsmeder blandt de offent-
ligt ansattes organisationer, hvilket medfarte starre infor-
mation, sterre opbakning og meget starre indsamlings-
belab.

KAPITEL 13
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FTF er Dansk Socialradgiverforenings hovedorganisati-
on, i det omfang man kan kalde FTF en hovedorganisa-
tion, og det burde saledes principielt veere herfra, DS
modtog den sterste stette og opbakning. Imidlertid var
kontakten til FTF under hele forlsbet meget anstrengt og
holdt sig udelukkende og stringent til de vedtagter,
som palagde organisationerne et vist samarbejde.

DS fik et 1an af FTF, jvf. vedtaegter om tilskudslan
under konflikt, og fik ogsa juridisk bistand ved fore-
spergsler. Omvendt har FTF klaget en del over mang-
lende information fra DS'’s side.

DS har tre anklagepunkter, hvor vi mener, at FTF
burde have stottet mere aktivt, uanset hvilken holdning,
organisationen ievrigt havde til konflikten.

Dels var FTF enig med DS i, at der burde have varet
indg&et beredskabsplaner, hvilket arbejdsgiverne nzgte-
de, men FTF arbejdede ikke aktivt nok med sagen.
Med hensyn til spargsmalet om tjenestemands forplig-
telser til at udfere strejkeramt arbejde, var der stort set
enighed i FTF om, at tjenestemand ikke er ansat il at
vare strejkebrydere. Imidlertid tolkede FTF konfliktramt
arbejde anderledes end DS, og der kom derfor ingen
praktisk stotte pa dette spergsmal. HK og FTF blev ind-
kaldt til made hos arbejdsgiverne uden DS’s vidende,
og her blev de informeret om, at arbejdsgiverne ville
lockoute socialradgiverne. Arbejdsgiverne métte sikre sig
ro fra disse organisationer, inden de gjorde det.

Hovedorganisationstilknytning har en vasentlig betyd-
ning for underorganisationerne, hvilket farst rigtigt er
blevet en gryende bevidsthed hos DS’s medlemsskare
efter erfaringerne fra konflikten. Det har i den sammen-
hang bevirket, at medlemmerne har rejst stort spargs-
malstegn ved, om det er i FTF, DS herer hjemme.

Forholdet til HK har vaeret aktivt pa to planer. HK's
centrale led og HK's lokale led. Her vil vi forholde os il
HK’s centrale led. Da HK er medunderskriver af DS’s
overenskomst pa det primarkommunale omrade, har HK
lobende deltaget i forhandlingerne med arbejdsgiverne.
HK gjorde dog klart fra starten, at deres udgangspunkt

Forholdet
til FTF

Forholdet
til HK
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Maglings-
skitse

var, at de ikke enskede at blive indblandet i DS’s kon-
flikt med de kommunale arbejdsgivere.

Her skal nok navnes, at HK's forretningstarer, Ole
Berg Rasmussen, sad i den dobbeltrolle at vare for-
mand for KTU, hvis forlig DS netop havde forkastet, 0g
han skulle kontrollere, at de resultater, DS kunne opna,
ikke kom i karambolage med de resultater, HK havde
opnaet for deres kommunale assistenter og kommunale
socialformidlere.

HK forbed sine medlemmer at udfare strejkeramt ar-
bejde, men var alligevel meget henholdende med hen-
syn til tolkning af strejkeramt arbejde og sardeles hen-
holdende i beordringssituationer. Ole Berg Rasmussen
kom under forhandlingerne med udmaerket forhandlings-
teknisk bistand.

| slutningen af juli tilbed HK hjlp i form af en mag-
lingsskitse. DS’s hovedbestyrelse og forhandlingsdele-
gation ville ferst prove at forhandle selv, inden HK’s ud-
spil blev lagt pa bordet. Dette bliver i HK udlagt, som
om DS ikke enskede HK’s hjalp pa trods af, at DS rent
faktisk forelagde arbejdsgiverne HK’s skitse som fore-
ningens egen. | midten af august 81 kunne man i Aktu-
elt laese, at DS ikke skulle forvente hjalp fra HK, at DS
havde afvist hjelp fra HK, og at DS var bankerot, udtalt
af HK’s formand Jergen Eiberg.

For god ordens skyld skal navnes, at HK fremsendte
et dementi, s& henholdende igvrigt, at det mistede en-
hver troveerdighed. Det var ikke netop den statte, der
var mest brug for i den afsluttende forhandlingsrunde.

Arbejdsgivernes holdning til HK og HK’s holdning il
arbejdsgiverne vil vi vise ved at citere to arbejdsgiverud-
talelser fra et referat fra Det kommunale Socialplanlag-
ningsmede den 3. dec. 81 i Kommunernes Landsfore-
ning.

Direkter N. Lomholt, KL, mente ikke, »at denne kon-
flikt kunne vaere gennemfart, hvis ikke bl.a. HK havde
holdt overenskomsten og undladt at erklaere sympati-
strejkex.

Forhandlingschef H. Ibsen meddelte, »at arsagen til,



at man havde veret ret lydher overfor HK under konflik-
ten var, at det skennedes nedvendigt, at HK ikke satte
sig for meget pa bagbenenex.

DS har modtaget stor stette fra SFU og SFU-organisa-
tionerne. Det vaere sig ekonomisk, bade med lan og
stattebelob, det vaere sig med rad og vejledning, det
veare sig med moralsk og praktisk konfliktstette. Fra
samtlige strejke- og lockoutomrader meldes om meget
tilfredsstillende samarbejde med SFU-organisationerne.
Disse har under hele forlabet ydet en utroligt aktiv og
solidarisk indsats med indsamlinger og udsendelse af
materiale i alle lokalomrader.

Denne styrke kunne have udviklet sig til en lang star-
re styrke, hvis DS havde formaet at holde en systema-
tisk kontakt under hele forlebet. Det skal fremhaves, at
DS generelt fik langt den sterste stette fra SFU-organi-
sationerne.

AC som centralorganisation har DS intet hert til. Men
det, at AC selv stod i lockouttrussel, gjorde, at AC-orga-
nisationerne indsa, at vores kamp var deres kamp. Da
lockouten var varslet, indkaldte DS til et orienteringsme-
de blandt de faglige organisationer. Det var AC-organi-
sationerne (igvrigt sammen med bibliotekarerne), der gik
i spidsen for, at der skulle geres en aktiv indsats for
vores kamp. Kompromisset blev en falles annonce i avi-
serne og en felles udtalelse, men ogsa en meget aktiv
handlen i egne fagforeninger: Artikler i fagbladene og
stettebelab-indsamling. Yngre Leaeger og DJ@F gav hver
1 mill. kroner til de lockoutedes slunkne lommer, og det
ma navnes som et meget flot resultat, at flere AC-orga-
nisationer for farste gang i deres historie ydede stattebe-
lob til en faglig kamp. Sidenhen har en del AC-organisa-
tioner kontaktet DS for at fa nejere kendskab til oprettel-
se af konfliktfonde, dannelse af net af tillidspersoner
0sV.

Disse falles faglige orienteringsmader gav igvrigt
kendskab til hinandens vilkar pa tvars af hovedorgani-
sationstilknytning, og DS er senest blevet centralt place-
ret i et forsag pa at afholde nogle tilsvarende tvaerfaglige
organisationsmader om OK 83.

Forholdet
til SFU

Forholdet
til AC
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Som det fremgar, har DS ikke faet statte fra toppen
af faghierarkiet, imidlertid ser billedet vaesentligt ander-
ledes ud, hvis vi ser pa organisationernes lokale led.
Mange HK-klubber har varet enestéende i deres stotte
og aktive indsats for DS’s kamp og har konsekvent
naegtet at vaere strejkebrydere. | Alborg rullede en kam-
pe demonstration til fordel for socialradgiverne pa tveers
af alle faglige skel, der var flere LO-fagforeninger med,
og parolen led: En daglen til socialradgiverne fra alle, og
lad os danne felles kampfonde. PMF var den farste or-
ganisation til at sige: »| far 10.000 kr. pr. uge«, og det
holdt de ved, selvom konflikten varede i 22 uger. Biblio-
tekarerne gik i spidsen med at udsende et girokort til
hver eneste bibliotekar i hele Danmark. Typograferne
formdede midt i deres egne svaere vilkar at stette social-
radgivernes kamp, en stette som fortsatte, selv efter de-
res kamp var slut. | det hele taget er det umuligt at
navne alle de fagforeninger, der har stettet i lokalomra-
derne. Deres indsats har veeret enestdende. Og vi mé
endnu engang takke for den fantastiske solidaritet klub-
ber, arbejdspladser, fagforeninger, beboergrupper, bru-
gergrupper, pensionistklubber, enkeltpersoner osv. osv.
har udvist. En solidaritet, som kan bruges mange ar
fremover.

DS’s konflikt er et skoleeksempel i arbejdsgivernes
splittelsesmetoder. Arbejdsgiverne afsatte en pulje pa
150 mill. kr. til specielle krav til KTU-organisationerne.

Og mens socialradgiverne var ude i kamp pa grund af
det ringe resultat med de specielle krav, forhandlede de
gvrige KTU-organisationer sig pa plads omkring de 150
mill. kroner og svaekkede saledes i virkeligheden social-
radgivernes kamp.

Man ma ogsa konstatere, at langt de fleste lokale
kampe har udspillet deres rolle. Det har naesten over
hele linien vaeret med nederlag til felge. Den erkendelse,
vi er naet frem til, er, at det er en bydende nedvendig-
hed at vaere mange samlet i kamp, og det vil i sin kon-
sekvens ogsa betyde falles kamp om falles krav. Der



er ingen tvivl om, at der er blevet en langt sterre faglig
bevidsthed om dette blandt de offentligt ansatte, og at
kimen er lagt til starre falles aktiviteter og solidaritet.
Feelles mader om oprettelse af felles konfliktfonde og
felles mader om overenskomst 83 er blot begyndelsen.

NOGET OM EN REVOLUTION
Mel.: »Vi lister os af sted pé ta -«

Vi lister os afsted pa ta,

nar vi skal pa aktioner.

Vi er de reverede fa,

der starter revol’tioner.

Vi kaster bomber, grus og sten,
en Molotov - en lille en,

med nydende blikke i gjnene bla.
Vi er farlige kan | vel nok forsta.

Til KL's hus, der gar vi hen

med bomber gemt i lommen.

De ser det straks, vi kommer ind,

og skri’r »The reds are comingg,

men vi er vk, ja, hver og en,

tilbage er forkulled’ sten

af det, der engang var et magtigt symbol
pa en stor arbejdsgiver med monopol.

Nar DKP er listet hjem,

sa gar vi til makronen,

sé har vi ikke mere dem,

der hindrer revol'tionen.

S& la'r vi Maos lille trop

fa lov at sté og lase op

af Lenin og Trotskij og Castro og Che
0g sé habe, at »@sten blir red af det «.

0Og flower-power her til lands

far en granat i handen.

Sa visner deres blomsterkrans,

s& ma de opgi’ anden.

Ferst da sd ta'r vi rigtigt fat,

i lebet af en enkelt nat

er Danmark med KL og Ritt sjo’krabat
lavet om til den redeste arbejderstat.

(Let omskrivning af lant tekst).
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Information og indsamling
| n@rsamfundet

Billigst og mest effektfuldt er den direkte henvendelse
til medborgerne i ens eget naersamfund, og pa dette
omrade har socialradgiverne faet en nasten uovertruffen
bunke af gode erfaringer.

Medlemmerne karte konstant oplysningskampagner,
og tendensen forstaerkedes af, at der mange steder ikke
kom lokale aviser pa gaden i foraret. Der blev trykt et
veeld af lokale lgbesedler, og lokalt indsa man snart, at
det var nedvendigt hele tiden at bringe noget nyt pa lg-
besedlerne foruden overgreb og krav.

Under konflikten udsendte den centrale presegruppe
fire konfliktaviser i BT-format, og hver gang blev de ef-
fektivt distribueret i lokalsamfundene pa gagader, ved
banegérde, ved store supermarkeder og foran socialkon-
torerne.

Fantasien blev taget i brug, og der blev lavet en bun-
ke aktioner i forbindelse med oplysnings- og indsam-
lingskampagnerne. Det er uddybet i naeste kapitel.

| mindre kommuner som for eksempel Grindsted med
17.000 indbyggere blev der omdelt en oplysende pjece
il alle husstande, i Svendborg var der uddeling af ma-
terialer hver dag foran socialkontoret, i Fredericia satte
de strejkende en modannonce i avisen, da kommunen
havde skrevet sin version af konflikten i en anden an-
nonce og opfordret klienterne til at blive hjemme, og i
Helsinger tog socialradgivere over pa den anden side af
sundet for at fortaelle svenskerne om arbejdskonflikten.

Arbejdspladsbesagene var et kapitel for sig. De havde
en a&gte dobbelteffekt og var givende pa en anden méde
end for eksempel stragindsamlingerne og indsamlinger-
ne ved kebenhavnske S-togs-stationer. Erkendes skal
det, at det var mere kraevende at f disse besag op at
std og afviklet, men mange steder gik de konfliktende
med ildhu ogsa ind i dette arbejde.

Et tilfeeldigt virksomhedsbesag. Det er den 30. april i
Grend, og en af egnens starre virksomheder »Per Ud-



sen« er genstand for arbejdspladsbeseg nr. 32 for de
strejkende socialrddgivere i Grena.

- Vi forstar godt, at | ikke vil acceptere en lsnned-
gang, siger fallestillidsmand Kjeld Christensen, som fa-
ger imod i kantinen. - Her pa virksomheden opsagde le-
delsen vort lensystem, men efter at SiD varslede strej-
ke, fik vi en midlertidig aftale om 64,80 kr. i timen som
mindstelan.

Kjeld Christensen bliver overrasket, da socialrédgiver-
ne fortaeller, at de ifelge Kommunernes Landsforening
skal ned pa cirka 50 kr. i timen. Feellestillidsmanden
bliver orienteret om strejken og lover at forsege at skaffe
stotte pa virksomheden.

Andre steder holdt de strejkende en tale for medar-
bejderne, efter at de var blevet preesenteret af tillids-
manden, og indsamlingslisterne gik rundt foruden Kli-
stermarkerne, lebesedlerne og aviserne. Mange steaer
var det de valgte tillidsrepraesentanter blandt socialréd-
giverne, der stod frem og ned godt af deres formelle
position, men ofte gjorde menige det mindst lige s&
godt.

Vigtige erfaringer omkring arbejdspladsbesag er det,
at tillidsrepraesentanten kontaktes ferst, at man skaffer
sig et ordentligt kendskab til virksomheden, og at man
tager udgangspunkt i de ansattes forhold pa netop den
arbejdsplads.

For en lille faggruppe, der er i konflikt, er det umuligt
selv at f4 lgst indsamlingsopgaverne tilfredsstillende,
men heldigvis er der folk, der er parat til at yde en ind-
sats for sagen.

Stattekomiteerne rundt omkring var derfor en kar-
kommen hjelp. De sked op mange steder, alene i Ke-
benhavn var der Christianshavns, Nerrebro, Frederiks-
berg, Valby og Vesterbro Stettekomiteer.

Flere stettekomiteer var »gamle« stattekomiteer, som
tidligere havde hjulpet i andre arbejdskampe, for eksem-
pel typograferne. Medlemmerne gik i hi imellem konflik-
terne og stettekomiteen opstod sé igen, nér der var en
god sag at slas for.

Husk

Stette-
komiteer
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Breve til
politikerne

En kebenhavnsk murer har vaeret med i en komité i
seks ar;

- Startskuddet led, da jeg som murer i et fast sjak
ved et Beje Nielsen-projekt pa Nerrebro sa, at Baje Niel-
sen hentede kollegaer i provinsen, der ville ga til en la-
vere hyre. Vi protesterede selvfalgelig, politiet madte op,
0g jeg overvaerede med dyb undren en kollaga blive
skambidt af en politihund.

Mureren og mange andre mente om konflikten, at
den var indlysende rigtig, og at socialradgiverne kunne
have brug for en hand. | mindst et tilfelde sked der
oven i kabet en stattekomite op, hvor medlemmerne
farst matte sattes grundigt ind i, hvad socialradgiverne
egentlig sloges for. | andre tilfelde var det socialradgi-
vere, der var primusmotor ved igangsattelsen af komi-
teen.

Det lokale informationsarbejde inkluderede endeligt
ogsa de lokale kommunalpolitikere, der yndede at skyde
ansvaret fra sig og sige, at forhandlingskomptencen
havde de afgivet til deres chefforhandlere. Til trods for,
at de kommunale arbejdsgivere var benharde til det sid-
ste, var det dog ikke spildt arbejde at ga les pa de lo-
kale folkevalgte under konflikten.

Socialradgiverne arrangerede mader med de lokale
socialudvalg og vandt en del forstaelse, ligesom det hel-
ler ikke var helt uden effekt med personlige breve fra
den lokale klub og fra Dansk Socialrddgiverforening
centralt.



Socialradgivere
beseger Tuborg
for at fortzelle
om strejken og
samle penge
ind.

Foto:
Per Folkver

67



KAPITEL 15

68

Demon-
strationer

Aktioner

Ordet aktioner daekker i denne sammenhang aktivite-
ter ud over det direkte presse- og kontaktarbejde i hver-
dagen under konflikten. Det er altsd demonstrationer,
teater og gegl, buskampagner, loppemarkeder, slikke-
pindeaktioner, revyer med videre.

Socialradgiverne havde naturligt nok overvejelser om,
hvor mange demonstrationer, der skulle ivaerksattes,
velvidende at det var svart at fa lavet masseoptog.
Blandt de offentligt ansatte, som var de narmeste og
farste til at solidarisere sig, viste det sig klart ved kon-
taktmeder, at der ikke fandtes den samme tradition for
at ga i demonstration som blandt arbejdere p4 det priva-
te arbejdsmarked.

Derfor afholdt socialrddgiverne kun f& demonstratio-
ner, som skulle markere sig ved deres starrelse farst og
fremmest. Derimod holdt de konfliktende ganske mange
demonstrationer, som medlemskredsen selv var hoved-
bestanddel i.

Det bedste samarbejde med fagbevaegelsen foregik i
Alborg. Dette samarbejde resulterede ogsa i en demon-
stration i Alborg i august efter flere méneders forudga-
ende benarbejde. 1500 mennesker gik med i optoget og
skabte dermed en betydelig begivenhed lokalt. En stribe
store fagforeninger stod som medarrangerer.

Socialrddgiverne forméede ogsé ved egen kraft at lave
sterre demonstrationer og brugte da ogsa enhver egnet
lejlighed. For eksempel da 500-600 tillidsrepraesentanter
alligevel var samlet til made i Alborg og Arhus, eller da
Holbaek trommede socialradgivere sammen langvejs fra
ved en sarlig aktionsdag. | Kebenhavn var der kun fa
demonstrationer blandt andet ud fra den erkendelse, at
300 demonstranter i Fredericia fylder temmelig meget op
| landskabet, det ger 300 mennesker bare ikke i Kaben-
havn.

Demonstrationerne blev varskoet til aviser, radio og
tv, og til politiet selvfalgelig. | bedste fald var forbere-
delserne uhyre omfattende med skrivning af bade reso-



lutioner, taler og aktuelle sange, og fremstilling af skilte,
bannere og labesedler.

Aktionerne under socialradgiverkonflikten var meget
andet end demonstrationer.

En serlig opfindelse var »Den rullende radgivning,
som blev forsegt med held i Arhus, Alborg og Fredericia.

Arhus var ferst med denne skurvogns radgivning, og
bagefter projektet lavede de 10 personer i »Skurvogns-
gruppen« tilmed et haefte med titlen »Rullende radgiv-
ning - en rapport fra strejkende socialradgivere i Arhus
Kommune«. Rapporten konkluderer omkring resultaterne
felgende:

1. Mediebegivenhed

»Vi mener stort set, det lykkedes at gere skurvogns-
projektet til en mediebegivenhed. Abningen blev daekket
i lokalradioen og i det meste af den skrevne presse. |
den forbindelse var det vigtigt, at radmanden for 3. ai-
deling og socialdirekteren var med til &bningen, idet en
stor del af pressens opmaerksomhed var koncentreret
omkring disse personer. Vi kunne have gnsket os en
noget bedre opfelgning af indholdet og erfaringerne fra
projektet fra pressens side.

2. Strejkeoplysning

»Vi fik snakket med mange mennesker om vores
strejke, og det at vi var pa gaden mange timer hver dag
beted, at vi fik fat i mange, som vi ellers ikke ville kun-
ne na via dagspresse, labesedler og lignende. (...) Vi
fornemmede, at folk blev mere positive over for os som
socialradgivere efter at have talt med os«.

3. Oplysning til brugerne af bistandskontoret om de-
res sociale rettigheder og stette til at krave disse.

»Vi oplevede, at der var et stort behov for oplysning
om almindelige sociale rettigheder, men at mange teve-
de med at henvende sig pa socialforvaltningerne. Nu
under mere uformelle former i skurvognen kunne vi give
de forskellige informationer, og efterfglgende mener vi
helt klart, at der er et behov for, at borgerne sa at sige
lige fra gaden kan ga ind og fa svar pa forskellige
spargsmal«.

Rullende
radgivning
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4. Oplysning om socialradgivernes forskellige arbejd-
somrader.

»Vores planche om forskellige arbejdsomrader blev
lest af mange, og selvom det meste af tiden gik med
strejkeorientering, fik vi fortalt mange om det brede ar-
bejdsomrade, vi daekker.

Arhusianerne lejede skurvognen for en méned for 1.300
kr. incl. transport og moms. Den blev stillet pa Telefon-
torvet i byen fra den 13. til den 27. maj, og kom deref-
ter pa kvindefestival den 30.-31. maj. Politiet gav sin til-
ladelse, der blev tegnet forsikring mod haervark, der
blev lavet fritstdende oplysende plancher, kampeskilte,
pile, flag, balloner med strejkemotiv pd og et kaffebord
til »strejkekaffe og overlevelseskage«. Da det samtidig
var en radgivning i borgernes klagemuligheder, var bi-
standsloven lagt frem foruden oplysninger om kommu-
nen, pjecer til unge og ankevejledninger. Hele ballet
blev &bnet som en planlagt mediebegivenhed med en
snor, som socialrddmanden klippede over, 500 oppuste-
de balloner, teater og taler.

Odense var ogsa et af de store strejkesteder med 72 i
konflikt, eller det halve antal af Arhus, sd ogsa her blev
der lavet aktioner i stort format. Mest arbejdskravende
var en buskampagne Fyn rundt omkring 1. juli. Over fi-
re dage besegtes Middelfart, Assens, Faborg og Nyborg
og bagefter ogsé Svendborg. Der var 30 secialradgivere
i bussen, der kostede 1200 kr. for en uge plus benzin,
og proceduren var denne: KI. 11 var der optog gennem
byen med en trommeslager, en trompetspiller og et par
spillemaend til at tiltreekke opmaerksomheden. Videre var
der en 15 meter lang tejorm med 11 gdende, lgbende
eller valsende mennesker indeni til at fa borgerne til at
sparre gjinene op. »Socialradgiverforeningen« stod der
pa ormen.

Bagefter var der tale pa det centrale torv og opferelse
af stykket »Cirkus Bistand«. Virkningen var alt i alt, at
mange fynboer fik noget nyt at vide gennem labesedler-
ne, at der kom penge ind, men ogsa at »Hr. Lidenlund«
syntes, at de var »lidt for moderne«.



Lange inden buskampagnen var Odense-klubben ga-
et ind i »showbizz« for at reklamere for sig selv. Ved
universitetets tilbagevendende forarsfest »Folkets drsfest
- arets Folkefest« i Munke Mose opfartes stykket »Den
lille radgiver og den store stygge kommuneulve.

Ved samme lgjlighed arrangeredes Tivoli med blandt
andet »Skyd efter en spand vand og giv arbejdsgiverne
en skylle«, »SIa socialradgivernes krav fast med syv-
tommers sgm - hvor mange slag skal der til med ham-
meren?« og »Tovtraekning om ulempetillegget«.

Andre steder var der sommerloppemarkeder og gegl.
| en stand pa Roskildefestivalen lavede socialradgivere
revy.

Og afstemt efter det lokale temparament solgte social-
radgiverne i Grindsted hjemmestrik fra en »Bette Nok«
bod pa markedet i Tarm og Grindsted.

Der blev arrangeret mange stattefester og resultaterne
var blandede. For mange steder var arbejdsindsatsen for
stor i forhold til udbyttet, fordi der ikke var satset rig-
tigt, og fordi der altid er »sorte heste« inden for under-
holdningsbranchen. En erfaring er det, at man enten
skal gare det stort eller smat bade med indsats og med
budget. Den store stettefest kraever stort lokale, mindst
et virkeligt traekplaster og et meget stort PR-arbejde.
Den lille hygge-stette-fest finder sted et lille, billigt sted
og bygger pa amaterorkestre og fantasifulde indslag.
Begge disse varianter kan give betydelige overskud.
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Mel.: Se her kommer mutter med kost og spand...

Se, her kommer Kurt med en pegepind,
han genner os alle i Fronthuset ind,

s& blir der en snakken, en raben og tyssen,
og noen vapper rundtom med indsamlingsbassen,
og noen kiaber klistermarkater pa,

og nogen fra Syd skal til Brabrand og sta,
og dem fra kulturen,

de blaeser i luren

og synger en sang om det mal, vi skal na.
Og tiden gar jo godt, og det ku’ haende

vi kom i mal, og strejken den fik ende.

Teater

Tivoli

Hjemmestrik

Stottefester
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Se, her kommer Jan med en bulletin,
han Iaser, og sa kommer salen i swing,
for nu er de gdet fra jobbet i Gjern,

0g nogen fra Grindsted er taget til Skjern,
i Holbzk, der fyrer de tillidsmand,

og hvor Frederi-ci-a-folk'ne skred hen,
det aner vi ikke,

men urene tikker,

0g nu skal vi koordineres igen.

Og tiden gér jo godt, og det ku hande,
vi kom i mal, og strejken den fik ende.

Se, her kommer nogen fra P.R. af.

De skriver til Pesten hver en’ste dag,

for folk skal ku leese om strejken, vi karer,
men Pest-redaktionen tar vat i der’s arer,
Men SoDa og s&en noen, dem har vi jo,
0g maske ku @stjyllands Radio...?

Og Gerda pa Straget

er lige i ojet

med dragspel og sangkor i fodformsko.
Og tiden gar jo godt, og det ku hande

vi kom i mal, og strejken den fik ende.

0Og sa kommer Gitte med en blanket.

P4 den skal vi skrive om vor's budget.
Nu troede vi lige, vi havde blanket-fri,
men Gitte hun raber, og det har hun ret i,
at skal vi ku have noen strejkesummer,
sd ma vi sgu ku vores kontonummer.
Vi feler os presset,

vi genkender stresset,

blanketten den far hun i sidste sekund.
Og tiden gér jo godt, og det ku hande,
vi kom i mal, og strejken den fik ende.

Og rygterne svirrer om det, der sker:
Steen Hegerslund kan nasten ikke mer.
John Z er pa nippet til rede papirer,

0g Brusgaards og Simonsens blodtryk stiger.
Klienterne organiserer sig,

og Ritt regner los, men forregner sig.
H.K. treekker lzsset,

er faste mod presset,

og den sag stdr fast som en realitet.

Jo tiden gér skam godt, og det kan hande,
vi ndr i mal, fer strejken nr til ende.
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Skruebrazkkeri
og udhuling
af strejken

73



Flere steder blev
der lavet bloka-
de ved socialfor-
valtningerne for
at forhindre tje-
nestemandsan-
satte socialrad-
givere at udfare
konfliktramt ar-
bejde.

Foto: @stjydsk
Billed Forsyning
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Svart at vare tjenestemand
tilbage pa pinden

En god kollega skrev efter konflikten »vi blev smuk-
kere« om de strejkende, og det var en preecis og ram-
mende beskrivelse. Det gjaldt dog ikke for os tjeneste-
mand, selv om det ville have pyntet pd mange af os.
Vores dage var praget af traelsomhed, vi savnede vore
strejkende kolleger, og mange ting fungerede ikke pa
arbejdspladsen.

Lige bag traelsomheden og erkeslasheden la angsten
og usikkerheden som et nzsten utéleligt pres i perioder.
Det var angsten for at fa en tjenestelig ordre til at lave
konfliktramt arbejde. Usikkerheden gik pa vores be-
grensede fantasi og handlekraft til at udvikle kollektive
aktionsformer. Vi kunne faktisk kun blive syge af det,
og det blev vi ogsa. Presset var nogle gange sa stort, at
vi blev syge af det allesammen pa een gang.

Savnet af de strejkende kolleger hang primeert sam-
men med vores gnske om at vaere med i den arbejds-
kamp, som ogsa var vores kamp. Vi snskede bade at
vaere med til at styrke kampen og til at dele erfaringer,
op- og nedture og de felles oplevelser. Det var dejligt at
besege de strejkende og se ogsa folk, vi ikke s&dvan-
ligt ser til klubmaderne, i fuld aktivitet. De kan hugge
vores radighedstilleg og veere ligeglade med det sociale
serviceniveau, men vi har nogle sterke fallesoplevelser,
som giver et bedre udgangspunkt for feelles handling -
dem kan ingen tage fra os.

Aldrig fer har jeg tenkt s& meget over, hvorfor fa’en
jeg er blevet tjienestemand i tidernes morgen!

P4 arbejdspladsen var dagen treels. Radgivergrupper-
ne fungerede ikke, og det var derfor ikke muligt at ud-
fare det sedvanlige arbejde. Dagene var lange, og vi
brugte uanede mangder af energi pa at styrke os over
for det frygtede: Tjenestelige ordrer. Her havde vi som
tienestemand pa min arbejdsplads nogle gode feellesop-
levelser, hvor vi stttede hinanden ved igen og igen at
g4 igennem, hvordan proceduren var, hvis det skulle
blive aktuelt.

KAPITEL 16

Blev syge

Dagen trals
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Realiteter
0g myter

Opfattet som
strejkebryder
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Strukturen

Samtidig havde vi nogle oplevelser, hvor dobbelthe-
den i stettefunktionen tradte frem. Det var situationer,
hvor det blev nedvendigt at kontrollere/kritisere hinan-
den for at sikre, at strejkeramt arbejde ikke blev udfart.
Der stod vi med vores panhed og manglende faglige
traditoner. Det var meget svart at tage disse ting op i
tienestemandsgruppen selv med tillidsfolkenes hjeelp.

Vi brugte ogsd megen energi pd at diskutere talrige
»nyheder«, som floj gennem kontorerne. Det var ofte
naesten umuligt at skelne realiteter fra myter, ikke
mindst nar vi draftede risikoen for at blive fyret.

Hele forvaltningen var pavirket af arbejdskampen, og
informationsniveauet via de formelle organer var uhyre
darligt - altsd var der en ideel grobund for rygter om,
hvem der nu var pa stesolider for at klare presset,
hvem der havde faet hjerteslag, og hvem der nu for-
handlede med hvem.

| r&dgivergrupperne stettede vi hinanden 0g gav infor-
mationer videre. P& min arbejdsplads oplevede vi desu-
den, at vores HK-kolleger var szrdeles solidariske 0g
loyale over for vores arbejdskamp. Til gengzeld var HK-
toppen Klar til at give DS kniven i ryggen, og det var et
illustrativt lerestykke i HK-toppens opfattelse af sig selv
som alliancepartner med indkomstpolitikerne. P4 lang
sigt en erfaring, der klarger pd hvis side, HK-toppen
stdr, nér slagene skal slaes.

Det var vanskeligt at afvise det ene menneske efter
det andet over sd lang en periode, det var svert at se
posten hobe sig op og at opleve de forvaerringer i klien-
ternes sociale forhold, som konflikten medfarte.

Felelsen af afmagt som tjenestemand opstod 0gsa,
fordi vi risikerede at komme pé for lang afstand af vores
strejkende kolleger, og fordi vi periodisk blev for darligt
informeret (eller fejlinformeret) fra det centrale led.

Endelig kom vi som sekretaerer og tjenestemandsan-
satte ud for den forsmaedelse at blive opfattet som strej-
kebrydere. Det var slemt, men vi I&rte at forholde os til
det.

Pa de 8 omradekontorer i Arhus fungerede det dagli-




ge arbejde over nogenlunde samme skabelon, nemlig
ved selvstyrende grupper i regi af klubben, suppleret af
kredsmedlemsmader. Desuden indgik nogle af tjeneste-
mendene i arbejdsgrupper om konkrete opgaver sam-
men med de strejkende. Det var en struktur, som var
baseret pa erfaringerne fra 1978, vores ferste lokale ar-
bejdsnedlaggelser.

Hos os madtes vi tre gange ugentligt til frokostmadet,
oftest med deltagelse af tillidsmanden. P& nogle omrade-
kontorer gav denne struktur problemer, fordi tillidsfolke-
ne ikke havde adgang til arbejdspladsen. Strukturen
fungerede dog stort set - tillidsfolkene bragte information
frem og tilbage, og vi kunne pa lige fod med de strej-
kende tage stilling til aktuelle problemer.

Vi fik disse oplysninger suppleret af nasten daglige
strejkebreve til internt brug. Det var en af arbejdsgrup-
perne, der udarbejdede disse breve med meget fyldige
oplysninger. Brevene var et fint initiativ, der dels sikre-
de et hgjt informationsniveau, dels fastholdt sammen-
hangen mellem arbejdsbetingelserne (det urimelige ar-
bejdspres) og lenkravene.

Frokostmederne havde de vigtige funktioner at yde
gensidig stette og sikre informationer og indflydelse. De
fungerede, fordi vi havde et falles behov for disse funk-

tioner.
Desuden holdt vi to gange om ugen tjenestemands-

meder for kolleger fra hele forvaltningen med deltagelse
af een fra tillidsmandskollegiet. Disse meder var uhyre
svingende, bade med hensyn til fremmeade, diskussio-
nernes indhold og informationsniveau.

Det var et nasten lammende problem at handtere den
politiske uenighed, der var i gruppen. Hos nogle skete
der et bevidsthedsskred med @get forstaelse for nadven-
digheden af falles handling, hos andre medfarte usik-
kerheden en helt individualistisk stillingtagen, som er
uforenelig med en arbejdskamp.

Denne afvejning af hensynet til de falles mal over for
den enkeltes interesser var serdeles vanskelig - ikke
mindst pa grund af socialradgivernes traditionelle paen-
hed og evne til at formulere sig ud af problemerne.

Frokostmader

Strejkebreve

Individ
mod gruppe
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Uformelle
sammen-
komster

Erfaringer
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Tilbage stdr ogsa nogle reelle problemer ved tjeneste-
mandsformen, ikke mindst for de kolleger, som er mel-
lemledere. Vi ma arbejde videre med en lgsning af den-
ne problematik - uden at overdimensionere den.

Samtidig med at vi som tjenestemand havde vores
struktur, havde de strejkende deres med daglige meder
og arbejdsgrupper. For at holde kontakt med de strej-
kende holdt vi aimindelige kredsmedlemsmader med
stort fremmade, ligesom der viste sig behov for uformel-
le sammenkomster mellem strejkende, tjenestemand og
HK-kolleger. Disse behov blev tilgodeset i forskelligt om-
fang og var meget veerdifulde. Sidst i lock-outperioden
svigtede den uformelle kontakt, og det gav nogle forsta-
elsesproblemer, da de strejkende kom tilbage pé arbej-
de.

Sé& var arbejdskampen slut, og kollegerne kom tilbage
styrket i bevidstheden om at have kampet en god
kamp, men traette og vrede, fordi de blev sa forsmasde-
ligt behandlet af arbejdsgiverne.

Tilbage til bunker, klienter og en totalt uafklaret vikar-
situation.

Under den fem méneder lange arbejdskamp larte vi,
at vi er staerke og fantasifulde, men at det selvfalgelig
ikke er nok til at vinde en kamp.

Vi lzerte, at det decentrale led er starkt, og at vi ma
forsage os frem med nogle velovervejede andringer i
det centrale led for at finde en form, der er konsekvent
i forhold til den @gede decentralisering og samtidig til-
streekkelig steerk i forhandlingssituationer.

Vi lzerte 0gsa noget om indbyrdes uenigheder i vores
faggruppe, som vi kan blive dygtigere til at leve med.
Det er nedvendigt for at undga handlingslammelse. Og
vi leerte noget om arbejdsgivernes skruppellashed og
dermed om behovet for aget samarbejde med andre fag-
foreninger.

Det er min opfattelse, at det var en arbejdskamp med
meget store omkostninger, men den var helt ngdvendig,
fordi den klargjorde, hvad vi er oppe imod.

Vores arbejdsforhold forringes de fleste steder, og re-



allennen udhules, sa det er tvingende nedvendigt, at vi
kaemper for en ligestilling af tjenestemand og overens-
komstansatte og for at udvikle de kollektive aktionsfor-
mer samtidig med, at vi eger vores socialpolitiske ind-
sats.

LEJLIGHEDSSANG

‘Mel.; Hiemmebranderiet.

1. Du sider pa jobbet - det hele ker' rundt
du taenker: Gu' ved om det her mon er sundt
et rdd skal du give, og helst et socialt
det-er-svart nar man selv er i arbejdet kvalt

:/: Det syder af nedtur og bobler af stress
du KAN ikke treekke det tyngende la&s
klienten ta'r skade og kan ikke mer’

men det er billigt for stat og kommune iser.

2. Til overenskomstforliget, der har vi sagt NEJ
for KTU's forslag, det huer os j.

Vor's len den forringes for hver dag, der gar
og nu vil de fjerne det tilleg vi far.

:/: Sa det syder af kampand og aktivitet

og alle er med, for nu er det sket.

Vi er ikke keer, som star pd en mark

som kan malkes og sidenhen far sig et spark

3. | Arhus der siger vi endelig stop

ja, taenk jer - vi nedlagger helt vores job
forhandlinger og meget mere er fort
resultatet dog viste, at vi gj blev hart.

:/: S& det syder af kampand og aktivitet

og alle er med, for nu er det sket

vi er ikke keer, som star pd en mark

som kan malkes og sidenhen f& sig et spark.

4. Kom - deltag i kampen, det gelder dig selv
det'r NU der skal handles - til slevet dig meld
var aktiv med hoved, med sjel og med krop
si'r de lennen skal falde, sa siger vi STOP!

:/: S& det syder af kampénd og aktivitet

og alle er med, for nu er det sket.

Vi er ikke kaer som star pa en mark

som kan malkes og sidenhen fa sig et spark.
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KAPITEL 17

Solidaritet
fra andre

Billedet
uensartet
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Arbejdsgivernes forssg
pa at udhule konflikien

Straks fra strejkens ivaerksattelse stod det klart for
strejkeledelsen, at det ville blive en hard kamp at gare
strejken effektiv.

Vi havde flere problemer at slés med. For det farste
var socialradgiverne i de kommunale forvaltninger ansat
som henholdsvis tjenestemand og overenskomstansatte.
Vi havde ikke helt ngjagtige tal for, hvordan .det forholdt
sig, men der var 15-20 pct. tjenestemandsansatte.

Det andet problem var andre organisationsgrupper,
herunder specielt HK-ansatte sagsbehandlere. | hvilken
udstraekning ville de optraede solidarisk over for de
konfliktende socialradgivere?

Det var en ubetinget nedvendighed, at tjenesteman-
dene blev stattet i den politik, DS lagde ud med: At in-
tet strejkeramt arbejde blev udfert, og at tjenestemand
ikke kunne beordres il at udfere konfliktramt arbejde.

| konfliktens begyndelse skrev hovedbestyrelsen i DS
til alle tienestemand i de konfliktramte forvaltninger, at
de ikke matte patage sig konfliktramt arbejde, og at de
matte henvise den kommunale arbejdsgiver til, at hvis
der var livsngdvendigt, velfeerdstruende socialt arbejde,
der skulle udferes - sa kunne kommunen indga en sé-
kaldt beredskabsaftale, der ville sikre kommunen, at
konfliktramt, livsnedvendigt arbejde kunne udfares af de
strejkende. Endelig blev tjenestemaendene gjort opmaerk-
som pa, at de skulle sige, at de ikke var i stand til at
patage sig yderligere arbejdsbyrder, og at de ikke skulle
finde sig i omlagninger i den sadvanlige arbejdsgang
under konflikten.

I strejkens indledende fase var billedet meget forskel-
ligt fra kommune til kommune. Nogle steder udarbejde-
de arbejdsgiverne planer for, hvordan arbejdet kunne
omfordeles, og hvordan der kunne treekkes personale
fra andre afdelinger til de strejkeramte sagsbehandler-
afsnit. Andre kommuner indtog en klar og fornuftig
holdning til konflikten og definerede hurtigt, hvad der



var strejkeramt arbejde og bestemte, at det var udeluk-
ket, at andre kunne rare det arbejde.

Straks efter strejkens start begyndte Kommunernes
Landsforening at holde »strejke-service-mader«, og der
kom en mere ensartet holdning blandt de strejkeramte
kommuner. Der var dog tydelige forskelle mellem »sor-
te« kommuner og arbejdspladser, der bestraber sig pa
at overholde de skrevne og uskrevne regler for en faglig
konflikt.

Det mest kendte middel i arbejdsgivernes bestraebel-
ser pa at udhule konflikten er annoncerne, der informe-
rede klienterne om, at de skulle holde sig mest muligt
vak fra bistandskontorerne. Det var Frederiksberg kom-
mune, der lagde for med den ide, men en rakke andre
kommuner var ikke sene til at falge tanken op.

Det blev bragt op i folketingets socialudvalg, om disse
annoncer var lovlige. Inge Fischer Maller, der er for-
mand for udvalget, gav klart udtryk for, at hun betrag-
tede det som en lovstridig handling at opfordre klienter-
ne til at holde sig veek. Trods denne klare tilkendegivel-
se fortsatte kommunerne med at bringe de famese an-
noncer.

En anden klart lovstridig handling var et forseg pa at
udhule strejken ved en meget summarisk sagsbehand-
ling og kontanthjeelpsudbetaling med forbehold i senere
regulering. Ogsa dette spergsmal blev rejst i folketinget,
og her var svaret, at det var i strid med bistandsloven.
Alligevel fortsatte kommunerne den praksis, og ingen

har garanti for, at kemmunerne nu ikke forseger at fore-

tage ulovlige efterreguleringer, altsd skjult tilbagebeta-
ling.

Endelig skal det navnes, at en raeekke kommuner gav
de lokale klubber 1afte om ikke at beordre tjenestemaend
til at udfere konfliktramt arbejde. Alligevel udevede de
pression mod enkelte tjenestemand for at fa dem til at
udfere arbejdet. Ved hjlp af den takiik fik de kommu-
nale arbejdsgivere splittet tjenestemaendene og de over-
enskomstansatte, og de fik ogsé sat tjenestemeandene
op mod hinanden.

Arbejdsgiver-
nes annoncer

Dérlig sags-
behandling

Bred lgfte
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Modtraek

Beredskabs-
aftaler

Situationen
tilspidses

82

Da de kommunale arbejdsgivere ikke kunne gennem-
fare den politik, segte de at overfare arbejdskraft fra an-
dre kommunale afdelinger til bistandskontorerne. Séle-
des kunne klienter i Arhus kommune opleve at blive
skranke-ekspederet af skoletandlaenger, barnepsykiatere
0g materialeforvaltere.

Denne offensive holdning fra arbejdsgiversiden frem-
provokerede modtraek fra socialradgiverne. De er be-
skrevet andetsteds i denne bog. Dansk Socialradgiver-
forening forsggte imidlertid at forhindre, at strejken blev
optrappet pd den made, men uden held.

Straks ved strejkens begyndelse foreslog DS de kom-
munale arbejdsgiver-sammenslutninger, at der blev ind-
géet beredskabsaftaler i henhold til hovedaftalens be-
stemmelse. Det var DS’s opfattelse, at vi gennem be-
redskabsaftalerne kunne f& afgranset det konfliktramte
arbejde og sikret, at kun det livsnedvendige og mest
velfaerdstruende arbejde blev udfart.

Kommunernes Landsforening og FKKA afviste at for-
handle beredskabsaftaler. Amtsradsforeningen og Frede-
riksberg kommune forhandlede generelle beredskabsaf-
taler, men den lokale aftale, der omhandler hvilket ar-
bejde, der udtages, blev under strejken kun gennemfart
i Nordjyllands amt. Frederiksberg kommune optradte
med den pudsighed, at de nagtede at forhandle den
specielle del af beredskabsaftalen efter at have indgaet
den generelle aftale.

De kommunale arbejdsgiveres afslag pa forhandling af
beredskabsaftaler blev draftet med hovedorganisationen
FTF samt KTU. Begge organisationer var enige med DS
i, at arbejdsgiverne var forpligtet til at indga bered-
skabsaftaler, og at aftalerne ville de@mme op for arbejds-
givernes forseg pd udhulning af konflikten. DS opnaede
dog aldrig hovedorganisationens aktive stotte til at tvinge
arbejdsgiverne til at indga beredskabsaftaler.

Situationen blev mere og mere tilspidset, efterhdnden
som strejken skred frem. Dansk Socialradgiverforenings
palaeg til tienestemandene om ikke at udfere konflikt-
ramt arbejde blev kraftigt anfaegtet af de kommunale ar-



bejdsgivere. Vi underbyggede vores synspunkt med, at
det var helt i strid med tjenestemandens aresbegreber,
at han skulle beordres til at bekampe sin egen forhand-
lingsberettigede organisation og dermed ogsa forringe
sine egne muligheder for at forbedre sine lan- og ansat-
telsesvilkar.

Hovedbestyrelsen var parat til at fare en voldgift/tje-
nestemandssag pa det spergsmal, men vi var ogsa klar
over, at for hver dag der gik, ville vi skabe starre pree-
cedens for, at tjenestemand ikke kan beordres til at ud-
fare konfliktramt arbejde.

Vi havde altsd en dobbelt-holdning til spargsmalet. En
dobbeltholdning, som vi blev nadt til at have, for at fa
den starst mulige mobilisering blandt tjenestemandene.

Tjenestemandene - der generelt naegtede at udfare
konfliktramt arbejde - levede under konstante trusler om
en tienestemandssag og med en stadigt nagende mis-
tanke fra deres strejkeramte kolleger, om de nu udferte
konfliktramt arbejde. En meget ubehagelig situation.

DS’s politik lykkedes. Vi undgik generelt, at tjeneste-
mand kom til at udfere konfliktramt arbejde. Der var
enkelte, der blev beordret, men de blev syge af det -
dels af truslen om en tjenestemandssag og dels af kol-
legaernes holdning over for beordringerne. Ogsa denne
sag dreftede DS med FTF og KTU, og igen gav de os
ret, men vi fik aldrig den offensive stette, der kunne
overbevise arbejdsgiverne om, at de matte holde op med
at beordre tjenestemaend til at udfere det konfliktramte
arbejde.

Syge
tjenestemaznd
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Det lonner sig at blokere

Det er mark nat. Vaekkeurets skingre kimen bryder
pludselig gennem morket. Klokken er 5, og udenfor pi-
sker storm og regn mod vinduerne. Det er blokadedag.

Du springer ud af sengen, ud under den kolde hane,
du smarer madpakker, laver kaffe, pakker badetej, pak-
ker termotgj. Ud i bilen mellem termokander, faner,
madpakker, transparenter, klistermarker, tyggegummi
og labesedler.

| den gra morgentdge ved socialforvaltningen i Ka-
lundborg/Radby/Naestved/Slagelse... ruller biler fra alle
dele af Sjalland, Lolland og Falster frem med slukkede
lygter. Darene &bnes og massevis af tapper, tasker, so-
cialradgivere, papskilte, termokander, sangbager og kli-
stermarker veelter ud over hele pladsen. De er alle veg-
ne, star tat bade ved for- og bagder. Den skenneste
blokadesang lgfter sig fra de mange struber.

Ved otte-tiden kommer de ferste beordrede gulvtjeneste-

meend, grd i hovederne og med sorte rande under gjne-

ne for at udfere endnu en dags beordret konfliktramt ar-
bejde. De standser ved blokaden og tager i stedet hen
til deres fagforening.

Timerne gér, og der kan

- ikke forhandles

- forhandles

- forhandles med de lock-outede

- absolut ikke forhandles med de lock-outede

- forhandles med socialinspektar, socialudvalgsformand,
amtsankenavnet, borgmesteren, K.L., med HK-tillids-
folk og byradsmedlemmer.

- forhandles kompromisser. - Hvad med kombinationen
overenskomstansat HK’er, tjenestemandsansat social-
radgiver pa gulvplan, socialudvalgsmedlem, samt en
borgmester? Nej?

Hvad s& med to af hveranden? - eller hvad med at
traekke lod hver morgen blandt det samlede persona-
le, s& arbejdsdagen pa den made starter med et fest-
ligt indslag?? Nej???

Hen under aften tager vi hjem igen, vakler i seng ef-
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ter endnu engang at have stillet vaekkeuret til kl. 5 na-
ste morgen.

Vi bliver ved med at blokere socialforvaltningerne,
indtil ingen tjenestemand pa gulvplan lngere beordres
til at udfere konfliktramt arbejde.

Hvorfor fysiske blokader?:

Som led i arbejdsgivernes optrapning af konflikten pa-
lagde man tjenestemand pa gulvplan - bade HK’ere og
DS’ere - at udfare konfliktramt arbejde.

P& den méade satte man de pagaeldende medarbejdere
i et voldsomt dilemma, idet de skulle vaelge mellem pa
den ene side deres tjenestemandslofte og pa den anden
siden den faglige solidaritet.

| forste omgang forsegte vi i samarbejde med HK at
forhandle med arbejdsgiverne om at traeekke disse pélaeg
af bordet. Da det mislykkedes, sa vi ingen anden mulig-
hed end at ivaerksztte blokader.
Formalet med blokaderne er to ting:
1) at vise arbejdsgiverne, at vi ikke vil acceptere skrue-
braekkeri,
2) at stotte vores kollegaer, s de bliver fri for at
vaelge mellem deres tjenestemandslefte og deres
kollegiale falelser.

Tips, - fer, under og efter blokaden:
1. Inden der pabegyndes blokade, skal der lokalt
vaere forsagt gennem forhandlinger at f& forholdene

andret (palaeg taget af bordet). - Arbejdsgiveren skal
have skarpe tidsfrister.

2. Skal en blokade lykkes, er det vigtigt, at man ger
sine alliancer op. F.eks. andre lokale fagforeningskonto-
rer, de tilbageblevne medarbejdere (de der skal udsat-
tes for blokaden) og tillidsfolk pa arbejdspladsen. Chan-
cen for en succesfuld blokade er proportional med styr-
ken af alliancerne.

3. Blokader indebarer, at man kan fa en konfrontati-
on med politiet. Politiet kommer ikke af sig selv, kun
hvis arbejdsgiveren eller en eller flere af de blokerede
sender bud. Det er herefter kun politiets opgave at skaf-
fe passage gennem blokaden, ikke at fjerne den.



Hvis politiet alligevel spreder en blokade, kan man
anmelde en demonstration pé& stedet og made naste dag
igen.

4. Arrangererne (det enkelte lock-out-center) udarbej-
der en plan for, hvor mange aktivister, der skal bruges
hvornar. Der skal evt. udarbejdes en turnus. Det er vig-
tigt, at der er mange tilstede hele dagen for at fremme
mobiliseringen og for at give mulighed for forskellige ak-
tiviteter i lebet af blokadedagen.

Det skal endvidere veere bestemt, hvordan beslut-
ningsprocessen under blokaden skal forlgbe. Vores erfa-
ring er, at det skal vare de fremmadte aktivister, der er
pverste myndighed.

Der skal pa forhdnd udpeges blokadevagter, forhand-
lingsdelegation og pressegruppe.

5. Blokadevagterne, der berer farvestralende arm-
bind, sa de er let genkendelige, placeres ved samtlige
indgange. De skal over for de fremmedte blokadeaktivi-
ster kunne udpege dem, der skal blokeres for. Det er
kun blokadevagterne, der taler med de blokerede eller
andre, der vil diskutere, samt farer evt. fornandlinger
med politiet. Hvis en konfrontation med politiet skal
undgas, er det blokadevagterne, der bestemmer, nar
blokaden skal ophaves.

Blokadevagterne ma ikke forlade blokaden.

6. Forhandlingsdelegationen skal varetage forhandlin-
gerne med arbejdsgiverne.

Det er at foretraekke, at der er en lokalkendt i for-
handlingsdelegationen, men resten kan godt vaere fra
andre arbejdssteder, idet det kan vaere meget hardt at
skulle konfronteres med sin egen arbejdsgiver. Da for-
handlingsgruppen let udsattes for et endog meget hardt
pres, er det vigtigt, at den ikke har noget mandat til at
indga bindende aftaler uden farst at fa disse konfirmeret
i plenum (samtlige fremmadte blokadeaktivister).

7. pressegruppen skal holde den lokale presse (incl.
regionalradio) lsbende orienteret gennem hele forlabet.
Det er vigtigt, at pressen er med fra starten, og det kan

Mange
aktivister

Pressen

8/
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derfor vaere ngdvendigt at orientere journalisterne afte-
nen for blokaden starter.

8. »Brok-kassen«. HUSK bannere, transparenter,
skilte og Isbesedler. Desuden varmt tgj og regntej, mad-
pakker, termokander med varme drikke, kortspil, papir
0g blyant.

De lange blokade-dage kan udfyldes med sang og
musik, gadeteater, happenings og lign., hvis der er res-
sourcer til det.

| Storstrams- og Vestsjallands amter fik vi mange pa-
leg taget af bordet ved hjelp af fysiske blokader, og
blandt blokadeaktivisterne blev der et uvurderligt sam-
menhold og kammeratskab, sa alt i alt er vores erfaring,
at DET L@NNER SIG AT BLOKERE!

SOCIALINSPEKT@RENS SLAGSANG
Mel.: Eva og Lasse (fra Balleboh)

Thorkild har smilet til os

- s&dan et underligt smil

tveers gennem byen til 0s

- han kan vist godt li’ vor stil:
Sa blase vaer’ med deres trods
vi skider da pa, at de driller os

- for vi er dem, der spiller boss
for Thorkild har smilet til os i dag
ja, Thorkild har smilet til os.

Thorkild har smilet til os

- s&dan et underligt smil

tvaers gennem hyen til os

- han kan vist godt Ii" vor stil.

Vi spaner rundt, gi'r penge ud

budgettet bli'r sprangt som et stjerneskud
- hver aften ma vi be’ til Gud

at Thorkild vil smile til os igen

ja, Thorkild vil smile til os.

Vi har en drem om stillinger hver for sig
men ter ikke sige det hajt

vi vender altid blikket den anden vej
smiler og ler, men er altid pa vagt

- det er sd sveert at fa sagt.
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Under konflikten
blev der holdt
ekstraordinaert
reprasentant-

skabsmede i DS

for at give med-
lemmerne en
mulighed for at
fa indflydelse pa
forhandlingsfor-
labet.

Foto:
Per Folkver
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Mediemsdemokratiet

i Socialradgiverforeningen

Enhver forening med respekt for sig selv har en ledel-
se, og det er en ganske bekvem starrelse. Den er en
tumleplads for de magtliderlige, et alibi for det tavse
flertals tavshed og en skydeskive for mindretallets kon-
sekvente kritik. En ledelse fritager det menige medlem
for ansvar og styrker dets ego, idet det menige mediem
fremhaver sin egen fortraeffelighed gennem kritik af le-
delsens uduelighed.

Socialradgiverforeningens sidste tidr har veeret praeget
af demokratiseringsbestraebelser: Der er indfert uraf-
stemning, vi har afskaffet en paragraf, der bremsede
kredsenes ytrings- og handlefrihed, overenskomstkrave-
ne udtages af repraesentantskabet og forhandlingerne fe-
res i fuld &benhed, mellem reprasentantskabsmederne
indkaldes der til landsdakkende tillidsmandsmeder for
at vejlede hovedbestyrelsen osv. osv.

Repraesentantskabsmederne har i den grad veeret do-
mineret af diskussionen om den demokratiske form, at
f.eks. lanpolitiske og socialpalitiske diskussioner er ble-
vet forsemt.

Sommeren 1981 blev med 154 dages strejke og lock-
out demokratiets farste eksamenstermin. Karakteren
blev »habil uden pa nogen made at vare pralendex, -
det ville vistnok have givet et mg i gamle dage.

Hvad var godt, hvad var skidt, hvordan og hvorfor?
Lad os farst beskrive de strukiurelle rammer omkring
demokratiet.

Foreningens hgjeste myndighed er repreesentantska-
bet, der medes ordinart een gang arligt. Det bestar af
85 mennesker, som valges efter forholdstal-metoden
(dog mindst tre til hver kreds) pa de arlige kredsgene-
ralforsamlinger. Desuden er der 12 studerende (to fra
hvert af de seks uddannelsessteder) med stemmeret.
Foreningens formand er fadt medlem, mens de vrige
hovedbestyrelsesmedlemmer skal valges i deres egne
kredse, hvis de skal vaere medlemmer af reprasentant-
skabet.

KAPITEL 19
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mader

Det centrale sekretariat bestar i 1981 af en hovedbe-
styrelse pa syv personer, tre sagsbehandlere (ansatte
socialradgivere) og et HK-personale pa 13 personer.
Hovedbestyrelsen veelges direkte af repraesentantskabet,
der ogsa veelger seks permanente udvalg, som pa fore-
ningens forskellige arbejdsomrader fungerer som ar-
bejdsgrupper under hovedbestyrelsen.

Amtskredsene er de organisatoriske grundenheder,
klubberne er de politiske. Alle kredse har afhangigt af
medlemstallet et antal faglige sekretar-timer, som p.t.
er mindst 10 og hejst 40 timer om ugen. Det er repra-
sentantskabet, der fastlegger de enkelte kredses time-
tal, og i 1981 besluttede reprasentantskabet, at der
snarest muligt skal skabes skonomisk grundlag for, at
alle kredse bevilges mindst 20 sekretartimer ugenligt.

| kredse med 20 timer og derover er den faglige se-
kreteer politisk valgt og medlem af kredsbestyrelsen.

At klubberne skulle veere de politiske grundenheder,
er flere steder en sandhed med modifikationer - det er
snarere et mal end en realitet. Klubberne er ikke repra-
senteret i den formelle magtstruktur, og mange klubber
ferer en hensygnende og passiv tilvarelse. Det ger de
af mange grunde, men den vasentligste er, at klubar-
bejdet primzert bestar i at forholde sig til foreningsanlig-
gender defineret af repraesentantskabet og hovedbesty-
relsen. Det ville vaere aktivitetsmaessigt gavnligt for
klubberne, hvis de fik indflydelse p& egne len- og ar-
bejdsforhold, men af andre arsager ville det vare pro-
blematisk, f.eks. ville det betyde uensartede forhold for
socialradgiverne som sadan.

Begrundelsen for det store antal faglige sekretar-
timer i kredsene har vaeret, at det ville styrke klubber-
ne. Desvaerre er det de fleste steder géet sddan, at den
faglige sekretar er blevet kreds- og hovedbestyrelsens
sekreteer i stedet for klubbernes.

Pa trods af disse problemer er det i klubberne, man
bedst kan registrere rigets tilstand, og hovedbestyrelsen
indkaldte derfor to gange under konflikten til landsdzek-
kende tillidsmandsmader for at vurdere situationen og
diskutere fremtiden. Der er dog en raekke problemer



med den slags mader, nemlig 1) et langsommeligt sy-
stem 2) et stort system 3) et system der er sveert at
styre og 4) et system uden beslutningskompetance.

1) P4 det andet landsdakkende TM-made i Arhus
den 8. juni blev forhandlingsdelegationen bemyndiget il
at forhandle ferdigt om nadvendigt med et ringere re-
sultat end det hidtil kreevede minimum. Ligeledes fik
den lov til at lade pensionsandelen indga i forhandlin-
gerne, dvs. szlge f.eks. pensionen det farste ar mod
en hejere grundlensindplacering.

Allerede ultimo maj forlangte arbejdsgiverne et preci-
seret udspil fra DS, men idet hovedbestyrelsen forhin-
drede at dette udspil blev fremsendt far det landsdaek-
kende TM-made, blev det farst grundlagt pa et sonde-
rende made i KL den 15. juni. Der var altsd en pause i
forhandlingerne pa sma tre uger pa grund af demokrati-

et.
Nogle medlemmer mente, at den langsommelighed

vanskeliggjorde forhandlingssituationen og forringede
mulighederne for et godt resultat. Der er dog ikke no-
get, der tyder pa, at den antagelse er rigtig. Alle for-
handlinger og sonderinger viser, at arbejdsgiverne blot
ventede pa, at DS’s krav var tilstraekkeligt lave. Om det
varede tre uger mere eller mindre spillede ingen rolle.

Derimod var en tre ugers forlengelse af konflikten en
alvorligt ekonomisk bet for socialrddgiverforeningen,
men kun i den konkrete situation kan man afgare, om
broder Mammon skal udkonkurrere sgster Demokrati.

2 og 3) Et forum p& 250-300 mennesker udtrykker
sig kollektivt ved afstemninger. P& TM-madet i Arhus
naede 42 mennesker pa talerstolen, og de 40 agiterede
imod at give forhandlingsdelegationen det mandat il at
forhandle faerdig, som den bad om. Alligevel fik delega-
tionen det @nskede mandat ved en senere afstemning.

Man ber p& forhand gere sig klart, at det ikke har
noget formal at begynde at fortolke tillidsmeendenes ind-
leg i forhold til afstemningsresultaterne. Det er i det he-
le taget fundamentalt, at enhver afstemning bliver klar
og entydig. De emner, der skal stemmes om, ma have
vaeret til diskussion pé forhdnd, sé alle presmisser er

Tre ugers
pause
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blotlagt, og selve afstemningstemaerne er enkle og kla-
re.

4) TM-maderne findes ikke i den formelle struktur.
Derfor har de ikke nogen formel kompetance. Men de
har en reel kompetance, fordi det vil vare politisk selv-
mord for enhver ledelse at satte sig ud over tillids-
mandsmadets beslutninger.

Der er enighed om, at tillidsmandsmaderne giver det
bedste udtryk for medlemmernes mening, s& derfor bar
vi naturligvis have dem uanset disse formelle problemer.

Derimod ligger der et reelt problem i, at foreningens
hejeste myndighed, repraesentantskabet, ikke er identisk
med TM-madet og altsa ikke er det forum, der afspejler
medlemmernes meninger bedst. Repreesentantskabets
vaelgermassige grundlag er de 15-25 % af medlemmer-
ne, der mader op pa generalforsamlingerne. Repreesen-
tantskabets medlemmer er ikke ngdvendigvis aktive i
det daglige arbejde i kredsene, ligesom de ikke nedven-
digvis har en daglig kontakt til andre socialrédgivere.

Disse faktorer svakker naturligvis repraesentantska-
bets »falsomhed« i forhold til TM-madets. P& den anden
side har repraesentantskabet i sin nuvarende form den
fordel, at valget er direkte, og at diskussionerne retter
sig mere ind pa generelle politiske linjer end p& den en-
kelte arbejdsplads problemer.

Under alle omstaendigheder burde vi inden konflikten
have besluttet i hvilke situationer, TM-mader ville vaere
relevante, og hvornar repraesentantskabsmeder ville va-
re det. Det skal afklares inden overenskomstforhandlin-
gerne i 1983.

| det hele taget Isb DS ind i en reekke problemer med
de demokratiske strukturer, der for farste gang skulle
afpraves i en presset situation - sdledes ogsa urafstem-
nings-princippet.

Da DS indferte urarstemning om overenskomsterne,
besluttede repraesentantskabet, at der skulle stemmes
om bade de generelle og de specielle resultater. Be-
grundelsen var, at vi som et led i den samlede politiske
modstand til enhver tid skulle manifestere vores samle-



de afstandtagen til en elendig aftale eller overenskomst.

Ingen - eller meget fa - havde forudset de voldsomme
reaktioner, der kom som svar pa vores nej til KTU-
forliget. Alle var enige om, at vi ikke alene kunne f& no-
get bedre igennem pa det generelle omréde, men at et
nej til KTU-forliget ogsa ville styrke os i de specielle for-
handlinger, som pa det tidspunkt ikke var kommet ud
af stedet, hvad angar krav om kroner og are.

Det kom til at ga lige modsat. Da vi sagde nej til
KTU-forliget, lagde vi os ud med sterstedelen af den
danske fagbevaegelse, og det pavirkede naturligvis den
stgtte, den skulle give os i den kommende kamp.

Man kan s& gisne om, hvorvidt vores nej ogsa havde
en direkte betydning for overenskomstresultatet. Man
kan tro, at vi kunne have forhandlet os frem til et bedre
resultat, safremt vi havde sagt ja til KTU-forliget, og
man kan tro, at arbejdsgiverne udelukkende brugte vo-
res nej taktisk, idet det pa forhdnd stod klart, at DS ik-
ke skulle have noget ved disse forhandlinger. Det er og
kan kun blive gisninger, men ét er klart: Safremt vi
havde slaet afstemningen om det generelle og specielle
resultat sammen, havde vi undgéet en del modstand fra
den pvrige fagbevagelse.

Ved den anden urafstemning skulle medlemmerne ta-
ge stilling til, om vi skulle fortsatte kampen under lock-
out eller gj.

Det var en vanskelig situation. Alle var enige om, at
foreningens kasse ikke kunne bare financiering af lock-
outen. Hvis konflikten skulle ga videre, matte den en-
kelte ordne tingene med sit bistandskontor, sin bank el-
ler sine venner. Naturligvis skulle indsamlingen fortsaet-
te, men vi kunne ikke give gkonomiske garantier.

Hovedbestyrelsen kunne have valgt at gere det, som
arbejdsgiverne havde satset pa: Erkende at odds afge-
rende var imod os og tage,hvad vi kunne fa ved for-
handlingsbordet. P4 det tidspunkt var tilouddet en
uzendret overenskomst minus radighedstillagget. Men vi
tenkte anderledes. Vi vidste, at ingen, eller i alle tilfeel-
de kun f4 fagforeninger har en konfliktkasse, der kan
understatte medlemmerne under en storlockout. Derfor
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mé fagforeningen taenke i andre baner, hvis den skal
kunne besvare en lockout med fortsat kamp. Vi fandt,
at det ville veere politisk formynderi af fratage medlem-
merne muligheden for at kaempe videre under disse nye
betingelser. Derfor var en urafstemning den eneste mu-
lighed. Vi kunne ikke lade et repraesentativt organ be-
slutte et spargsmal, som gjorde ekonomien til den en-
keltes problem. Det enkelte medlem matte selv beslutte,
om hun kunne deltage pé& de betingelser.

Problemet [a sd i, om tjenestemandene skulle deltage
i urafstemningen, idet de jo ikke blev ramt af lockouten.

Indenfor socialradgiveromradet er tienestemandsforhol-
det udelukkende en ansattelsesform. Selve arbejdet og
stillingens art er ens, hvad enten man er ansat i hen-
hold til tjenestemandsaftalen eller overenskomsten.
Konflikten berarte altsd i hejeste grad ogsa tjeneste-
mandene. Som medlemmer af fagforeningen havde de
den samme interesse som andre i udfaldet af overens-
komstkampen, idet lan- og ansattelsesforhold er de
samme. Tjenestemandene skulle altsd ikke holdes
udenfor. Til gengeeld burde strejkekontingentet for tjene-
stemandene have varet forhgjet, sa de skonomiske
byrder var blevet mere ligeligt fordelt.

Afstemningsresultatet blev et markant ja til fortsat
kamp, hvilket gav foreningen en forbedret forhandlings-
situation. At den sa viste sig ikke at vaere staerk nok, er
en anden sag.

Den tredje og sidste urafstemning om det endelige re-
sultat var na@rmest en formalitet. Vi var slidt op, og et-
hvert resultat ville vaere blevet vedtaget med et tordnen-
de ja. Kampen matte stoppe.

Et repraesentantskabsmade, to landsdaekkende tillids-
mandsmader og tre urafstemninger i en overenskomst-
runde er en ganske usadvanlig aktivitet for en fagfore-
ning. Isar taget i betragtning, at der ogsa havde vaeret
to forberedende repraesentantskabsmader, et i okt. 80
og et i feb. 81. Det giver medlemmerne en hgj grad af
indflydelse p& de afgerende beslutninger, der skal tages
undervejs i sa langt et forlab.



Det, der er den demokratiske kunst i en fagforening,
er at have en daglig kontakt mellem ledelse og medlem-
mer under en konflikt. Derfor havde hovedbestyrelses-
medlemmerne og forhandlingsdelegationen opdelt kred-
sene imellem sig i kontaktomréder, som de sa besagte
en-to gange hver 14. dag.

Hovedbestyrelsen og forhandlingsdelegationen deltog i
medlemsmader, strejkemader, tillidsmandsmader eller
bestyrelsesmader, hvor man kunne fa diskuteret de
spargsmal, som var mest brandende. Fordi det drejede
sig om faste kontaktkredse var det muligt at sikre en
kontinuitet i de diskussioner, der blev fart mellem ledel-
se og medlemmer. Det satte ledelsen i stand til lsbende
at tage strejkens temperatur.

Det er altsd ikke noget problem at vurdere styrke og
kampgejst i »sin egen kreds«, men nar det skal geres
pa landsplan, ma man ofte basere sin vurdering pa poli-
tiske modstanderes oplysninger, og det kan godt give
nogle problemer. Man kommer til at danne sig sin op-
fattelse af den akutte situation ved at tage lidt fra tillids-
mandsmederne, lidt fra repreesentantskabsmadet, lidt fra
urafstemningerne og lidt fra mederne ude i landet og s&
blande det hele godt og farve det med sit eget politiske
udgangspunkt.

Méske lyder det ikke sarligt klogt og velovervejet, og
maske er der andre faktorer, der spiller ind, men det
vigtige er, at en ledelse, som snsker at lede i overens-
stemmelse med medlemmernes mening, far nogle pro-
blemer med at vaelge mellem divergerende oplysninger.
Der vil altid vaere delte meninger om en ledelse har kla-
ret disse problemer godt eller drligt, men det er i alle
tilfelde givet, at socialradgiverkonflikten varede preecis
s& lenge, som flertallet af medlemmerne enskede.

Ledelsen kunne have fremlagt nogle bedre analyser,
som maske ville have pavirket medlemmernes ensker,
men det a&ndrer ikke noget ved, at vi ndede det demo-
kratiske mél, der hedder, at medlemmerne til stadighed
skal bestemme, hvordan konflikten skal keres. Alligevel
begik ledelsen en raekke fejltagelser undervejs - det gor
vi ikke naste gang!

Kontakt-
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Hovedkvarteret
og de centrale beslutninger

Da der endelig blev indgaet forlig den 1. september
1981 mellem parterne, var det fra arbejdsgiverside top-
politikerne, alts& borgmestre og underborgmestre, der
signerede. Fra arbejderside behavedes i farste omgang
syv underskrifter for at de kommunale arbejdsgivere var
tilfredse, nemlig hovedbestyrelsens. Med hovedbestyrel-
sens enige anbefaling gik resultatet til urafstemning.

Den snavre ledelse pa syv personer i HB, hovedbe-
styrelsen, kan sammenlignes med forretningsudvalget i
mange andre fagforeninger. | 1981 hed de syv Carsten
Andersen (formand), Carsten Riis (nastformand), Seren
Andersen (nastformand), Gitte Vesterlund, Eva Hallum,
Henrik Mathiasen og Merete Buddig. HB valges pa re-
prasentantskabsmadet med forskudt udskiftning, og
kun formand og naestformaend arbejder fuldtids i fagfor-
eningen, mens de fire menige HB-medlemmer er frikabt
af fagforeningen i 20 timer om ugen.

Erfaringerne fra hovedkvarteret i Toldbodgade 19A,
hvor sekretariat og hovedbestyrelse holder til i en min-
dre tre etagers granmalet ejendom fra 20’erne, barer
steerkt praeg af, at konflikten var den farste i socialrad-
giverforeningens historie.

Det er et faktum, at de 13 udpegede strejkeomrader
var oppe af hullerne - organiserede og forberedte - l&n-
ge fer hovedkvarteret var det. Farst da strejken var lige
om hjernet gik det for alvor op for folkene i Toldbodga-
de, at de skulle tage ansvaret og vaere krumtappen i or-
ganiseringen. Det gav mere sved end rimeligt var.

Da denne farste hurdle var klaret og det forsemte ind-
hentet, var de snavre graenser brudt inden for huset og
arbejdet de fleste steder i systemet omprioriteret. | op-
starten arbejdede fire HB-medlemmer fuldtids i forenin-
gen og udgjorde en daglig strejkeledelse. Der var endvi-
dere ansat tre socialradgiveruddannede sagsbehandlere
og et kontorpersonale pa 13 i huset.

Det star klart, at dette var en latent underbemanding.



Det er isar utilstraekkeligt, at den daglige politisk valgte
ledelse ikke er starre i en sa tilspidset situation.

| Toldbodgade matte de labe steerkt. Medlemssager
blev nedprioriteret, og af ren og skar ngdvendighed
matte medarbejderne udvise stor fleksibilitet og ga pa
tvaers af de traditionelle arbejdsomrader. Samtidigt blev
et fast morgenmade for alle i huset et vigtigt instrument
il at fa tingene til at glide.

En central agitations- og propagandagruppe blev dan-
net, men den bestod de farste to maneder desverre af
de samme Tordenskjolds soldater, som ogsa var strejke-
ledelse og forhandlingsdelegation. Efter de farste labe-
sedler og pressemeddelelser druknede dette arbejde i
nogen grad. Den ferste strejkeuddelingsavis kom farst
ud efter paske over 14 dage henne i konflikten. Bagef-
ter kom plakater med temaet »Styrk det forebyggende
sociale arbejde«. En egentlig pressegruppe kom op at
sta i juni.

Organiseringen af indsamlingen til strejken forlgb deri-
mod eksemplarisk. Den negdvendige tilladelse til en
landsindsamling fra bevillingspolitiet var i orden den 2.
april, og kopier af tilladelsen kom i haenderne pa de
strejkende pa den ferste strejkedag, ligegsom indsam-
lingslister og klistermaerkater.

Strategien i april gik klart ud pa at gere strejken tast,
sa den blev falelig i kommunerne. Det var praktisk ar-
bejde, og det afspejles for eksempel af en oversigt over
medeaktiviteten i hovedbestyrelsen: seks HB-mader i
marts, fire i april, tre i maj, syv i juni, ofte i juli og otte
i august.

Ser vi pa forhandlingerne, sa var der ikke reelle me-
der ved forhandlingsbordet mellem den 3. april og den
2. juli. Den 19. maj gjorde parterne et forsigtigt forseg
pa at snakke sig frem til et nyt grundlag for forhandlin-
ger, men det lykkedes ikke. Den 27. maj, den 15. juni,
den 18. juni og den 26. juni blev der gjort lignende
mislykkede forseg.

Den anden halvdel af strategien i foraret var at give
medlemmerne en praktisk medbestemmelse omkring
overenskomstforhandlingerne. Et nyt begreb blev opfun-

Agitprop

Strejken
geres teet

TM-mader
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det, de landsdakkende tillidsmandsmader, som blev af-
holdt i begyndelsen af maj og juni. | denne fase var det
endnu den bredt sammensatte forhandlingsdelegation,
der madtes til sonderinger med arbejdsgiverne, og til-
lidsmandsmederne virkede som en Klar tilskyndelse il
at holde fast pa kravene. Den centrale ledelse besluttede
at holde tillidsmandsmederne og fik som resultat, at
medlemsgejsten voksede endnu mere lokalt, og at kra-
vene pa det naermeste blev skruet i vejret.

Fra den 3. juli blev det selve hovedbestyrelsen, der
fornandlede med arbejdsgiverne. Det skete, bade fordi
HB havde en anden opfattelse af situationen, end for-
handlingsdelegationen havde, og fordi arbejdsgiverne
gentagne gange havde bedt om at matte forhandle di-
rekte med ledelsen. Flertallet i forhandlingsdelegationen
var sidst i juni af den opfattelse, at arbejdsgiverne ikke
var til at rokke yderligere, selv om man strejkede vide-
re. Flertallet i hovedbestyrelsen troede pd, at en steerkt
aktiv medlemsskare stadig havde mulighed for at bevae-
ge arbejdsgiverne. Pa den baggrund besluttede HB, at
der blev holdt urafstemning midt i juli, hvor medlem-
merne skulle besvare spergsmalet, om de var parat til
at se en lockout i gjinene i august med en tom strejke-
kasse i socialradgiverforeningen.

Medlemmerne stemte ja til fortsat kamp i august, og i
den afsluttende fase tog hovedbestyrelsen mere kendte
og etablerede forhandlingsmetoder brug. To sonderende
mader i Kommunernes Landsforening den 12. og den
14. august er bagefter blevet kaldt »bla briller og skage-
forhandlinger. Disse sonderinger skulle have vaeret mar-
kelagt, men en borgmester i arbejdsgiverdelegationen
talte over sig til den lokale presse, og taktikken kom
derved i et darligt lys.

Til allersidst indkaldte hovedbestyrelsen foreningens
gverste myndighed, repraesentantskabet for at f& mandat
til at slutte forhandlingerne endeligt af. Forligtresultatet
tegnede sig klart den 25. august, og reprasentantska-
bet sa pa sit ekstraordinare mede den 29. august ingen
anden mulighed end at bgje sig for udsigterne til forligs-
skitsen. Den 1. september skrev HB under pa forliget.



Forhandlingerne
afsluttet, 1. sep-
tember 1981.

Foto: Alfa
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5 kanaler

Intern kommunikation
skal vare hurtig og prascis

Behovet for at f& noget at vide stiger kolossalt under
en arbejdskonflikt, og ikke mindst, nar det er fagfore-
ningens erklaerede politik at aktivisere medlemmerne
mest muligt.

- Hijalp, vores telefoner er overbelastede, og vi er
kun fem-seks personer, der er i stand til at besvare
henvendelser, skrev den centrale ledelse i den interne
»Tillidsmandsavisen« den 23. juli.

Moralen var klar nok: Hvis der evig og altid skulle
knavres | telefon om konflikten, ja sa fik de ansatte
sagsbehandlere og hovedbestyrelsesmedlemmer i Told-
bodgade i Kebenhavn s meget desto mindre tid til at
udarbejde en mere udferlig information til medlemmerne.

Det lille ngdskrig fra hovedkvarteret var ikke s& meget
montet pa at fa alle Spargejergen’er til at holde mund,
men var derimod et forsgg pa at fa flere til at hente op-
lysningerne de rigtige steder.

Sagen var nemlig, at foreningen under konflikten hav-
de en reekke kanaler at kommunikere igennem til med-
lemmerne:

1) For det ferste fagbladet »Socialradgiveren«, som
blev sendt ud til alle 4900 medlemmer, bilioteker og of-
fentlighed.

2) Tillidsmandsavisen. Den blev sendt til knap 600 til-
lidsfolk.

3) Telefonavisen, der som oftest var p& 30 sekunder
0og kunne aflyttes af 120 personer i timen. Der var kun
et telefonnummer til socialradgivernes telefonavis.

4) Daglig strejkebulletin og under lockouten dagsrap-
port. Strejkebulletinen gik til de 13 strejkeomrader,
mens dagsrapporten om lockoutbegivenhederne gik til
de 16 kredsforeningsadresser rundt i landet.

9) Ud over de navnte fire medier var medlemmerne
af forhandlingsdelegationen personlige kontaktpersoner
for en kreds hver.



Selvsagt blev der ikke sparet pd papir og porto under
konflikten. Det var hensigten, at alle til enhver tid kunne
felge med i udviklingen, og at medlemmerne métte vide
alt. Denne hensigt lykkedes stort set, sagde reprasen-
tanter fra kredsene bagefter slaget, da de sidst i sep-
tember satte sig sammen for at snakke erfaringer.

Her skal kort summeres op pa erfaringerne omkring
den interne kommunikation:

1) Fagbladet Socialradgiveren: Bladet var et fjorten-
dages blad i ferste halvdel af den 22 uger lange kon-
flikt. | sidste halvdel blev det et ugeblad, og det var der
bred tilfredshed med. Medlemsbladet koncentrerede sig
i de fem méaneder helt om konflikistof og viste sig klart
at have starst betydning for de ikke aktivt konfliktende:
Tienestemandene, de arbejdslese, de ikke strejkende
og det mindretal af strejkende, der mest gik passivt
rundt.

2) Tillidsmandsavisen blev under konflikten det in-
strument, som medlemmerne havde mest tillid til. Mens
»Socialrddgiverenc, der blandt andet hele tiden blev
narlest af arbejdsgiverne, fremstillede virkeligheden
forenklet og unuanceret, bragte Tillidsmandsavisen flere
detaljer om forhandlingerne og om fagforeningens taktik.
De mere eller mindre fortrolige A4-ark udkom under op-
starten i marts og april mindst en gang ugentligt, deref-
ter cirka hver 14. dag. Dog blev der forsemt nogle ud-
givelser i den afsluttende fase, har det lydt fra flere
kredse rundt om i landet.

3) Telefonavisen bragte nyhederne hurtigst, suverant
billigst og var omkring hejdepunkterne utroligt populaer.
En telefonavis koster 1000 kr. at oprette plus nogle
hundrede kroner om méneden, og sé er der band med
pa 15, 30, 45 og 60 sekunder og op til tre minutter. Fi-
dusen er at fa indtalt p& bandet hver dag til fyraften om
det, der er sket, eller ikke er sket den dag, og helst
gore det pa under 15 eller 30 sekunder.

Ved hurtig hovedregning konstaterer man, at en tele-
fonavis pa 30 sekunder kan aflyttes af helt op til 120
personer i timen, mens en telefonavis pa for eksempel
to minutter kun kan na at informere 30 lyttere i timen.

Papir og porto

Ugeblad

Fortrolige
detaljer

Telefonavis
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Socialradgivernes telefonavis var mélrettet til social-
radgivere, og der blev med vilje ikke gjort noget for at
fa telefonnummeret kendt i offentligheden. | spandte si-
tuationer blev nummeret blokeret af opkald, og social-
radgiverne har derfor overvejet for en anden gangs
skyld at oprette flere linier, for eksempel bade en telefon
i Jylland og i Kebenhavn.

Socialradgivernes telefonavis kom farst igang den 1.
juli, og der var i de felgende to méneder over 10.000
aflytninger af den manedligt.

4) De daglige rapporter. Disse fotokopierede A4-ark
formidlede fra dag til dag gode ideer og erfaringer pa
mikroplan. Denne kommunikation var uvurderlig bade i
de ferste uger af strejken og i de farste dage af lockou-
ten. Erfaringerne synes at vare, at disse pulserende be-
givenheder virker godt som inspirationskilde til selv at
tage fat og giver kampgejst. Men efter nogle uger, hvor
punktstrejkeomréderne melder ind om snart sagt alle
aktiviteter rundt omkring pa de lokale gadehjerner, op-
star der nye behov. Hvis dagsrapporten skal blive ved
at have vaerdi, skal omraderne begynde at analysere de-
res aktiviteter og fortrinsvis resumere dem til rapporten.

Dagsrapporten fungerede pa forskellig made under-
vejs i konflikten, men kvalitet og kontinuitet var bedst,
da der var et fast makkerpar pa det faste modtagenum-
mer og det samtidig var faste kilder, der ringede op til
denne dagsrapport-redaktion.

Mens de tre farstnevnte kommunikationskanaler er
overvejende envejs, s& udmarker den sidste, dagsrap-
porten, sig ved at veere &gte netvaerks-kommunikation,
fra Grindsted til Helsinger og fra Helsingar og til Alborg.

Endnu en kanal supplerede de fire navnte medier,
nemlig kontaktpersonsordningen.

Socialradgiverforeningens ordning med kontaktperso-
ner for hver af landets 16 kredse har varet den mest
tidkreevende og ogsé langt den dyreste. Men ordningen
bevares.

Der har lydt bred tilfredshed fra kredsenes side med,
at de sé ofte har kunnet i »en ansvarlig fra Keben-



havne til at komme til det lokale stormade, ogsa selv om
hovedbestyrelsesmediemmerne undtagelsesvis har melet
deres egen kage og har bragt et farvet referat af for-
handlingssituationen. Flere har foresldet, at dette afbe-
des ved, at kontaktpersonen har et officielt, falles ho-
vedbestyrelsesreferat med hjemmeira inden et lokalt me-
de.

P4 kredsplan var der ogsa velfungerende telefonkzeder
en del steder. Et af de omrader, der flittigt brugte denne
metode, var Frederiksborg amt. Her ringede et bestyrel-
sesmedlem fra kredsforeningskontoret rundt til tillids-
mandskaden pa 14 personer, og disse ringede sa igen
rundt til cirka tre hver, saledes at ogsa de smé klubber
blev orienteret. P4 4 timer var sma 60 personer oriente-
ret, og derefter vidste alle medlemmer besked inden for
det naste degn.

LANGE NOK
Mel.: Lenge nok har jeg....

Laenge nok har vi ventet pé et resultat
laenge nok har | trukket tiden ud.
Arbejdsgivere - nu ma | sgu forhandle
vis | har vilie til at gi’ et ordentligt bud
Velgerenhed - ikke her hos 0s
socialrddgiverne er rede fil at slas.

Laenge nok har | siddet ved forhandlingsbord
og fortalt os, at | kom uden mandat.

Hos forligsmanden der madte | med fine ord,
sd | skal vide nu vil vi se resultat.
Velgerenhed - ikke her hos 0s
socialrddgiverne er rede til at slas.

Vores arbejdspres er stadigt blevet mere drajt
mangden af brugere er vokset meget hojt.

Dem | m& ngjes med, hvis ingen lgn til os | gi'r
blir hattedamerne og velgarenhedspi’er.
Velgarenhed - ikke her hos os

socialradgiverne er rede til at slds.

Telefon-
kader
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1. maj-forbere-
delse i Arhus.

Foto: @stjydsk
Billed Forsyning
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Organisering og myretueaktivitet
i strejkeomraderne

En sand storm af opgaver treenger sig pa, fra det
gjeblik startskuddet har lydt for en strejke. Til gengaeld
er det i stilheden far stormen, man skal organisere sig
mest praktisk for at komme hurtigt fra start pa alle om-
rader.

Denne gamle leere blev brugt langt de fleste steder i
forbindelse med socialrddgiverkonflikten, selv om det
var fagforeningens hidtil ferste overenskomstmassige
strejke, og mange medlemmer stod lidt radvilde.

Helt grundlzeggende manglede der, da fagforeningens
repraesentantskab linede kravene op i oktober 1980, en
optaelling og registrering af medlemmerne pa de enkelte
arbejdspladser. Kredsene gik derfor igang med at finde
ud af tallene og af fordelingen af overenskomstansatte,
der havde strejkeret, og tienestemaend, der ikke matte
strejke under kampen for den nye overenskomst.

| marts blev der ladet op. Ledelsen udsendte en kort
og fyndig Strejke ABC den 13. marts til hjalp for strej-
kekommunerne, og inden fagforeningens klare nej il
KTU-forliget ved urafstemning den 24. marts var mobili-
seringen overalt i fuld gang.

Der var far strejkestart kun sendt sparsom vejledning
ud centralt fra, men strukturen blev fra starten alligevel
ret ens rundt omkring. Stormadet var hejeste myndig-
hed, og der var medepligt til at komme til det hver mor-
gen. Efter stormedet gik de strejkende i de faste grup-
per.

14 dage inde i konflikten berettede Arhus falgende:

»| Arhus - et af de store strejkeomrader - mades alle
strejkende til stormede to gange om dagen: Fra klokken
8.30-9 og fra klokken 13 til ca. 14. Strejkemaderne er
den overste strejkeledelse i kredsen. Alle aktionerende
har medepligt - og de kommer!

Formiddagen gér for en stor dels vedkommende med
opsagende arbejde. Selv i strejkeperioden udfares dette:
Der uddeles labesedler, strejkeaviser og sa&lges stotte-

KAPITEL 22
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Fuld fart
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markater foran alle omr&dekontorerne, pa streget, foran
varehusene. Kulturgruppen serger for musikledsagelsen,
for »slikkepinde« og transparenter. Befolkningens - og
is@r klienternes - massive statte er en stor opmuntring
for de af os, som laver gadearbejdet.

| det nye fagforeningshus i Rosensgade og i »Front-
huset« i Mejlgade syder det samtidig af kampand og
aktivitet. Den praktiske gruppe serger for trykning, del-
foler og codier - det er dem, der far skidt under negle-
ne. PR-pressegruppen og PR-andre-organisationer-grup-
pen propaganderer, kontakter og appellerer. Den umuli-
ge situation, KL har bragt sig selv i, ger dette arbejde
taknemmeligt.

Undervisningsgruppen forestar opbyggelige og oply-
sende foredrag, studiekredse og faglige grundkurser.
Kontaktgruppen serger for, at de arbejdspladser, der ik-
ke er i strejke, ikke faler sig ensomme og uoplyste.
Man arrangerer bl.a. kredsmedlemsmeder, som kultur-
gruppen har et ansvar for ikke bliver for kedelige!

Koordinationsgruppen leder og fordeler. Den bestar af
tillidsmaendene, af en ALU’er og af afdelingssekretaeren.
Den seger - med beharig stette fra referent- og evalue-
ringsgruppen - for, at strejkemaderne afvikles i god ro
0g orden.

Tillidsmaendene afl&egger hver dag beseg pa deres re-
spektive arbejdspladserx.

Som den maleriske beretning viser, var parolen i star-
ten: Fuld fart fremad. Lidt senere skete der justeringer
rundt omkring. To maneder henne i konflikten fortaeller
en af de 20 strejkende i Helsingar blandt andet falgen-
de:

- | begyndelsen drenede vi bare for fuld fart ud over
knoldene. Allerede inden konflikten havde vi lavet en
stram struktur med arbejdsgrupper, der efter et kort
feelles morgenmade spredte sig for alle vinde for at lose
deres opgaver.

- Resultatet var, at vi I& vandret i luften, og vi havde
sveert ved at sta for den harde psykiske og falelses-
massige belastning, som en strejke er. Den belastning



havde vi nemlig ikke taget hejde for forinden. Vi havde
ikke teenkt over, at vi trods stort arbejdspres i vores
normale daglige situation har en hel del ting pa rygmar-
ven, og at vi ikke ville have det i denne situation.

- Vi fik s& mange nye indtryk ind i lebet af vores
seks-otte timers »arbejdsdag« som strejkende plus af-
tenmader og blev sa trette, at nogle af os begyndte at
vrisse ad ungerne derhjemme.

- Og sé lavede vi strukturen om. Vi er begyndt at
slappe lidt af i de forskellige grupper og skiftes til at
holde fri, for ellers har vi ikke styrke nok til at fortsatte
kampen.

De 13 punktstrejkeomrader hestede den ene erfaring
efter den anden i lgbet af forar og sommer. Det var der-
for helt naturligt, at de 510 medlemmer, der »havde
stéet i strejkelaere«, inden konfliktens sidste fase, lokc-
outen, samlede deres erfaringer sammen. Det kom der
felgende »Konflikikatalog« ud af:

»Inden lockouten traeder i kraft:

Praktiske ting: Det er vigtigt at serge for

- lokaler til faellesmader,

- flere sma grupperum,

- mindst en telefon og helst serge for at have det
samme tif. nr. under hele konflikten, af hensyn til
nem koordinering pa landsplan. Man kan evt. fa op-
rettet en

- nedtelefon, dvs. en telefon med f.eks. 50 m
ledning,

- fotokopieringsmaskine eller

- duplikator

- skrivemaskiner,

- stort lager af diverse kontorartikler:

- masser af papir,

- frimaerker,

- stencils,

- Kklips,

- saks,

- hullemaskine.

Det giver mange unedige irritationer, hvis disse ting
ikke er til stede. levrigt er det en god ide at lave

Konflikt-
katalog
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Arbejds-
grupper

- fast telefontid, og s&snart konflikten gr igang,

at lave
- telefonkaeder, sdledes at der hurtigt kan @ndres pa

ellers planlagte aktiviteter.

- En megafon til demonstrationer.

Inden konflikten starter, er det vigtigt at bruge klubme-

der til at fa nedsat arbejdsgrupper, si de kan fungere

fra den farste dag.

- En bus eller et stort keretoj er godt at have i kampag-
nearbejdet, s& mange kan tage ud samlet.

- En telefon- og adresseliste over fagforeninger og
organisationer,

- raslebasser til indsamlinger,

- et ordentligt naglesystem,

- kaffemaskiner,

- radio.

De vigtigste arbejdsgrupper:

| det falgende en opridsning af de vigtigste arbejs-
grupper, men der gares opmarksom pa, at antal grup-
per vil afhaenge af antal konfliktende, og i mindre kom-
muner (arbejdspladser) vil det vare nadvendigt at @nd-
re pa struktur og arbejdsopgaver undervejs.

»Madet« var dog enig i, at det vil vare en fordel, hvis
lockouten kan organiseres pa kredsplan, med et eller
flere ugentlige fallesmader, siledes at der i starten ogsa
kan treekkes pd erfaringer fra strejkekommunerne.

1) @konomigruppe: Til lokale indsamlinger, salg af
klistermaerker etc., og varetagelse af de enkelte med-
lemmers gkonomiske situation.

2) Pressegruppe: Kontakt og information til de lokale
medier (aviser, lokalradio m.v.)

3) Kontaktgruppe: Kontakt til de arbejdspladser, hvor
der er ansat socialrddgivere, sével i lokalomradet som
pa landsplan. Specielt vigtigt under lock-outen, hvor der
bliver stort behov for at holde kontakten mellem med-
lemmer pé landsplan.

4) Kulturgruppe: M.h.p. at bearbejde konflikten krea-
tivt - hejnelse af moralen og mulighed for at bringe no-
gen forngjelse ind i en alvorlig situation (teater, happe-



nings, sange, rullende radgivning).

5) Praktisk gruppe: Til trykning, fremstilling af plan-
cher, til at tage referater, (bl.a. vigtigt at sage for at
sende referater ud til de tilbageblevne tjenestemand pa
arbejdspladserne, séledes at de informeres lzbende),
sarge for lokaler ved forskellige arrangementer, demon-
strationstilladelser, vagt og information ved arbejdsplad-
serne, indkeb af kontorartikler etc.

| forbindelse med praktisk gruppes arbejdsopgaver
kan det navnes, at der ikke kraeves polititilladelse til at
uddele labesedler og heller ikke til at ga med plancher
»pd maven« - de sakaldte sandwiches.

Daglejerkorps:

| sterre kommuner kan det veere en god ide at oprette
et »daglejerkorps«, som fungerer ved, at hver gruppe
stiller med en person dagligt til alt det arbejde, som in-
gen har s& megen lyst til.

Sammensatnig af grupperne:

Det er erfaringen, at grupperne bedst sammensaties
ud fra et frivillighedsprincip, dog er det ogsd af hensyn
til ansvarligheden vigtigt, at alle kommer i grupper. Det
er vigtigt, at der hele tiden er mulighed for at diskutere
synspunkter i en mindre gruppe. Endvidere fungerer de
sma grupper 0gsd som »socialt netvaerke, m.h.t. fravaer
osv. P4 grund af trygheden i en mindre gruppe er det
nemmere f.eks. at diskutere evaluering og vigtige bre-
ve, som skal sendes ud af huset, inden diskussionen
tages op pa stormade.

6) Koordineringsgruppe/strejke(lockout)komite: Koor-
dinerer arbejdsgruppernes aktiviteter, planlegger og af-
holder stormader, evt. forhandler med den lokale ledelse
og politikere.

Under strejken har denne gruppe varet forskelligt
sammensat i de forskellige kommuner, og nogle steder
har der ingen vaeret grundet for fa strejkende, séledes
at man ikke har skennet det n@dvendigt. Nogle steder
har gruppen vaeret sammensat udelukkende af tillids-
folk, nogle steder af tillidsfolk og kredsbestyrelsesmed-
lemmer, andre steder af tillidsfolk, kredsbestyrelses-
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medlemmer og »menige«, og andre steder ingen ude-
lukkende af »menige« frivillige. Det kan navnes, at i
Arhus har gruppen veeret sammensat udelukkende af
tillidsfolk, og det har vist sig hensigtsmassigt i forbin-
delse med lokale forhandlinger med arbejdsgivere og
politikere.

Generelt om grupperne kan det navnes, at det er
uhensigtsmaessigt, hvis den enkelte gruppe fér for stort
et arbejdsomrade, det er da bedre at splitte een gruppe
op i flere.

De her navnte grupper har man skennet ngdvendige,
eller i hvert fald de arbejdsomrader, som de daekker, og
afhaengigt af, hvor mange man er, kan der laves flere
grupper. Eksempelvis har man i Odense nedsat en
Bandgruppe, som efter konflikten vil lave en udsendelse
i Bandvaerkstedet. Nogle kommuner har ogsé haft en
Skurvognsgruppe (Fredericia, Alborg og Arhus), og man
vil ved henvendelse til een af disse kunne fa gode rad.

Konfliktramt arbejde:

Inden lockouten traeder i kraft vil det veere vigtigt pa
den enkelte arbejdsplads at fa diskuteret med kolleger,
hvad der sadvanligvis er hver enkelts arbejdsomrade,
for derefter at kunne definere, hvad der vil blive kon-
fliktramt arbejde. De tilbageveerende kolleger vil herefter
vide, hvordan de forholder sig under konflikten.«

Denne lille organiserings-kogebog blev skabt den 21.
juli 1981 pa et faelles evalueringsmade for strejkesteder-
ne. Medet blev ogsa brugt til selvkritik, og deltagerne
fandt ud af, at strejkearbejdet havde kikset pa flere
punkter. Generelt havde man varet for ringe til at folge
de mange aktiviteter op. Nogle af konklusionerne lad:

- Det var meget kendetegnende, at man havde sat en
masse ting igang. Materiale var ved strejkens begyndel-
se fordelt til biblioteker, venteveerelser og andre steder -
men det blev aldrig fulgt op eller skiftet ud.

- En af de alvorligste ting var den darlige kontakt til
fagforeninger. Mange steder blev der sendt brev ud, og
sa har man h&bet pa at blive kontaktet, selv om sadan-
ne henvendelser skal felges op ved personlig henven-
delse.



- Et andet falles problem var konflikter i klubben.
Der var enighed om, at det er vigtigt at f& konflikter op
pa fellesmaderne. Det gaelder bade politiske konflikter,
konflikter omkring processen og konflikter omkring rent
praktiske ting. Det er vigtigt at undgad murren i krogene.

- Det er utroligt vigtigt, at man har en gruppe at rela-
tere sig til i denne situation. Vi har oplevet, hvordan vi
voksede med konflikten og ansvaret, og hvordan strej-
kearbejdet kommer til at optage den vigtigste plads i
hverdagen. Men for at f& en positiv oplevelse, er det
nadvendigt, at man har en sterk social kontrol med
hinanden, sikrer sig, at aftaler og opgaver bliver fert ud
i livet og fulgt op. Undgé erkeslase diskussioner, og ger
noget ved tingene i stedet. Uanset, hvordan konflikten
ender, har vi vundet noget.

Den sidste vurdering star specielt for nogle Holbaek-
strejkendes regning. En anden bemarkning udtalt efter,
at det hele var overstaet, kom fra en vestjysk socialrad-
giver:

- Der har veeret en enorm aktivitet. Den bliver aldrig
s& stor igen, hverken i vores eller i nogen anden fagfor-
ening.

Mel.: »Kys mig godnat -«

Her stér vi lockoutede uden for porten
med »rygsaekken slatten og med bare teeer«!
med strejkeaviser, markater pa skjorten
og vi demonstrerer mod »alt dette here.
Dagligt vi stased’

i rotteraeset.

Snakked’ os hase

som en besat.

Er det sa takken -

agterudsakken?

bar’ ned med nakken -

kys os godnat.

Murren i
krogene
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»Forhandle« med KL er var' end du aner.
Kun »ydmyge« forslag fra os er »fornuft«!
De spiller med muskler, de harde bananer -
- syvhundrede kroner gar op i »bld luft«.
»Knus blot makronen:

DS-fraktionenx,

det er bar’ tonen

KL har ha't.

DS pa trynen -

keeft til kommynen -

ned under dynen -

kys dem godnat.

Mil'jontab for samfundet - og hva' ma’ galden?
men det tager KL skam roligt, det tab.
Hvad tabes pa gyngen, det gi'r karrusellen!
Det l&egges i skat blot pa al borgerskab.

Vi bli'r klienter!

revalidenter

intet forventer

- de er forladt!

Alt gar i brokken.

Nul-lyd fra flokken,

ho’det pd blokken -

kys dem godnat.

Men hva’ ma' de valgte, ja, de kommunale?
Socialpolitik!? Oh, den tar’ de sig let,
mens skabner gar til udi mellen, der maler.
men husk dem til valget - ja, husk blot pa det.
DS ej pjekker

vi holder raekker,

KL vi staekker

dernast tag fat

i skruebreekker’

op i rygsaekker’

Neden vi knakker -

Kys os godnat!!

GOD FEST!
fra Vejle-klubben
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Rolleskift og problemer
pa hjemmefronten

Det er altid af stor betydning, hvordan mand, kone,
bern og andre medboere stiller sig under en konflikt.
Fordi flertallet af socialradgivere er kvinder, gav denne
konflikt nogle specielle problemer pa hjemmefronten.

- Det er ikke nogen hemmelighed, at en del aktive
piger under konflikten har haft problemer med jaloux fy-
re. Det er heller ikke sarlig markeligt, for mange piger
har varet meget aktive bade om dagen og til aftenme-
der, og de har faet et vaeld af input og er blevet politisk
udadvendte, mens fyrene derhjemme bare har tullet
rundt og lavet mad og passet bern og ikke oplevet nar
sa meget, beretter en socialradgiver fra Odense.

- Nogle steder er kensrollerne ligefrem blevet vendt
op og ned. Hvis pigen hidtil har veeret domineret af sin
fyr, men lige pludselig lerer en hel masse, ja, sa kan
hun maske sta distancen i en politisk diskussion der-
hjemme. Gennem arbejdet og det teette kammeratskab
med de andre strejkende begynder hun at tro pa sig
selv og har argumentationen i orden.

Sadan er fleres erfaringer i Odense, uden at det dog
udger hovedtendenser. Mange fik under strejken mere
tid til at tage sig af hjem og bern og fik i det hele taget
et bedre hjemmeliv ud af det.

| det daglige fik de fleste at here for, at de var i strej-
ke p& nogenlunde denne made: »Na, du strejker. Sa
gar du rigtig og hygger dig derhjemmex.

| Odense og de fleste andre strejkeomrader var det
langt fra tilfaeldet. Under hele forlebet var der morgen-
made hver dag for alle strejkende. De ferste par méne-
der var fremmedet pa ca. 60 af de 72 strejkende. Der-
efter sivede en del pa grund af sol og sommerferie, og
aktivitetsniveauet steg sa igen under lockouten i august.

Da socialradgiverne gik i konflikt den 10. april, havde
nasten alle andre omrader sluttet fred og indgaet over-
enskomster med arbejdsgiverne. Kun typograferne med
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stor tradition for at strejke var ude i konflikt pa det tids-
punkt. Den situation kunne ikke undga at pavirke om-
verdenens syn pa de strejkende socialridgivere.

Interview med medlem i Odense den 13. april:

- Jeg m nok sige, at jeg fra den fiernere del af min
familie har medt en del kulde fra starten. Men det har
hjulpet at snakke tingene igennem, og da jeg fik forkla-
ret, at det ikke er horrible krav, vi stiller, men ferst og
fremmest at bevare den Ign, vi har, s madte jeg stor
forstaelse.

Interview med medlem i Odense den 21. maj, 41 da-
ge henne i konflikten:

- Selv min mor forstar nu, hvad det gar ud pa. Det
synes jeg, er helt godt. | begyndelsen spurgte hun mig,
om jeg ikke kunne komme galt afsted ved at ga og lave
sédan noget. Nu synes hun, det er helt rimeligt. Det
hjalp ogsé, da jeg spurgte hende, om hun ville give mig
de 700 kr. om mdneden, som jeg jo ellers star og
mangler nu. Det ville hun ikke. | gvrigt har jeg da medt
ret mange, som narmest ikke vil tro pa, at vi gar 700
kr. ned i lan.

Forstaelsen for konflikten var sterre inden for hjem-
mets fire veegge, men pravelserne rundt omkring i soci-
alradgiverhjemmene begyndte farst for alvor den 1. au-
gust, da lockouten tradte i kraft, og foreningens ledelse
pa forhand havde oplyst, at strejkekassen var tom. Ikke
uventet var det de 540 punkistrejkende, der var mest
kry ved situationen. Blandt dem var der det starste fler-
tal for at keempe videre, ogsa selv om den skulle sti pa
risengrad derhjemme.

Interview med tre strejkende socialrddgivere fra Oden-
se i september 1981, efter konfliktens opher:

- Selv om jeg bor sammen med en socialradgiver, og
selv om vi begge to var lockoutede og noget usikre pa
situationen, sa kerte vi frem med en fanden i voldsk -
holdning. Vi skulle nok finde pa noget, og vi skulle nok
overleve. Vi tog et Idn pd 4.500 kr. hver pa socialkonto-
ret, s& vi kommer til at sidde hardt i det, nar vi skal
betale det tilbage igen foruden studiegeeld og alt det an-
det.



- Jeg er alene-fyr, og jeg klarede lockouteperioden
helt rimeligt. Jeg har nogle forstdéende venner, og jeg
kunne nemt bumme smager og alting hos dem.

- Hjemme hos os behavede vi heldigvis ikke at opta-
ge lan. Jeg kommer sammen med en fyr, der tjener
godt, og vi har et lavt budget, s han sagde ikke noget
til, at jeg skulle i lockout. Han har jo fulgt med under-
vejs og har hele tiden bakket mig op, sa det varste var
snart, at resultatet var sa darligt. Det fik han selvfglgelig
0gsa en nedtur over.

Savidt de langtidsstrejkende, som gennem lang tid
havde vundet forstéelse for deres sag blandt venner og
familie. Det var straks svarere for en del af de 1700
medlemmer, som blev kastet med ud i konflikten i sid-
ste omgang fra den 1. august. Disse medlemmer havde
allerede en tid betalt forhgjet kontingent, og nu kom sa
udsigten til at g& 100 procent ned i len, og derved for
manges vedkommende forsemme bade husholdnings-og
terminskontoen.

- Min mand syntes nok, det var en retfeerdig kamp,
vi farte, men da kommunerne varslede lockout, sagde
han fra. Vi havde jo ingen penge i kassen at slas for,
og hvorfor skulle vi risikere afdragene pé hus og bil pa
at fare en hablgs konflikt videre. Det havde vi nogle bit-
re skanderier om.

S&dan lyder én af beretningerne, men der blev banket
i bordet i mange hjem, da kommunerne begyndte at
rasle med sablen og true med lockout. Mange uden-
forstaende agtefaller var fuldt overbevist om, at det
kun var mindretallet i Dansk Socialrédgiverforening, der
ville slds videre under en lockout.

Hovedbestyrelsen i foreningen svarede igen ved at af-
holde en urafstemning. Den 21. juli foreld resultatet, 60
pct. stemte ja til fortsat kamp. Stemmeprocenten var
76. Uden tvivl blev det afstemningsresultat fortolket flit-
tigt i de konfliktende hjem. Faktum var, at der blev gi-
vet grent lys for den mest voldsomme skonomiske om-
valtning af de berartes liv. | mange hjem matte der dis-
poneres kraftigt om for at fa det til at lebe rundt.

Manden
sagde fra

60 pct. ja til
fortsat kamp
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Usikkerhed, mod og fallesskab

Folk i konflikt bringes uundgéeligt ud i situationer,
som de ikke havde dremt om, og som de er usikre
overfor.

- Jo, vist var jeg da usikker den ferste gang, jeg
skulle ned p& gagaden og samle ind til konflikten. Men
kun de ferste 10 minutter. Derefter syntes jeg tveerti-
mod, det var hyggeligt.

- De fleste af os havde aldrig fer stillet os op pé et
offentligt sted. Det viste sig at veere let nok, men den
farste gang var svar. Der skal noget selvovervindelse
til.

Begyndervanskeligheder som disse er for mennesker i
konflikt bagefter knapt nok veerd at tale om, men ikke
desto mindre vasentlige nok. For at bede pa usikkerhe-
den, var det overalt i strejke-kommunerne skik at ga ef-
ter parolen: »Altid mere end én om hver opgave«. S
nar man mere, man har det sjovere og ter mere. Et ge-
nert og urutineret medlem, der skulle ud at samle pen-
ge ind, fik automatisk felgeskab af en mere »fagleert«
gade-indsamler. P4 samme made var det i f.eks. en ar-
bejdspladsgruppe. Den mest treenede holdt de farste
gange talen i fabrikskantinerne, og derefter kom turen
til folk, der efterhanden var blevet fortrolige med tanken
om, at de selv for ferste gang skulle holde en tale.

P4 den made voksede modet undervejs. Det var mest
markant i punktstrejkekommunerne, hvor socialradgiver-
ne markede konflikten p& deres egen krop i alle fem
maneder. Eksempelvis var der stor forskel pa den ferste
og den sidste blokade under konflikten. Begge fandt
sted i Odense.

Onsdag den 15. april lavede en snes medlemmer
blandt de strejkende blokade uden for Vollsmose omra-
dekontor. Malet var at hindre en tjenestemandsansat so-
cialradgiver i at komme ind og lave konfliktramt arbejde.
Det Iykkedes at holde ham ude og & ham til at ga hjem
ved arbejdets begyndelse, men da socialradgiverne be-
sluttede at have blokaden midt pa formiddagen, ringede
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Sange

ledelsen straks til ham og fik ham hentet tilbage til ar-
bejdet.

Efter den fiasko afholdt de strejkende i Odense sig
mange maneder fra at lave blokader, selv om der var
flere mindre anledninger til at gare det.

Til gengeeld fejlede modet absolut ikke noget, da der
igen skete en grov provokation fra kemmunens side i
slutningen af konflikten, den 27. august. Skruebrakke-
re fra incassokontor, bygningsinspektorat og folkeregi-
ster blev udkommanderet som sagsbehandlere, og en
nasten fuldtallig skare af socialrddgivere lavede blokade
foran omrédekontor Centrum. Denne gang stod medlem-
merne fast og flyttede sig ferst, da politiet greb ind.

En af blokadedeltagerne har gjort disse erfaringer:
- Det vigtigste, ndr man star i en blokade, er, at man er
helt sikker pa sig selv og sine argumenter for at sta
der. Det kan godt vaere psykisk hardt at lave blokade
foran sit eget arbejdssted og modtage onde blikke fra
en del af kollegerne. Derfor sergede vi ogsa s& vidt mu-
ligt for, at det var strejkende fra de andre syv bistands-
afdelinger i byen, der dannede blokaden ved hovedind-
gangen, og s tog vi selv side- og bagindgangene. P4
den anden side er det ogsd nedvendigt, at der stir nog-
le ved hovedindgangen, der kender ansigterne, s& der
ikke bliver lukket nogle forkerte ind.

Det er ngdvendigt med et starkt faellesskab for at
gennemfere en blokade, ja, for i det hele taget at kom-
me igennem en langvarig konflikt. Et af socialradgiver-
nes midler til at fa en folelse af fasllesskab op at sti var
sangene.

- Vores sange var af enorm betydning. Sommetider
pa morgenmaderne kunne vi ikke rigtigt komme igang.
Sd tog vi én af vores sange, og si var der straks mere
stemning. Jeg tror, det var vigtigt for vores falelse af
feellesskab.

Meget hurtigt blev der lavet, trykt og omdelt sange
om konflikten. Inden mange uger var der oven i kabet
lavet en lokal sangbog med en stribe af hajaktuelle san-
ge, og en naturlig felge af det meget »skraleri« var en



bemarkning om, at »vi ger dem bange for vores san-
ge«. Ogsé denne pastand blev sat pa melodi.

Arbejdsgiverne blev méske ikke ligefrem bange, men
de mistede i alle tilfelde noget af deres autoritet over for
socialradgiverne.

- Jeg tror ikke, jeg finder mig i s& meget, som jeg
gjorde far konflikten, fer jeg siger min stilling op. Hvis
vi mader flere overgreb her pa stedet, er tdlmodigheden
snart slut, siger en af de strejkende fra Odense.

Mange af socialradgiverne var under konflikten ude
for skelszttende begivenheder bade i forhold til hjem,
klub og arbejdsgivere. Disse begivenheder sattes sa
meget mere i relief af, at socialradgiverfaget indtil for fa
ar siden overvejende bestod af mennesker, der tog det
sociale arbejde som noget af et kald og af en fagfore-
ning, der mest var af selskabelig og socialpolitisk art.

Konflikten var DS’s farste overenskomstmaessige
strejke nogensinde, og det var som at komme fra asken
i ilden. Det faglige arbejde fik et kolossalt opsving. Fer
var der mange medlemmer, der ikke kendie deres egen
fagforenings opbygning, deres ledere og langt mindre
den kommunale opbygning.

Nu er det hverdag igen, og med det arbejdspres, de
fleste socialradgivere har, er der nok mange, der ikke
orker ogsa at arbejde i fagforeningen. Men forhabentlig
vil mange af de aktive holde fast, sa foreningen kan
komme videre.

Klimaet bagefter

Moralen var uden diskussion hgj i de 13 strejkeomra-
der hele vejen igennem konflikten, og nedturen over det
magre resultat var netop derfor s& meget starre. Men
hvad har konflikten betydet for sammenholdet? Det er
igen Odense, der giver sit bud i en samtale sidst i sep-
tember 81:

Mistede
autoritet

Opsving i
fagligt arbejde
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- Vi er kommet til at kende hinanden meagtig godt.
Jeg har féet nogle nye, rigtige venskaber.

- Man kender kollegerne meget bedre nu, 0g det er
en fordel i det daglige arbejde bade for os selv og vores
arbejdsgivere. Det er f.eks. en lettelse, at man kender
den kollega fra et andet omradekontor, som man snak-
ker i telefon med om en klient, der er flyttet fra én by-
del til en anden.

- Vi er blevet rystet godt sammen under konflikten,
0g jeg tror, der kommer et endnu bedre samarbejde i
klubten nu. Jeg har lert mange nye at kende og set
mange nye sider hos folk, jeg kendte. Nu kender jeg al-
le de 72 strejkende, nar jeg mader dem pa gaden

Péa arbejdspladserne har klimaet efter konflikten varet
lige sa forskelligt, som holdningerne i de enkelte kom-
muner var det under konflikten. Selv inden for samme
kommune har der varet store forskelle fra omradekontor
til omradekontor. Et sted blev de strejkende budt vel-
kommen tilbage med flag og kaffebord og taler af social-
chef og HK-tillidsmand, mens socialr&dgiverne i den an-
den ende af byen blev modtaget med korte, helt formel-
le mader.

Det er dog en faelles erfaring p4 alle arbejdspladser,
at klienterne star i stimer i ventevarelserne. Det er om-
gaende gaet op for dem, at socialradgiverne igen er ga-
et i arbejde.

- De feler, at nu kan de endelig igen f4 lesset deres
problemer af. Jeg tager ikke flere klientsamtaler om da-
gen, end jeg gjorde fer, men jeg er simpelthen feerdig,
nar jeg kommer hjem fra arbejde. Jeg kan kravle pa
hovedet i seng klokken ni om aftenen, forteller en af de
strejkende efter at have vaeret i arbejde igen i tre uger.

- Det tager tid, fer vi kommer os. Vi er mast psykisk
og ekonomisk, og jeg synes, at resultatet er endnu me-
re trist set pa baggrund af, at det var en enig, faglig
kamp, vi farte.

- HK'erne var alligevel glade for at se o0s. Da vi kom

pa arbejde den 11. september, sagde deres fillidsmand,
at nu skulle vi begrave gammelt had og undga fortrasde-



lige udtalelser. Nu skal puklen afvikles, og jeg kan godt
forsikre for, at de, der har udbetalt penge under kon-
flikten, nogle gange har sagt de besynderligste ting il
folk og givet dem ukorrekte afslag.

Da socialradgiverne vendte tilbage til arbejdet, blev
der indgaet lokale aftaler om vikarer, og 0gsa pa det
punkt blev resultaterne vidt forskellige i de enkelte kom-
muner. | Ballerup gik kommunen med til, at 18 tilbage-
vendte socialradgivere fik syv vikarer til hjelp i et halvt
ar til afvikling af arbejdspuklen, mens de 17 tilbage-
vendte i Fredericia ikke fik bevilget én eneste vikartime.
De fleste af de 13 steder, der var konfliktramt i fem ma-
neder, fik en meget ringe vikardaekning, og flere steder
har der vaeret problemer med at fa bevilget ferie.

- Det ligner en straffeekspedition mod os, at vi far sa
lidt ekstra hjeelp, nar det veelter ind med arbejde. Det er
som om, det er meningen, at vi skal fele det arbejds-
pres, som de overordnede har haft i de fem maneder,
siger en af de strejkende.

Vikar-aftaler
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Konflikten koste-
de Dansk Soci-
alradgiverfore-
ning 26 mio.
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landsindsamling
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Vejen frem til en solidarisk ekonomi

Historien om socialradgivernes skonomi under den
lange konflikt er fortaellingen om fem stadier, fem be-
slutninger, frem imod en solidarisk lesning for alle fag-
foreningens medlemmer. At der skulle g lang tid, in-
den den bedste lgsning var fundet, skyldtes ikke ond
vilie, men nok sa meget, at foreningen var frygtsom og
sparsommelig pa grund af sin slunkne pengekasse fra
starten, og at konflikten blev sa helt utrolig lang.

Det blev fra starten besluttet, at hjeelp til de strejken-
de skulle ydes i form af individuelle I&n. Denne - tilsy-
neladende usolidariske - lasning blev dog aldrig bragt i
anvendelse, og den var heller ikke ment som en s&rlig
straf til de tilfeldigt udvalgte punkistrejkende.

Sagen var imidlertid, at der hidtil havde gemt sig sto-
re fordele ved denne metode, som var brugt af andre
faglige organisationer. Kort fortalt gik den ud pa, at ved
udbetaling af lan skulle der ikke betales A-skat af belg-
bet, og socialrddgiverforeningens kapitalbehov ville der-
for bliver vaesentligt mindre. Dansk Typografforbund
havde, fer deres medlemmer blev lockoutet sidst i marts
1981, indhentet forngden godkendelse fra Statsskattedi-
rektoratet til, at denne statteform kunne iveerksettes,
men s& blev spargsmalet en politisk varm kartoffel.
Statsskattedirektoratet lavede en kovending og udsendte
den 27. marts 1981 et cirkulaere, hvor de som noget
nyt fastslog, at man var pligtig til at tilbageholde A-skat
ved udbetaling af strejke-/lockoutgodtgarelse, »uanset
om udbetalingerne betegnes som l&n«. Metoden var
slagtet, nu var der kun strejkestotte tilbage.

Ved strejkens start var stetten netto pa 4.825 kr. til
hver, svarende til netto-dagpengebelebet pa den heje
sats. Den beslutning tog hovedbestyrelsen med bag-
grund i praksis hos LO og SFU-fagforeninger. Det var
en unuanceret beslutning, og den fik ikke lov at leve
lznge.

Hovedbestyrelsen gik ud pé lanemarkedet i flere be-
slaegtede fagforeninger, og lavede derefter sin tredie be-
slutning: De strejkende skulle have 5.300 kr. om méne-
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Stetten
opherer

den og stadig have kontingentet betalt. Det var mere i
trad med det faktiske lantab for mange medlemmer.
Samtidigt fik sarligt betraengte strejkende med store fa-
ste udgifter mulighed for at fa ekstra hjalp igennem en
social sikringsfond. Her blev der skaret igennem, sale-
des at ansegerne til den sociale sikringsfond kunne f4
et marginalbelgb udbetalt op til deres gamle len, dog
minus 1.000 kr, som de matte tage som personligt tab.

| juni gik det op for socialradgiverne, at nu var kon-
flikten allerede langvarig, og de strejkende begyndte at
meerke pa deres krop, at de fik farre penge til sig selv.
Herefter blev den solidariske lasning indfert. De, der var
i punktstrejke, blev stillet lige med alle de avrige med-
lemmer, og de fik bagefter fuld daekning for hele strej-
keperioden.

Med arbejdsgivernes lockoutvarsel omkring den 1. juli
kom den femte og svaereste skonomiske beslutning.
Den var sé vanskelig, at den blev sendt til urafstemning
blandt medlemmerne. Alle udbetalinger af strejkestotte
métte ophere fra lockoutens start den 1. august, og det
var medlemmerne parate til at se i gjnene.

Selvsagt métte denne udmarvelseskrig stoppes i labet
af en maneds tid og blev det da ogsa. Pengemassigt
forte den dog med sig, at der kom et stort opsving i
indsamlingsresultaterne. Derfor sendte hovedbestyrelsen
bade i august og i september to millioner kroner ud til
de konfliktende medlemmer, eller i gennemsnit to gange
tusind kroner pr. lockoutet.

Sammen med den sidste portion penge fulgte den
enklest mulige fordelingsnegle. Hver lockoutet skulle af
de sidste to millioner have 750 kr., mens de sidste 250
kr. blev opsamlet i en falles pulje til dekning af indivi-
duelle ansggninger. Administrationen 13 ude i kredsfore-
ningerne.



Indsamling, kontingenter og lanoptagning

Kampen kostede rundt regnet 26 millioner kroner, og
der var kun én million i socialradgivernes kasse ved
starten. Derved kom fagforeningen til at std med en
gald ved konfliktafslutningen den 10. september pa 12
mill. kr. Men over halvdelen af prisen, de 14 millioner
kroner, var allerede betalt, dels af medlemmerne selv,
og dels gennem landsindsamlingen, der gav godt seks
millioner.

Disse skonomiske resultater gav isar i den afslutten-
de fase anledning til spekulationer om en medlemsflugt,
men den udeblev. Til gengald fremkom der dog temme-
lig mange restancer.

En del af forklaringen ligger gemt i, at de konflitende
faktisk blev fattigere under lockouten, en anden del lig-
ger i, at kontingentet flere gange fik en tand opad og
derved blev sveert for medlemmerne at budgettere med.
Oprindelig betaltes 150 kr. i manedligt kontingent. Dog
blev det kun indbetalt én gang i kvartalet. | maj og juni
blev der lagt 165 kr. oveni, i juni og juli 178 kr. og i
august og september hele 500 kr. oveni.

Det er forstaeligt, at ledelsen var meget betaenkelig
ved at satte kontingentbyrden for meget i vejret, og det
har givetvis sldet megen privat planlagning i stykker, at
der blev lagt pa igen og igen.
| de sidste tre maneder af 1981 betalte socialradgiverne
500 kr. om méneden til deres fagforening inklusive det
ordinare kontingent. For svagere stillede medlemmer
var der refusion. Arbejdslese betalte efter konflikten halv
pris, det samme gjorde folk med op til 20 timers arbej-
de om ugen, mens deltidsansatte med 21-30 timers ar-
bejde betalte trekvart pris.

Betalingen af gaelden, hvoraf det meste er lant hos
FTF, Funktionarernes og Tjenestemandenes Fallesor-
ganisation, Padagogisk Medhjaelper Forbund og BUPL,
Barne- og Ungdomspasdagogernes Landsorganisation
skal vaere afsluttet den 31. december 1982.
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SANG IMOD INDKOMSTPOLITIK

Mel.: S&d'n var det ikke i halfemserne.

| krisetid skal der spares, det kan du nok forst&
De skruer ned for varmen, du md ikke ga i sta.
Og lennen den skal skeres ned til den halve sum,
0g kan du ikke klare den, sa er du dum.

Sad’n var det ikke sidst i tredserne,

jobs, de ku findes i aviserne,

lannen var go’, for der sku bruges fler og fler, - men
krisen var chok, sd nu er snart det halve nok, - ja
sad'n er det altsa her i firserne!,

alting skal skrumpe undta’en priserne.

Det er krisetid,

men med enighed

kan vi ikke trampes ned.

Socialarbejdere, har nu, hvad vi vil sige jer:

Det'r vigtigt med en falles kamp mod indkomstpolitik.
Vi laver vores arbejd’, og derfor vil vi ha’

en len, som vi kan leve af hver en’ste dag.
Sad’n skal det blive her i firserne!

Ikke med bijob ud’ p fliserne!

Vi'r mange nok til at kraeve lennen hgj're op, - ja
vi siger stop, og s& gdr vi i samlet trop, - og

si'r nej til krisen her i firserne,

lonnen skal stige sam’n med priserne.

Det er krisetid,

men med enighed, kan vi ikke trampes ned.
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Flere lockouter pa vej?

Isoleret betragtet virker det umiddelbart som om, en
offentlig lockout strider direkte mod de folkevalgtes
grundlag. Kommunalpolitikere er vaigt til at holde de so-
ciale forvaltninger bne, - ikke til at lukke dem, og der-
for skulle der formentlig sluges et par »psykologiske«
kameler, for arbejdsgiverne kunne stte lockouten mod
socialradgiverne igang.

For Klienterne, der blev berert af lockouten, virkede
det meningslast, at de samme politikere, som anklagede
socialradgiverne for ansvarslest at bruge samfundets
svage som gidsler, tog de samme midler i brug i en af-
gerende sterre mélestok.

Formentlig var det netop disse subjektive barrierer,
der afvaergede lockouten i farste omgang, da de borger-
lige politikere i Kommunernes Landsforenings bestyrelse
foreslog de socialdemokratiske politikere at iveerksastte
dette epokegerende skridt. Det var dog kun et spargs-
mal om tid, inden de subjektive barrierer blev fejet til si-
de, og den objektive nedvendighed holdt sit indtog.

| samme gjeblik, de kommunale arbejdsgivere betrag-
tede det som uomgangeligt nedvendigt at fa ro pa det
offentlige arbejdsmarked, brugte de det vaben, som de
vurderede, kunne knakke socialradgiverforeningen.

Pludselig kunne mange andre offentligt ansatte se
skriften pa vaggen, og mange reagerede skarpt pa
lockouten. -Tidligere pa aret var AC, det vil sige akade-
miker-omradet, blevet truet med lockout, men den kraf-
tige reaktion i august tyder pa, at ingen rigtigt forestille-
de sig, at vabnet kunne fa lov at komme i anvendelse, i
nvert fald ikke pa AC-omréadet.

Det er nadvendigt farst at se pé socialradgivernes
sarlige betingelser, inden man kan vurdere, om der i
fremtiden kommer andre lockouter pa det offentlige om-
rade, bade nye mindre lockouter og storlockouter.

Her skal tre specifikke forhold fremhaves:

1) Dansk Socialradgiverforening bragte sig i et mod-
satningsforhold til de evrige kommunale tienestemands-
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organisationer, herunder HK, ved at forkaste KTU-forli-
get i februar 1981. Det samme gelder forholdet til den
evrige fagbevagelse, som ogsé accepterede »den smalle
vej«.

De kommunale arbejdsgivere falte sig derfor trygge
ved den folkelige opinion og reaktion pa en lockout af
DS, hvilket ogsa fremgér af et referat fra et bestyrelses-
mede i Kommunernes Landsforening omkring den 1. ju-
li. Her refererer formanden Thorkild Simonsen til en
samtale med forretningsfarer i HK, Ole Berg Rasmus-
sen, og nastformand for FTF, Johan Byberg. Ingen af
de to har noget at indvende mod KL'’s dispositioner.

2) Socialradgiverne har ikke monopol pa socialt sags-
behandlerarbejde, idet der ikke eksisterer noget uddan-
nelseskrav. Fagomradet daekkes ogsd af uuddannede og
socialformidleruddannede, som typisk er organiserede i
HK, og det har sdledes ikke vaeret muligt at standse ar-
bejdsfunktionen. Det ville kun ske, hvis HK etablerede
sympatikonflikt, og det bringer os tilbage til punkt 1.

3) Socialt arbejde er ikke, eller betragtes ikke som
varende af afgerende samfundsmassig betydning. Det
gaelder for enhver form for socialt arbejde, men isar so-
cialradgiverarbejde. Umiddelbart medferer det ikke eks-
traudgifter, at det ikke udferes. Den gruppe klienter, det
gér ud over, er stort set den usleste pressionsgruppe,
man kan taenke sig. De er uorganiserede, og de har
sjeldent indflydelse rundt omkring i land og i by.

Disse tre forhold er specielle for socialradgiverkonflik-
ten og som sadan specifik baggrund for, at kommuner-
ne besluttede den historiske lockout.

For AC-omradet er situationen en anden. De fleste
faggrupper her er sterke og kan tale, at LO og FTF ik-
ke viser forstaelse for deres kamp. Dels har de fleste
AC-grupper monopol pa deres fagomré&de, dels har AC
blandt medlemsorganisationerne grupper, som udferer
arbejde af afgarende samfundsmaessig betydning, for
eksempel l&ger og dyrlager.

Dette sarlige udgangspunkt ger det usandsynligt, at
de offentlige arbejdsgivere ville have gjort alvor af sine
trusler om en lockout i forsret 1981 mod AC-omradet.



Derimod kan det konstateres, at 81-overenskomsten
har medfert en nedbrydning af tidligere psykologiske
barrierer. Store dele af de offentligt ansatte er blevet ra-
dikaliseret, og der vil derfor foreligge en helt ny situati-
on omkring overenskomstfornyelserne 1983.

Det kan forventes, at grupper, der lider af samme el-
ler tilsvarende svagheder som socialr&dgiverne, vil mod-
tage et lockoutvarsel lige s& snart de overhovedet be-
gynder at teenke pé at strejke. Det galder grupper som
bibliotekarer, padagoger og andre enkeltstdende FTF-

grupper.

Overfor AC-omrédet, HK eller sygeplejerskerne ma et
lockoutvarsel derimod objektivt set formodes at vaere en
taktisk handling, som er egnet til at fremprovokere et
regeringsindgreb, idet vigtige samfundsnadvendige
funktioner ville gé i sta, hvis nogle af disse lanmodta-
gergrupper blev sat pa gaden. Regering og folketing vil
ikke tave med at gribe ind, nar vigtige interesser star
pd spil. Det er set mange gange, senest under slagteri-
konflikten i foraret 1981.

Hvergang statsmagten griber abent ind i overens-
komstforhandlingerne, gar der et lille stykke af illusio-
nen om arbejdsmarkedets frie og lige parter. Regeringen
vil gerne fastholde denne illusion, fordi indkomstpolitik-
kens succes er tat knyttet til fagheveegelsens greb om
medlemmerne. Arbejdsgiverne vil gerne holde fast, fordi
indkomstpolitikken betyder rede penge ned i foret, og
fagbevaegelsen vil gerne holde fast ved illusionen, fordi
dens ledere har bundet sig til indkomstpolitikken som
kriselpsningsinstrument.

Konkluderende kan det fastslas, at den ferste lockout
pa det offentlige arbejdsmarked ikke bliver den sidste.

Med baggrund i den stigende radikalisering blandt of-
fentligt ansatte, mé stat og kommuner forudse strejker
omkring de to-arige overenskomstfornyelser i 80°erne.
Hvis fagbevaegelsen ikke alene skal have lov til at kridte
banen op og bestemme, hvem der skal strejke hvornar
og hvor lnge, s er arbejdsgiverne tvunget til at bruge
lockoutvabnet.

Ny situation

Ikke sidste

lockout
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Der vil herefter opsta to forskellige lockoutforlab.

1) Safremt lockoutens iveerksattelse ikke truer, hvad
arbejdsgiverne betragter som betydelige samfundsmaes-
sige interesser, vil den fa lov til at kare, indtil det viser
sig, at arbejdsgivernes vurdering var forkert, eller indtil
arbejderne giver sig.

2) Safremt lockouten truer betydelige samfundsmas-
sige interesser, vil lobetiden vaere kortvarig, idet rege-
ring og folketing vil gribe ind. | visse situationer kan et
indgreb vaere sa politisk uheldigt, at arbejdsgiverne bli-
ver nadt til at give efter for at undga det. For at opret-
holde illusionen om de frie forhandlinger, ensker stats-
magten kun at gribe ind pa helt afgraeensede omréder,
hvor liv, penge og fast ejendom star p& spil. Omsat til
1981-sprog ville det for eksempel have medfert indgreb
hos laeger og dyrlzger, mens det svrige akademikerom-
rade kunne have konfliktet sig injel. Noget i samme ret-
ning kan forventes i 1983.

P4 vej mod en front
af offentligt ansatte

Selv om betingelserne for socialradgivernes kamp pé
mange mader var atypiske for det offentlige omrade, har
konflikten ydet et historisk bidrag til udviklingen af de
offentligt ansattes faglige bevidsthed. Den har tvunget
de offentligt ansatte til at forholde sig til en rakke pro-
blemstillinger, som ville veere forblevet uovervejede, s3-
fremt OK-81 ikke havde medfart konflikt pd noget omra-
de.

Alene bevidstheden om en mulig storlock-out rejser
tre spargsmal:

1) Hvordan forbereder vi os gkonomisk?

2) Hvordan reagerer vi p et regeringsindgreb?

3) Huvilke alliancer skal vi primart dyrke?

PKONOMISK er hovedspargsmalet: Kan vi overhove-
det etablere sd store konfliktfonde, at vi kan true ar-
bejdsgiverne fra at varsle lockout?



Formanden for DJ@F, Jorn Neergaard Larsen, var un-
der socialradgiverlock-outen fremme med tanker om en
felles konfliktfond for offentligt ansatte. Det samme var
Kirsten Stallknecht, FTF.

Tankerne blev ikke udmentet i konkrete planer, men
det stod klart, at baggrunden var den optrapning, ar-
bejdsgiverne havde foretaget ved at lock-oute socialrad-
giverne.

Her er det vigtigt at huske, hvor store summer, vi fa-
ler om. Havde socialradgiverforeningen hait alle 2.000
overenskomstansatte i konflikt fra starten, havde de

hver mistet ca. 10.000 kr. om méneden. D.v.s. 20 mio.

kr. ialt pr. maned, som foreningens 5.000 medlemmer
skal skrabe sammen. Safremt konfliktkassen skal vare
en reel trussel, skal den kunne forserge medlemmerne i
et par maneder, og det kraver en konfliktfond pa 40
mio. kr. Det giver 8.000,- kr. pr. snude, som kradses
ind over 20 méaneder, altsa 400,- kr. pr. maned.

For andre organisationer behever beredskabet maske
ikke at kunne rakke to maneder, men under alle om-
stendigheder er det store summer, vi snakker om.
Summer, som man ikke realistisk kan forestille sig,
kontingentet vil kunne bare.

Der eksisterer derfor to alternative muligheder:

a) - man kan tage udgangspunkt i et realistisk kon-
tingent og beslutte, at man ikke konflikter, for
konfliktfonden er s& og s& stor.

b) - man kan erkende, at det er umuligt at opbygge
en fond s& stor, at den udger en trussel.

Til stette for synspunkt b) taler, at den organisation,
som har det sterste konfliktkontingent af alle, Typograf-
forbundet, var udsat for en politisk-motiveret slagtning,
som intet havde med penge at gere.

Nok s stor en konfliktfond kan med andre ord ikke
forhindre en straffeekspedition, safremt den anses for
politisk hensigtsmaessig for arbejdsgivernes langsigtede
interesser.

Dermed er det ikke fastslaet, at man ikke skal opbyg-
ge en konfliktfond, men blot at det ville veere forkert at
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opstille som et uomgangeligt mal, at den skal vare stor
nok til at vaere et reelt bolvaerk mod en lockout.

Istedet skal mélet vere sa stor en fond som muligt
under hensyn til de politiske muligheder, der ligger i en
enkelt organisations medlemsskare. Nir der skal tages
stilling til, om der skal udsendes strejkevarsel eller ej,
vil fondsterrelsen naturligvis indga i overvejelserne, men
der ma aldrig udvikle sig en automatik om samspillet
mellem fond og kamp.

Naturligvis kan en falles fond betyde, at dette billede
andres, men skal den enkelte organisation beholde sin
selvstendighed, m& den samarbejde om en fzlles fond,
ikke lene sig op ad den.

Fallesfondens styrke er, at den i meget lang tid kan
holde liv i en eller to spydspidsorganisationer, som ikke
giver op fer alles forhold er Iast tilfredsstillende.

Den faelles kamp er betinget af et labende samarbej-
de, som ikke behever at give sig udslag i organisatori-
ske sammenlagninger - tvaertimod.

Skal demokratiet og aktiviteten have nogen chance, er
det vigtigt, at enhederne ikke bliver for store. Den me-
gen snak om funktionel tilpasning til arbejdsgivernes
centralisering ma afvises. Fagbevagelsens styrke skal
baseres pd, at vi er masserne, og det sker kun, hvis
masserne handler.

Det er i alles interesse, at der fer en udbetaling sker
en godkendelse af den pageldende konflikt. Det kan ik-
ke veere rimeligt, at enhver organisation med sikkerhed i
feelles midler kan kaste sig ud i en helt isoleret interes-
sekonflikt, som kan temme fonden. Der m3 absolut va-
re en flertalsgodkendelse, far kassen abnes.

Kort sagt md idealet for en felles fond vere en op-
bygning, hvor fonden ledes af en bestyrelse med et for-
holdsmaessigt antal repreesentanter fra hver af fondens
mediemsorganisationer, som med almindelig stemmefler-
tal beslutter, om man vil stette en given konflikt. S&-
fremt bestyrelsen siger nej, skal den enkelte organisati-
on kunne treekke sit eget indskud ud, hvis organisatio-
nen alligevel @nsker at ga i konflikt. Der skal vare ad-
gang til at yde stotte i form af fordelagtige Ian.



Men nu er en falles fond jo ikke det samme som en
falles front.

Ved vurderingen af mulighederne for at skabe en fel-
les front af offentligt ansatte ma det sarligt bemaerkes,
hvilke organisationer, der bakkede op omkring social-
radgiverne. Her springer is&r AC-gruppen i gjnene,
mens LO- og FTF-organisationer forholdt sig mere pas-
sive eller direkte modarbejdende.

Som naevnt i kapitlet »Flere lockouter pa vej« var det
iser efter lockoutens ikrafttraeden, at store grupper af
offentligt ansatte opfattede det som vigtigt at sta skulder
ved skulder med DS. Her skete noget, som senere kun-
ne ske for dem selv.

Men hvorfor var det Yngre Laeger og ikke sygeplejer-
skerne, hvorfor DJ@F og ikke Kebenhavns Kommunal-
forening, hvorfor gymnasiel@rerne og magistrene og ik-
ke Danmarks Larerforening, hvorfor AC og ikke LO og
FTF, der stettede socialradgiverne?

Uden at have forsket dybtgaende i de enkelte »yden-
de« organisationer, er det vores indtryk, at de meget
ligner DS, isar pa to méeder:

1) De er ikke socialdemokratisk dominerede.

2) De har inden for det sidste 10-ar gennemfert en
radikal forvandling fra en faglig diskussionsklub til en
fagforening, som primart koncentrerer sig om medlem-
mernes lan- og arbejdsforhold.

At de ikke er socialdemokratisk dominerede betyder,
at de kun behgver varetage fagbevagelsens interesser.
Den sammenvoksning mellem statsmagten og fagbevee-
gelsen, som Socialdemokratiets politik er et udtryk for,
brydes her.

Det er ligeledes kendetegnende, at ovennavnte »u-
dogmatiske« organisationer forsager at handle demokra-
tisk i forhold til de givne problemer. »S&dan-har-vi-gjort-
i-100-ar-og-det-bliver-vi-ved-med-folkene« har ringe kar.
Medlemsholdningen er typisk antiautoriteer.

Der er intet underligt i, at en fagforening besvarer nye
trusler med nye vaben. Derimod er det underligt, at kri-
sen ikke medfarer en radikalisering overalt.

Falles front
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Her hersker der et samspil mellem fagforeningens
ungdom og den manglende socialdemokratiske domi-
nans. Der er ingen, som forseger at styre eller bremse
utitfredsheden. Tveertimod tages den alvorligt og stettes
pa dens vej frem mod formuleret protest, krav 0g hand-
ling.

Sa sker der det, som for arbejdsgiverne bliver farligst
af alt. Fagforeningen bliver ustyrlig og uforudsigelig.
Yngre leger gér hjem, og socialradgiverne skider pa
lockouttruslen.

Som nasvnt er det ikke sa slemt, at socialrddgiverne
ikke arbejder, men som tendens er det farligt. Derfor
har arbejdsgiverne en fundamental interesse i, at det ik-
ke breder sig, mens den progressive del af fagbevagel-
sen har fundamental interesse i en spredningseffekt.

Vores hovedopgave er altsd sammen at finde det
konkrete svar p& modpartens optrapning.

Set fra den enkelte organisations side star valget mel-
lem en individuelt finansieret kamp og kapitulation.

Kapitulation kan til tider veere klogest, men det ma ik-
ke veere, fordi man ikke kan andet. Organisationen ma
altsa forberede sig pd, at den individuelt finansierede
kamp ikke bliver en individuel kamp.

Den anden méde er spydspidsmetoden, hvor 3 ud-
valgte omrader sendes i konflikt, mens de evrige kon-
centrerer sig om skonomisk opbakning. Den metode
kraever imidlertid, at arbejdsgiverne ikke fatter, hvad der
foregér, og séledes lader Ignarbejderne bestemme kon-
fliktomraderne.

En anden mere ultimativ betingelse er, at man er villig
til at satte sig udover et evt. regeringsindgreb. Det er
naturligt, at den indkomstpolitiske klan bruger de mil-
dest mulige midler for at stoppe angrebene pa ind-
komstpolitikken, men den bruger de nedvendige midler.
Organisationens medlemmer ma derfor gere sig klart, at
hvis de gennem en staerk organisering bliver en trussel
mod indkomstpolitikken, vil de blive madt med den
sterkeste modstand. Det s& vi i slagterikonflikten, og
det vil vi se pa andre vigtige omré&der.



Maske lyder det flyvsk at forsage at danne en felles
front af organisationer, som reelt indstiller sig pa kamp i
tilfzelde af en stor-lockout. Men husk, det er alternativet
til kapitulation.

Den faglige opvagning blandt offentligt ansatte breder
sig med stor hast i gjeblikket. | 1981 er der foregaet
aktiviteter og besluttet solidariske handlinger, som blot
et par r tidligere havde varet uteenkelige. For farste
gang i Foreningen af yngre Lager, i Gymnasielarerfore-
ningen, i Magisterforeningen, i Jurist- og @konomfor-
bundet og i flere andre fagforeningers historie kom de
en anden fagforening til undsetning, nemlig Dansk So-
cialradgiverforening.

Dansk Socialridgiverforening blev som den ferste no-
gensinde pa det offentlige omréde lockoutet i 1981.

1981 blev et skelsattende ar for de spirende faglige
aktiviteter blandt offentligt ansatte, og socialradgiverne
hastede rige erfaringer, omend de var dyrekabte.

Faglig
opvagning
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HILSEN FRA 0S - | ARHUS

Mel.: Hilsen fra os af Niels Hausgérd

Vi var nogen stykker samlet til et made i Rosensgade
vi er tit derinde nér der er strejke og lock-out

Nu igar kom Kurt med sin sedvanlige facade

han kom lige fra KL med forliget fladt og flovt
Snakken var, om vi sku’ stemme nej eller hva’

og det ment' vi ik’ der ku' veere tvivl om at vi ska’

OMKVZED: Men strejken skal vaere pa Sjzlland har vi taenkt
eller Fyn hen’ i den astre ende

for at ha’ den her hos os, nej det vil vi godt nok ik’

den vil ogsa bare kom’ te’ at veere i vejn’

HB har fortalt os, at det nasten ik’ er farligt

selvom sa’en noen’ 18’ner kan sld revner i DS
skidt hvis bare det blaser, er det fuldt forsvarligt
det sir' Carsten mens han runder om det sidste naes
og hva’ revner angar, ja sd ka' enhver da se

at det ik’ ka' n at gi’ problemer i vor tid

OMKVAD:

Det blir’ skent, nr vi sden’ noen’ 18'ner etableret
joses som vi s& ska fraes i billig arbejdskraft

s& ska’ vi ski snart f DS reorganiseret

sa de 14-17"ner snart ka’ finde deres plads

Ah, sa skant vi far det alle vor trngsler vil forsvind’
0g pé sjasen far de fedteravs- og samfundssind.

OMKVAD:
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VI GI’R IKKE OP

Mel.: We shall not be moved

De offentlige paver, de har trynet os.
Nu gar vi i kamp og giver dem et los.
Korslagte arme, hoven arrogance,

vi har faet nok.

Vi vil aldrig, aldrig trynes mer’

Vi vil aldrig, aldrig trynes mer’
Korslagte arme, hoven arrogance,

vi har faet nok.

Ferhen var vi p&ne, nu har vi sagt stop.

For lennen, den gdr ned, og verre bli’r vort job.
De haner bade os og vor' Klienter.

Nu har vi sagt stop.

Nu har vi, nu har vi sagt stop

nu har vi, nu har vi sagt stop.

De haner bade os og vor’ klienter,

nu har vi sagt stop.

Stér fast allesammen og gi'r ikke op.
Stér fast allesammen og gi'r ikke op.
Er géet i kampen nu, og vi skal vinde.
Vi gi'r ikke op.

Vi gi'r ikke op, vi gi'r ikke op

vi gi'r ikke op, vi gi'r ikke op

Er gaet i kampen nu, og vi skal vinde.
Vi gi'r ikke op.



Per Folkver

Foto:
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